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Pablo Infante

Presidente de Abenewcol, filial operativa de Abengoa

«Hay inversores
interesados en el grupo
Abengoa al completo»

» Las filiales que concentran el negocio
de la multinacional Abengoa estan en
venta para evitar su liquidaciony correr
la misma suerte que su matriz

M. ]. PEREIRA
SEVILLA

Pablo Infante llega a la presidencia de
Abenewco, la filial operativa de Aben-
goa, cuando la matriz del grupo esta
en liquidacion y los principales nego-
cios de esta multinacional sevillana
se encuentran a la venta. Su papel aho-
ra, junto con el de la administracion
concursal y el juzgado Mercantil, es
buscar inversores que salven al gru-
po, cuya deuda asciende a 4.800 mi-
llones, aunque la SEPI ha advertido
que tiene 2.000 millones de contin-
gencias fiscales, 943 millones en plei-
tos judiciales y extrajudiciales y 600
millones en avales que podrian ser €je-
cutados, por lo que la deuda podria
ascender a 9.000 millones en la peor
de las hipétesis.

—Desde 2016, es usted el cuarto pre-
sidente de Abenewco tras Felipe Ben-
jumea, Gonzalo Urquijo y Juan Pa-
blo Lopez-Bravo. Tras casi 27 afios
trabajando en Abengoa, llega a la pre-
sidencia del consejo de administra-
cion de su filial operativa en un mo-
mento delicado y al mismo tiempo
decisivo para la compaiiia. ¢Qué fu-
turo le depara a Abengoa?
—Efectivamente es un momento de-
licado para todos y en especial para
los que llevamos toda nuestra vida en
esta que es nuestra compania. Por esto
mismo, y con el orgullo que siento de
llevar toda mi vida trabajando en
Abengoa, y ahora como presidente de
Abenewco no puedo decir otra cosa
que voy, mejor dicho, que vamos to-
dos a trabajar intensamente para man-
tener al grupo operativo y hacer posi-
ble el proceso de reestructuracion, cen-
trandonos en mantener actividad y el
empleo y concretar la entrada de un
nuevo inversor.

—¢Hasta cudndo esperaran los pro-
veedores y acreedores financieros
para cobrar su deuda vencida?

—En estos momentos estamos traba-
jando con todos nuestros grupos de
interés, donde por supuesto incluimos
anuestros acreedores financieros y a
nuestros proveedores, en buscar la

mejor solucion para todo el grupoyy,
de hecho, el compromiso que tenemos
de todas las partes es precisamente
ayudar para ello. En palabras textua-
les y coincidentes en practicamente
todos los grupos, ellos quieren «ser
parte de la solucién».

—¢Cudl es la fecha limite que tiene
Abengoa para salvarse?

—Las empresas en preconcurso den-
tro del grupo operativo de Abenewco
finalizarian esta fase el 30 de octubre
préximo. Quiero subrayar, por una par-
te, que hay empresas de Abenewco que
no estdn en preconcurso y que, en todo
caso, después de ese momento exis-
ten decisiones que se pueden adoptar
en un sentido o en otro pero que, por
el momento, no podemos prejuzgar o
anticipar.

—¢Es tiempo suficiente para evitar
laliquidacién del grupo?
—Estamos trabajando intensamente
paralograr un acuerdo aceptable para
todos los grupos de interés y estamos
encontrando una muy buena predis-
posicién e interés por parte de cada
uno en buscar una solucién viable y
factible para todos. Dicho lo anterior,
no quiero pecar ni por defecto ni por
exceso en mis valoraciones y no me
atreveria a avanzar un prondstico, pues
somos los primeros que queremos ver
la situacion en positivo y en eso esta-
mos trabajando muy intensamente.
—¢Prevé que alguna filiales mas pre-
senten concurso o preconcurso en
las proximas semanas?

—Por el momento no, pero desde el
consejo de administracion siempre
actuaremos con la mayor diligenciay
llegado el momento, tomaremos las
decisiones que mejor protejan la com-
paniay a sus grupos de interés.
—¢Seguira existiendo Abengoa taly
como lo conocemos, como un grupo
integral lider en tecnologias de agua,
energia, servicios a infraestructu-
ras?

Pablo Infante trabaja en
Abengoa desde hace mas de 26
afos //ABc

—Tengo plena confianza en que asi
serd, y no solo me baso en el conoci-
miento que tengo de la empresa, de
sus unidades de negocio y de sus equi-
pos totalmente cohesionados y con
evidentes sinergias desde muchos pun-
tos de vista, sino que una gran parte
de los inversores que se estan acer-
cando asi lo estan manifestando y de-
mostrando su interés por todo el con-
junto.

—¢Entonces se podran salvar todas
las unidades productivas?
—Nosotros estamos trabajando para
mantener todas las unidades produc-
tivas conjuntamente y salvaguardar
el grupo como es actualmente.
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—Ademas de Lantania, Acciona y Téc-
nicas Reunidas, ;cudntas peticiones
para hacer ‘due diligence’ se han pre-
sentado por empresas interesadas
en comprar alguna unidad produc-
tiva?

—No podria ni confirmar lo que me
pregunta, incluidos los nombres que
cita, ni referirme a ninguna empresa
o grupo en concreto. El interés que he-
mos despertado en el mercado es in-
creible y aunque estdbamos seguros
de nuestras capacidades nosllena de
orgullo ver a tantas empresas genui-
namente interesadas por nosotros.
Pero me temo que en estos momen-
tos no puedo ser mas especifico pues,
como sabe, este tipo de actuaciones,
ademas de estar sujetas a un proceso
bajo la supervisién judicial, se ajus-
tan a la firma de contratos de confi-
dencialidad que nos impiden desve-
lar méas informaciones.

—¢Podria decir al menos para qué
unidades productivas hay interesa-
dos?

—No puedo detallar los procesos pero
si puedo decir que estin interesados
en todas nuestras verticales de nego-
cio y una gran parte de los interesa-
dos lo estan en el grupo al completo.
—¢Elfondo TerraMar Capital ha de-
jado de estar interesado en la com-
pra de Abenewco1?

—Por cuestiones obvias de confiden-
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El nombre futuro

«Los futuros
propietarios de la
compania decidirdn si
mantienen el nombre de
Abengoa»

El valor de la marca

«¢;Cudnto vale la marca
Abengoa? No lo sabemos
pero si que en los ultimos

seis afios ha contratado

4.000 millones»

Cartera de trabajo

«Nuestra cartera actual
nos permite mantener la
actividad y prepararnos
para un ano 2023 muy
retador»

cialidad, no podemos entrar a valorar
elinterés de ningin inversor en con-
creto.

—Si se venden unidades productivas
y seintegran en otras sociedades,

¢desaparecerd el nombre de Aben-
goa?

—Bueno, esas y otras decisiones ha-
bran de ser adoptadas por los futuros
propietarios o inversores; no puedo
conjeturar nada al respecto. Si puedo
pensar que esa decisién no es sustan-
tiva en este momento.

—¢Cudanto vale lamarca Abengoa?
—No poseemos una valoracion al res-
pecto, pero si le puedo decir que hoy
por hoy Abengoa sigue siendo un re-
ferente de empresa lider en cada uno
de los sectores en los que participay
con un altisimo desempeno en todos
los proyectos que ejecuta, siendo ca-
paz de encontrar soluciones de inge-
nieriay de ejecucion de proyecto in-
novadoras, que maximizan el valor
para sus clientes y el resto de grupos
de interés. Un ejemplo de capacidad,
y afadiria de resiliencia, son los mas
de 4.000 millones de euros que hemos
contratado en los ultimos seis afios.
—¢Cudntos trabajadores le quedan al
grupo Abengoa?

—En el grupo de empresas operativas
de Abenewco somos ahora aproxima-
damente 11.000 empleados de los que
en Espafia somos unos 2.000, princi-
palmente en Andalucia

—¢Puede afrontar el grupo el pago de
sus néminas en la actual situacion?
—No oculto que afrontamos, en térmi-
nos generales, dificultades en relacién

con todas las obligaciones de pagos,
pero si puedo decir que por ahora he-
mos podido cumplir con todos nues-
tros compromisos, y no tenga duda de
que vamos a seguir trabajando inten-
samente, todos los dias con todas las
herramientas y todas las palancas que
tenemos a nuestro alcance para pre-
servar nuestro activo mas valioso que
son las personas.

—Abengoa sigue siendo una marca
potente en el sector del agua, ener-
gia, infraestructuras... ¢Qué cartera
tiene actualmente?

—Abenewco y su grupo de empresas
operativas siguen efectivamente sien-
do un referente en todos los sectores
que indica donde seguimos ofertando,
contratando y ejecutando obras atin
con las limitaciones financieras que
tenemos y que obviamente nos estan
afectando. No obstante, nuestra carte-
ra actual nos permite mantener la ac-
tividad y al mismo tiempo preparar-
nos para un ano 2023 muy retador, don-
de seguro que volveremos
progresivamente a los niveles de con-
tratacion de afios pasados.

—¢Cree que la mesa que se ha consti-
tuido entre la Junta y el Gobierno para
salvar a Abengoa puede servir para
algo ya en estos momentos?

—Los asuntos tratados en esta mesa
técnica que convoca el Gobierno a tra-
vés del Ministerio de Industria, Comer-
cioy Turismo, y en la que también par-
ticipa la Junta de Andalucia, son estric-
tamente confidenciales y no puedo dar
detalles de lo comentado, pero si pue-
do asegurar que la implicacion de to-
das las partes interesadas es altisima,
y que cada una de las gestiones que se
estan llevando a cabo persiguen el mis-
mo objetivo que tenemos: viabilizar y
preservar actividad y empleo.
—Lantania fiché a més de 30 traba-
jadores de Abengoa de la unidad de
agua. Ahora investiga si algunos tra-
bajadores que salieron de la empre-
sa se llevaron miles de documentos.
¢Elmayor activo que tiene ahora son
sus trabajadores?

—Por supuesto que nuestro mayor ac-
tivo son los trabajadores. Sentimos que
algunos magnificos profesionales ha-
yan tomado decisiones de busqueda
de nuevos caminos en sus carreras, y
no me refiero exclusivamente a los que
cita; pero, sin embargo, otros miles si-
guen trabajando con ahinco en las di-
ferentes sociedades de Abenewco. Es
un hecho objetivo y comtn para todas
las empresas que hay una gran lucha
por la captacién y retencion del talen-
to. Nosotros lo conocemos muy bien y
sabemos que este aspecto serd un ele-
mento decisivo en el relanzamiento
tras la reestructuracién. Ya estamos
trabajando en ello.

Dicho todo lo anterior, quiero sub-
rayar que Abenewco defiende y defen-
dera por todos los medios a su alcan-
ce, incluidas las demandas legales, la
proteccion de su propiedad intelectual
y de sus conocimientos, pues estos
constituyen una parte muy importan-
te de su valory de su futuro. Combati-
remos los actos ilicitos en este senti-
do destinados a socavar nuestros ac-
tivos en sentido amplio.



