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01. Carta a los accionistas

La Administracién Concursal de Abengoa, S.A. ha preparado
el Informe Integrado 2020 con la finalidad de exponer en
qué medida la estrategia, la gobernanza, el desempefio y las
perspectivas de la organizacién, en el contexto de su entorno
externo, contribuyen a la creacion de valor a largo plazo.

2020 ha sido un afno especialmente complejo, marcado por

la pandemia mundial vivida a causa de la COVID-19, y que

estd afectando a nuestra sociedad. Al igual que muchas otras
empresas, Abengoa ha tenido que tomar medidas en todos

sus centros de trabajo y proyectos en ejecucion, en aras de
proteger la seguridad y salud de todos sus empleados y de
todos aquellos que, de un modo u otro, estan relacionados

con nuestra compafia. Todo ello, atendiendo a las normas y
recomendaciones de las autoridades sanitarias de cada pais y de
la Organizacién Mundial de la Salud.
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Desde el primer momento, se creé un comité dedicado
exclusivamente a la adopcion de medidas de caracter obligatorio
en cada pais para garantizar la proteccion de empleados y
terceros, asi como para asegurar entornos de trabajo protegidos,
y realizar el seguimiento puntual de las diferentes medidas y
recomendaciones en los diversos ambitos sanitarios, entorno
laboral, aspectos relacionados con la movilidad nacional e
internacional, etc. El comité ha coordinado todas las acciones
necesarias en este contexto, ya fueran planes de contingencia
especificos para aquellos proyectos que por, su caracter esencial,
han debido continuar con su actividad; o medidas concretas para
los centros de trabajo una vez fue retomada la presencialidad en
las oficinas, segun lo ha permitido la situacion en los diferentes
paises en los que Abengoa esta presente.

Por otro lado, y a pesar de la situacion, la compania continud
consiguiendo logros desde el punto de vista de negocio. En
concreto, consiguid nuevas e importantes adjudicaciones, entre
las que destaca la firma con Navantia de un contrato tecnolégico
y suministrador principal de los sistemas AIP de los submarinos
S80, los cuales permitirdn la recarga de baterfas durante la
inmersion de tal forma que los sumergibles podran operar hasta
tres semanas sin salir a superficie, mejorando notablemente el
tiempo de operaciéon en inmersion. Con este contrato, se abre
para Abengoa un mercado mas amplio en el sector maritimo, en
el que la necesidad de reduccién de emisiones es inminente y,
por supuesto, el hidrégeno y las pilas de combustible juegan un
papel muy importante.

Otras nuevas adjudicaciones fueron las plantas fotovoltaicas de
Francisco Pizarro (189 MW), Puertollano (100 MW) y Barcience
(50 MW) que Abengoa esté construyendo para Iberdrola en
Caceres, Ciudad Real y Toledo, respectivamente.

Asimismo, y entre otras adjudicaciones, Abengoa consigui6 el
contrato para la ingenieria, suministro y construccion de la planta
Jubail 3A, en Arabia Saudi, la cual tendra una capacidad de
600.000 m?*/dfa.

Precisamente, esta planta desaladora sera la sequnda mas grande
del pais, por detras de Rabigh 3 IWP, de cuya construccion
también estd a cargo Abengoa y la cual en enero del presente
afo vio como superaba el 85 % de avance del proyecto.

En este sentido, también continuaron los trabajos de ingenierfa y
construccién en las plantas desaladoras de Taweelah en Emiratos
Arabes Unidos, de 909.000 m*/dia; de Agadir en Marruecos, de
275.000 m3/dia, y en la cual ya se han empezado los trabajos de
la red de regadio asociados a esta gran construccion; Sousse en
Tdnez, de 50.000 m?/dia, y Salalah en Oman, de 114.000 m?%/dia
y que, a principios de este ano, entraba satisfactoriamente en
fase de operacion.

Por otro lado, también prosiguieron los trabajos en la planta
termosolar de Cerro Dominador en Chile que, en 2020,
protagonizaba dos grandes hitos: el izado de su receptor a
250 m de altura y el proceso de fundido de un total de 46.000
toneladas de sales provenientes del desierto de Atacama.

En el mayor complejo solar del mundo, el Al Maktoum Solar
Park, Abengoa terminaba el primer campo solar de las tres
plantas cilindroparabdlicas que tiene adjudicadas en este
proyecto, mientras proseguian los trabajos de construccion de la
primera planta que producird biocombustibles para el transporte
a partir de residuos sélidos urbanos en Estados Unidos, asi como
la construccion de la mayor planta hibrida solar gas del mundo,
Waad Al-Shamal, en Arabia Saudi.

En otro orden de cosas, en materia de Seguridad y Salud,

2020 se cerr6 con una reduccion de 0,36 puntos en el Indice

de Frecuencia con Baja (IFCB) con respecto al valor de cierre

del afio anterior (2,48 vs 2,84), lo cual supone una mejora y

un nuevo impulso para seguir trabajando en prevencion y en
concienciacion. En este contexto, la compafia ha celebrado

seis afos sin accidentes con baja en diferentes proyectos en los
que es responsable de su operacién y mantenimiento, como
son las plataformas solares de Ecija y Extremadura (Espafa) y la
planta hibrida solar gas Ain Beni Mathar (Marruecos). Asimismo,
también se han superado dos afnos sin accidentes con baja en las
plantas de Sudafrica Kaxu, Khi'y Xina Solar One, asi como en la
plataforma solar El Carpio (Espana).

Todo este compromiso con la seguridad y salud se ha visto
reflejado en la consecucién de diversos premios y galardones.
En concreto, Abengoa en Chile ha sido incluida en el cuadro

de honor de la Camara Chilena de la Construccion gracias a la
excelencia de sus indicadores de accidentabilidad, al tiempo que
también ha sido reconocida en materia de seguridad vial; en
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Sudaéfrica, Abengoa ha sido galardonada en los Premios Anuales
de Seguridad y Salud FEM (The Federated Employers Mutual
Assurance Company); y ha sido premiada, gracias a su Plan de
Salud, en la V edicién de los Premios Innovacién y Salud de la
empresa aseguradora Mutua Universal en Espafia.

Por otro lado, en 2020 se ha seguido trabajando en todas las
actuaciones que permiten avanzar y dar cumplimiento a los
objetivos fijados en el Plan Estratégico de Sostenibilidad. Este
plan define el marco de actuacion y las directrices de Abengoa
mediante un conjunto de actuaciones que permiten integrar

las expectativas de los grupos de interés en la estrategia de la
organizacion y dar respuesta a diferentes retos de nuestros dias.

Asimismo, se retomo la participacion en el cuestionario sobre
cambio climatico de la organizacion de referencia mundial en
esta materia, el Carbon Disclosure Project (CDP), en el que
obtuvo una valoracion B en el ranking general y una valoraciéon
A- en el Supplier Engagement Rating (SER), que mide el grado en
el que las organizaciones comprometen a sus proveedores en la
lucha contra el cambio climatico. Esta valoracion, posiciona a la
compania entre los lideres mundiales en accién climatica.

En el &mbito de los érganos de gobierno de la sociedad,

se produce en diciembre un cambio en el Consejo de
Administracion de Abengoa SA, surgido tras la celebracion de
una Junta General Extraordinaria de Accionistas y en la cual se
nombré un nuevo Consejo formado por DiAa. Margarida Aleida
S. de la Riva Smith, D. Jordi Sarrias Prats y D. Juan Pablo Lopez-
Bravo Velasco. En el seno del mismo se designé al Sr. Lopez-
Bravo Velasco como presidente ejecutivo y a D. Mario Pestana
Sartorius como secretario no consejero. Poco tiempo después
el Sr. Sarrias Prats, que presentd su renuncia en prevision de
posibles conflictos de interés.

El 19 de mayo pasado, se cubre por cooptacion la vacante
existente en el consejo por la dimisién de Jordi Sarrias Prats,
nombrando consejera a DAa. Cristina Vidal Otero, con la
categoria de consejera independiente, al tiempo que presento su
dimision Dfia. Margarida Aleida S. de la Riva Smith.

El Consejo en su reunion del 1 de octubre de 2021 adopt6 un
conjunto de decisiones que implicaron una amplia remodelacién,
de tal modo que fueron designados por el procedimiento de

cooptacion Don Clemente Ferndndez Gonzalez, DAa. Cristina
Vidal Otero y Don José Alfonso Murat Moreno, dimitiendo Juan
Pablo Lopez-Bravo Velasco del Consejo de Abengoa.

El Consejo de Administracién de Abengoa asf constituido adoptd
la decisién de nombrar a Don Clemente Fernandez Gonzalez
presidente del Consejo y a Don Adolf Rousaud Vifas, secretario
no consejero. En la Junta General Ordinaria celebrada el 16 de
noviembre de 2021 se ha ratificado el nombramiento de los
Sres. Fernandez y Murat, sin que en cambio fuese ratificada la
consejera Dofa Cristina Vidal Otero. La vacante producida en

el Consejo ha quedado cubierta mediante el procedimiento de
cooptacion, designandose a D. José Joaquin Martinez Sieso.

El afo 2020 también estuvo marcado por el impulso de una
nueva propuesta de reestructuracion financiera de Abengoa

y su grupo de sociedades, surgida a raiz de la evolucién del
negocio y de las revisiones producidas a consecuencia de la
COVID-19, en la que se inclufa la necesidad de nuevas lineas de
liquidez y avales. En esta operacion, la entidad prestataria de

la nueva financiacion y lineas de avales no seria Abengoa SA,
sino Abengoa Abenewco 1, la cual es la cabecera de todas las
sociedades operativas del grupo.

Respecto de dicho acuerdo de reestructuracion, aunque fue
suscrito y firmado en el mes de agosto del 2020, y se logro la
obtencién de las mayorias y consentimientos necesarios para

su aprobacion, la existencia de una condicion suspensiva de su
efectividad determiné que se fueran produciendo extensiones
sucesivas del plazo de cierre de la operacion. Finalmente, y ante
la falta de materializacion de la condicién suspensiva, en febrero
de 2021 no pudo obtenerse el consentimiento para una nueva
extension del plazo, lo que supuso la resolucion automatica del
acuerdo de reestructuracion, hecho que fue comunicado el 22
de febrero de 2021. Esta circunstancia, unida al hecho de que
Abengoa SA se encontraba en una situacion de desequilibrio
patrimonial y siendo el citado acuerdo necesario para reequilibrar
su patrimonio, determino que el Consejo de Administracion
decidiese solicitar la declaracién de concurso de acreedores de
Abengoa SA. El concurso se declara efectivo con fecha de 26 de
febrero de 2021, siendo designado administrador concursal la
entidad Ernst & Young Abogados, S.L.P. Mediante Auto de 6 de
julio de 2021, el Juzgado de lo Mercantil conocedor del concurso
acordd modificar el régimen de actuacion del administrador

concursal, atribuyendo a éste las facultades de administracion

y disposicion del patrimonio de la sociedad. Este cambio

de régimen determina que corresponda a la administraciéon
concursal el cumplimiento de las obligaciones relativas a la
formulacion de documentacion e informacion financiera y su
presentacién y difusion al organismo regulador de los mercados
de valores.

En paralelo, y en su afan de conseguir la estabilidad financiera
del grupo de empresas que componen Abengoa, la Compafiia

y su grupo de sociedades contintan trabajando para conseguir
financiacion que garantice la sostenibilidad para Abengoa y sus
empleados, que han demostrado durante estos Ultimos meses ser
todo un ejemplo de lucha y perseverancia.

Todo ello estarfa sujeto a que las instituciones financieras ligadas
a la operacién de reestructuracion aporten nueva financiacion y
nuevas lineas de avales. Asimismo, en paralelo se ha realizado,
con fecha de 17 de marzo, una solicitud de apoyo publico a la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) por valor
de 249 millones de euros. En este contexto es en el que se ha
recibido una propuesta de inversién que, de obtener la adhesion
y participacién de los acreedores financieros y proveedores y la
conclusién favorable de la solicitud de apoyo publico, permitira
una solucién de viabilidad integrada.

Al cierre de este informe, la compaiiia sigue trabajando para
conseguir materializar financiacion y con ello una oportunidad de
futuro para la compania.

Finalmente, aprovechamos un afio mas para agradecer a todos
nuestros grupos de interés (empleados, clientes, accionistas,
proveedores, acreedores, etc.), toda la confianza, esfuerzo

y apoyo que han depositado y siguen mostrando hacia esta
compania.

A todos ellos, muchas gracias.

Guillermo Ramos Gonzalez
Administrador Concursal
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