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1.- Situacion de la entidad

1.1. Estructura organizativa

Abengoa, S.A. es una sociedad tecnolégica, cabecera de un grupo de sociedades, que al cierre del
ejercicio 2019 cuenta con las siguientes sociedades:

> La propiedad dominante.
» 289 sociedades dependientes.

» 16 sociedades asociadas y 19 negocios conjuntos; asi mismo, las sociedades del Grupo participan
en 98 Uniones Temporales de Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen
participaciones accionariales en otras sociedades en grado inferior al 20%.

Abengoa es una compania internacional que aplica soluciones tecnolégicas innovadoras para el
desarrollo sostenible en los sectores de infraestructuras, energia y agua. Esta especializada en el
desarrollo de proyectos llave en mano, o de ingenieria, suministro y construccién (Engineering,
Procurement and Construction, EPC) para terceros en cuatro areas fundamentales: energia, agua,
servicios y transmision e infraestructuras.

Abengoa acumula una dilatada experiencia en el sector de la generacion eléctrica con tecnologias de
ciclo abierto, ciclos combinados, cogeneracién, parques edlicos, plantas termosolares y fotovoltaicas y
plantas de biomasa. En materia de agua, ofrece soluciones integrales para clientes industriales e
instituciones publicas en las areas de desalacion, potabilizacion, tratamiento y reutilizacion de aguas
residuales urbanas e industriales e infraestructuras hidraulicas (regulacién, transporte, distribucion,
regadio, centrales hidroeléctricas y sistemas para la gestion hidrologica).
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Abengoa cuenta con mas de 75 afios de experiencia en el marco de la ingenierfa, construcciéon y
mantenimiento industrial y de infraestructuras en los sectores de la energia, industria, medio
ambiente, transporte y comunicaciones, abarcando el desarrollo de proyectos de lineas de transmision
y distribucion eléctrica, electrificaciéon ferroviaria, instalaciones e infraestructuras para todo tipo de
plantas y edificios, asi como la fabricacién auxiliar eléctrica, de electrénica y de estructuras metalicas.
Suministra, asimismo, servicios de operacién e implementacion de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo integrales de plantas de generacion renovable, convencional y de tratamiento
de aguas, con el objetivo de optimizar su fiabilidad, prestaciones y disponibilidad, minimizar el
consumo de combustibles, quimicos y consumibles, asi como la emision de gases de efecto
invernadero (GEI) y maximizar su produccion.

El negocio de Abengoa se configura bajo las siguientes dos actividades:

> Ingenieria y construccion: actividad donde se aglutina el negocio tradicional de ingenieria en

generacién de energia y agua, con mas de 75 afos de experiencia en el mercado. Abengoa es
especialista en la ejecuciéon de proyectos “llave en mano”: plantas termosolares, hibridas solar-
gas, de generacion convencional y de biocombustibles, infraestructuras hidraulicas, incluyendo
grandes desaladoras y lineas de transmisién eléctrica, entre otros. Ademas, realiza actividades
relacionadas con el desarrollo de tecnologfa termosolar, tecnologfa de la gestion del agua, y
negocios tecnolégicos innovadores como el hidrégeno.

> Infraestructuras de tipo concesional: actividad donde se agrupan activos propios de caracter

concesional, donde los ingresos estan regulados mediante contratos de venta a largo plazo, tipo
compra garantizada ("take or pay") o suministro-venta de energia (" power purchase
agreement”). Se incluye en esta actividad la operacién de plantas de generacién eléctrica (solares,
cogeneracion o edlicas) y de desalacion, asi como de lineas de transmision. Son activos con riesgo
bajo de demanda, por lo que los esfuerzos se centran en su 6ptima operacion.

Como consecuencia de los procesos de venta que se abrieron por la no continuidad de los negocios
de Bioenergia y de las lineas de transmisién en Brasil en base al Plan de Viabilidad Revisado de
Abengoa aprobado por el Consejo de Administracién el 3 de agosto de 2016, y que se mantienen en
el Plan de Negocio Actualizado aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién de 19 de
mayo de 2020, en linea con el anterior plan en relacion con estos procesos y debido a la
significatividad de sus actividades desarrolladas para Abengoa, se ha procedido a clasificar tanto su
Cuenta de resultados como el Estado de flujos de efectivo de los periodos finalizados el 31 de
diciembre de 2019y 2018, al epigrafe de Operaciones discontinuadas de las Cuenta de resultados
consolidada y del Estado de flujos de efectivo consolidado, de acuerdo a los supuestos y
requerimientos de la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”.
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Salvo indicacién en contrario, las cifras mostradas en el presente Informe de gestion consolidado estan
expresadas en millones de euros.

2.- Evoluciéon y resultado de los negocios

2.1. Situacion financiera
a) Actualizacion de los procesos de reestructuracion
Proceso de reestructuracion del Grupo

La Sociedad estuvo trabajando durante los ejercicios 2018 y 2019 en un proceso de reestructuracion
financiera del Grupo.

En este sentido, con fecha 31 de diciembre de 2018 Abengoa suscribié un contrato de bloqueo (“el
contrato de Lock-up”) con un conjunto de entidades financieras e inversores que ostentaban la
mayoria del New Money Il la Linea de Avales Sindicada y el Senior Old Money, asi como con la
entidad aseguradora de la nueva liquidez, en virtud del cual, entre otras cuestiones, dichos acreedores
acordaron: (i) dejar en suspenso el ejercicio de determinados derechos y acciones bajo dichas
financiaciones frente a las sociedades correspondientes del Grupo, hasta la anterior en producirse de
las siguientes fechas: la fecha en la que se terminase el Contrato de Lock-up conforme a sus propios
términos o la denominada Fecha Limite que, inicialmente era el 31 de enero de 2019 y posteriormente
extendida en sucesivas ocasiones hasta el 26 de abril de 2019 (“La fecha de Long-Stop”), (i) adoptar
todas las acciones necesarias para apoyar, facilitar, implementar, consumar o de cualquier otra forma
dar efecto a la propuesta de reestructuracion financiera y, en particular, entablar negociaciones con el
objetivo de acordar y firmar un Contrato de reestructuracion no mas tarde de la Fecha Long Stop, y
(iii) acordar no vender o de cualquier otra forma transmitir su deuda hasta la Fecha Long-Stop o la
fecha de terminacién del Contrato de Lock-up, salvo bajo determinadas circunstancias.

Una vez firmado el Contrato de Lock-up, se solicito a los restantes acreedores del New Money I,
entidades avalistas y acreedores del Old Money, asi como a los impugnantes, su adhesion al contrato
de Lock-up de acuerdo con los procedimientos establecidos y comunicados en el Hecho Relevante
publicado al respecto el 31 de diciembre de 2018.

Con fecha 28 de enero de 2019 se consiguieron las mayorfas necesarias para la efectividad del
Contrato de Lock-up.
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Con fecha 22 de febrero de 2019, la compafifa solicité a los titulares de los bonos del New Money I,
Senior Old Money y Junior Old Money, su consentimiento para la modificacién de determinados
términos de los bonos y la firma de un contrato denominado “Amendment and Restructuring
Implementation Deed” (el “Contrato de reestructuracién”), de acuerdo con lo previsto en sendos
documentos denominados “Amendment and Restructuring Consent Requests”, relativos a cada una
de las emisiones (los “Documentos de Consentimiento a la Novacion y la Reestructuracion”).

Con fecha 11 de marzo de 2019 la Sociedad firmé junto con varias de las sociedades del Grupo y un
grupo significativo de acreedores financieros que participaban en la deuda financiera existente, el
Contrato de reestructuracién (Amendment and Restructuring Implementation Deed) (el “Contrato de
reestructuracion”) con el propoésito de modificar los términos de las financiaciones existentes y
reestructurar la deuda financiera del Grupo (la “Reestructuracion”).

Como condicion para la Reestructuracion, las mayorias requeridas de los acreedores deberian
consentir y aprobar la modificacion y reestructuracion de su deuda existente, en los términos
establecidos en el Contrato de reestructuracion.

Con fecha 28 de marzo de 2019 se celebrd en segunda convocatoria la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de Abengoa, aprobandose la totalidad de los acuerdos contenidos en el Orden del dia
gue se menciona a continuacion:

Primero.- Aprobacion, en el marco de la operacion de reestructuracion de la deuda del Grupo
Abengoa, de varias emisiones de Bonos Convertibles por parte de determinadas sociedades del Grupo
distintas de Abengoa, S.A. a los efectos de lo previsto en el articulo 160(f) de la LSC y el otorgamiento
y ratificacién de garantias.

Segundo.- Aprobacion de modificaciones a la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios
2019-2020.

Tercero.- Delegacién en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcién de los acuerdos adoptados.

El periodo de adhesiones al Contrato de reestructuracion finalizé el 29 de marzo de 2019, habiéndose
obtenido en esa fecha las adhesiones necesarias por parte de los acreedores financieros para la
implementacion de la operacién de reestructuracion.

Con fecha 25 de abril de 2019 la Sociedad informé que, en el marco del Contrato de reestructuracion,
habia llegado a un acuerdo con los impugnantes para la refinanciacion de dicha deuda como parte de
los instrumentos de Senior Old Money, todo ello en los términos previstos en dicho Contrato de
reestructuracion.
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En algunos casos, la deuda real hasta el momento titularidad de los impugnantes ha sido asumida por
Abengoa Abenewco 2 bis y posteriormente canjeada por bonos convertibles SOM (Senior Old Money),
por un importe aproximado de 76,6 millones de dolares y 77,0 millones de euros, mas un importe
adicional de caracter contingente a determinar en funcion de eventualidades futuras. En otros
supuestos la deuda ha sido negociada mediante la aplicacion de pagos o compromisos de pago,
quitas y esperas, por un importe aproximado de 23 millones de euros. Los referidos acuerdos
transaccionales permiten eliminar el riesgo hasta entonces existente derivado de las reclamaciones.

Adicionalmente, en esa misma fecha, la Sociedad informé que se habia producido la Fecha de
efectividad del Contrato de reestructuracion (Restructuring Effective Date). Asimismo, se firmaron
todos los documentos de la reestructuracion, habiéndose producido el cierre de la operacion con
fecha 26 de abril de 2019 con la emisién de los nuevos instrumentos, tal como se describen a
continuacion.

Con fecha 7 de mayo de 2019 fueron admitidos a cotizacion en la Bolsa de Viena (Third Market (MTF)
of Wiener Boerse), los bonos emitidos por Abengoa Abenewco 2, S.A.U. en relaciéon con el Junior Old
Money, los bonos emitidos por Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A.U. en relacién con el Senior Old Money
y los bonos emitidos por Abengoa Abenewco 1, S.A.U.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2019, el Juez titular del Juzgado de lo Mercantil nimero 3
de Sevilla dict6 auto declarando la homologacién judicial del Acuerdo de reestructuracion, declarando
la irrescindibilidad del acuerdo, asi como de los negocios, actos, pagos y garantias que resulten de la
ejecucion del mismo.

Los términos principales de la Reestructuracion fueron, entre otros, los siguientes:

(@) Lainyeccién de dinero nuevo al Grupo mediante la emision por la sociedad dependiente A3T
Luxco 2 S.A. (“A3T Luxco 2"), de bonos convertibles por un importe nominal de 97 millones de
euros, que dan derecho a la conversion en hasta el 99,99% de las acciones de A3T Luxco 2 (la
“Emision A3T").

(b) En el marco de la Emision A3T y con el objetivo de asegurar su repago integro en caso de que el
importe obtenido por la venta del Proyecto A3T no permitiera repagar integramente los importes
adeudados al amparo de la Emision A3T (incluyendo la rentabilidad acumulada hasta la fecha de
repago), los importes no repagados serian asumidos por la sociedad dependiente Abengoa
Abenewco 1, S.A.U. (“Abenewco 1") en forma de deuda “pari passu” con la Deuda NM ||
Refinanciada (tal y como este término se define a continuacion). A estos efectos, Abenewco 1
otorgd al suscriptor inicial de la Emisién A3T, una garantia personal (antes de la conversion de los
bonos) y una opcién de venta (put option agreement) (después de la conversion de los bonos)
sobre el Proyecto A3T, ejercitable hasta diciembre de 2023.
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Con fecha 25 de abril de 2019 la Sociedad informo que habia obtenido un informe (Fairness
Opinion) emitido por un experto independiente que confirmaba que la operacion de emision del
bono convertible de A3T, considerada en su conjunto, era razonable para las partes implicadas
desde el punto de vista financiero, teniendo en cuenta tanto la valoracion del propio activo como
del resto de instrumentos relacionados.

El otorgamiento de nueva liquidez a favor de Abenewco 1 en forma de una nueva linea de avales
sindicada por un importe maximo de 140 millones de euros, con la garantia de ciertas sociedades
del Grupo y en términos similares a los de la linea de avales anterior (la “Nueva Linea de Avales”).

La modificacion de determinados términos y condiciones de la linea de avales anterior a favor de
Abenewco 1.

La asuncion por A3T Luxco 2 de la deuda de Abenewco 1 consistente en (i) un importe
equivalente al 45% de la deuda del denominado “dinero nuevo 2" (New Money II) (junto con el
resto de documentos relacionados, los “Documentos de la Financiacion NM 11”) y (ii) la totalidad
de los importes adeudados bajo la linea de liquidez obtenida por el Grupo en noviembre de 2017
y ampliada en mayo de 2018 (conjuntamente, la “Deuda Transferida”) y la modificacién de sus
condiciones econdmicas. La Deuda Transferida tiene como Unico recurso el Proyecto A3T.

La modificacion de determinados términos y condiciones del resto de la deuda derivada de los
Documentos de la Financiacion NM I distinta de la Deuda Transferida, correspondiente a
aproximadamente el 55% de dicha deuda, que permanecen en Abenewco 1 (la “Deuda No
Transferida”). Esta deuda cuenta con garantias personales de determinadas sociedades del Grupo,
asi como con garantias reales sobre determinados activos.

El reconocimiento por Abenewco 1 de nueva deuda (“Reinstated Debt”) por importe de 50,5
millones de euros a favor de determinados acreedores de la Deuda No Transferida y la Nueva
Linea de Avales, en contraprestacion por su participacién en la Operacién de Reestructuracion.

La modificacién de determinados pactos del contrato entre acreedores del Grupo (Intercreditor
Agreement) suscrito el dia 28 de marzo de 2017.
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@

Varias emisiones por Abenewco 1 de bonos obligatoriamente convertibles por importe nominal
total de 5 millones de euros, que dan derecho a la conversion en acciones representativas de
hasta el 22,5% del capital social de Abenewco 1 (los “Bonos Convertibles Abenewco 1), que
han sido emitidos a favor del suscriptor inicial de la Emision A3T, ciertos acreedores bajo la Deuda
NM Il Refinanciada, los miembros del Comité Ad Hoc NM Il'y los miembros del Comité Ad Hoc del
Dinero Viejo Senior (Senior Old Money o “SOM"), mediante la compensacién de determinados
derechos de crédito que dichos acreedores ostentaban frente a Abenewco 1, en contraprestacion
por su participacion en la operacion de reestructuracion; asi como un contrato entre accionistas
para regular la relacién entre los accionistas de Abenewco 1 derivada de la conversion de los
Bonos Convertibles Abenewco 1.

La implementacién de una reestructuracion societaria en virtud de la cual Abengoa Abenewco 2,
S.A.U. (“Abenewco 2") aportd, mediante una aportacion no dineraria, a Abengoa Abenewco 2
Bis, S.A.U. (“Abenewco 2 Bis"”) (sociedad espanola enteramente participada por Abenewco 2), la
totalidad de las acciones de Abenewco 1 titularidad de Abenewco 2, representativas del 100%
del capital social de Abenewco 1. Como consecuencia de la aportacion, la Sociedad es el
accionista Unico de Abenewco 2, la cual es el accionista Unico de Abenewco 2 Bis, que a su vez es
titular de todas las acciones de Abenewco 1, anteriormente titularidad de Abenewco 2.

La asuncion por Abenewco 2 Bis de la deuda de Abenewco 2 y de otras sociedades del Grupo
derivada del Dinero Viejo Senior (Senior Old Money) y, en su caso, de los Impugnantes (tal y como
este término se define a continuacion), incluyendo, a efectos aclaratorios, la deuda del Dinero
Viejo Senior y los Impugnantes que tiene la consideracion de deuda contingente, a los efectos de
materializar la emision de los Bonos Convertibles SOM (tal y como este término se define a
continuacion).
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Varias emisiones de bonos convertibles por Abenewco 2 Bis a favor de los acreedores del Dinero
Viejo Senior (Senior Old Money) y de los acreedores que impugnaron con éxito la homologacion
judicial de la deuda del Grupo aprobada en 2016 (los “Impugnantes”), en virtud de los acuerdos
firmados con los mismos descritos anteriormente, mediante la compensacién de los derechos de
crédito que dichos acreedores ostentaban frente al Grupo. El importe nominal total de dichas
emisiones ha ascendido a 1.148 millones de euros y 562 millones de ddlares, y tiene una duracion
inicial de 5 anos (@mpliable hasta un maximo de 5 afos adicionales), y cuentan con garantias
personales de determinadas sociedades del Grupo, asi como con garantias reales sobre
determinados activos (los “Bonos Convertibles SOM”). La amortizacion (sea total o parcial) del
principal de los Bonos Convertibles SOM se haria con caja libre del Grupo disponible por encima
de un importe minimo. En el momento de la amortizacién total de los Bonos Convertibles SOM,
todo lo que no pudiera ser atendido en caja serfa objeto de conversion obligatoria en acciones de
Abenewco 2 Bis representativas de hasta un maximo del 100% de su capital social, por lo que es
previsible que la dilucion operada por la posible conversién en capital de los Bonos Convertibles
SOM sea muy alta. El instrumento prevé adicionalmente que se pueda requerir la conversion
obligatoria en acciones en otras circunstancias, distintas de la llegada del vencimiento final.
Asimismo, esta previsto que, en el caso de que se den una serie de circunstancias, los bonistas
bajo los Bonos Convertibles SOM, en el momento de la conversién, tengan derecho a exigir a
Abenewco 2 la venta de sus acciones en Abenewco 2 Bis a dichos bonistas.

(m) Varias emisiones de bonos convertibles por Abenewco 2 por importe total equivalente a una parte

del importe adeudado bajo los anteriores instrumentos Junior Old Money (mas la deuda
cristalizada hasta la fecha de cierre de la transaccion), que han sido emitidos a favor de los
acreedores bajo el contrato de financiacion y la emisién de bonos del citado Junior Old Money
(JOM), mediante la compensacién de parte de los derechos de crédito que dichos acreedores
ostentaban frente al Grupo. Los importes nominales de estas emisiones ascienden a 806 millones
de euros y 471 millones de dolares, y tienen una duracién inicial de 5 aflos y 6 meses (ampliable
hasta un maximo de 5 afnos adicionales). Los mismos son obligatoriamente convertibles en el 49%
de las acciones de Abenewco 2 y cuentan con garantias personales de determinadas sociedades
del Grupo, asi como con garantias reales sobre determinados activos. El instrumento prevé
adicionalmente que se pueda requerir la conversion obligatoria en acciones en otras
circunstancias, distintas de la llegada del vencimiento final.
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(n) Varias emisiones de bonos convertibles por Abenewco 2 por importe nominal equivalente a la otra
parte del importe adeudado bajo los anteriores instrumentos de Junior Old Money (mas la deuda
cristalizada hasta la fecha de cierre de la transaccién), que han sido emitidos a favor de los
acreedores del Junior Old Money, mediante la compensacion de parte de los derechos de crédito
que dichos acreedores ostentaban frente al Grupo, de manera que las citadas Emisiones JOM
refinancian integramente los anteriores instrumentos de Junior Old Money. Los importes
nominales de estas emisiones ascienden a 53 millones de euros y 31 millones de dolares, y tienen
una duracion inicial de 5 anos y 6 meses (@mpliable hasta un maximo de 5 afnos adicionales). El
pago a vencimiento se haria con caja libre del Grupo disponible por encima de un importe minimo
y todo lo que no pudiera ser atendido en caja seria objeto de conversion obligatoria en acciones
de Abenewco 2, representativas de hasta un maximo del 100% de su capital social. Las mismas
cuentan con garantias personales de determinadas sociedades del Grupo, asi como con garantias
reales sobre determinados activos. El instrumento prevé adicionalmente que se pueda requerir la
conversion obligatoria en acciones en otras circunstancias, distintas de la llegada del vencimiento
final.

Por otro lado, los instrumentos denominados como el New Money 1y 3 mantenia sus condiciones
inalteradas, habiendo sido repagado en su totalidad en el mes de abril de 2019 con la financiacion
puente sobre A3T suscrita con un conjunto de entidades financieras.

A continuacién, se resumen las condiciones financieras de los instrumentos emitidos en la operacion
de reestructuracion anteriormente descrita:

Bono beuda beuda No Reinstated Senior Old Junior Old Bonos
Concepto Convertible  transferida transferida Debt Mone Mone Convertibles Avales
AT AT NM Il Yy Yy ABN1
Nominal
(en M€) 97 193 157 51 1.651 1.308 5 140
3% PIK+3% | 3% PIK+3%
0y 0y 0 * % 0y
Coste 9% PIK PIYC Cash (%) 4,5% Cash 1,5% PIYC (**) 5,74%
Vencimiento Dic 2023 Marzo 2021 Dic 2021 Abril 2024 Oct 2024 Dic2022 | Marzo 2021
contractual
Entidad emisora = A3T Luxco2 = A3TLuxco2 | Abenewco 1 Abenewco 1 | Abenewco 2 Bis | Abenewco 2 | Abenewco 1 | Abenewco 1

(*) Deuda No Transferida NM Il tiene un incremento del coste del 2% a partir de julio 2020.
(**) Entrega de dividendos por su porcentaje correspondiente en caso de declaracion por parte de la sociedad.

Entre las condiciones de financiacion de las nuevas deudas de Abenewco 1, asf como del Senior Old
Money comentadas anteriormente, se han establecido diversas restricciones, usuales en este tipo de
acuerdos, tales como limitaciones en cuanto a reparto de dividendos, endeudamiento adicional,
otorgamiento de garantias, y disposiciones o compras de activos, entre otras.
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Asimismo, se han establecido diversas obligaciones de cumplimiento para las sociedades obligadas,
" Obligors” (véase Anexo XVI de las Cuentas anuales consolidadas), entre las que caben destacar:

- Ratio de liquidez (histérico y futuro), el cual debe tener un limite minimo establecido de 20
millones de euros (calculado sobre el conjunto de Abenewco y las sociedades Garantes del NM2
incluidas en el Anexo XVI de las Cuentas anuales consolidadas).

- Ratio de Endeudamiento Total y de Endeudamiento Senior (“Total Leverage Ratio” y “Senior
Secured Leverage Ratio”). Se establecen una serie de ratios de la deuda total (asi como la deuda
senior, segun la definicion de los contratos de financiacién), sobre el Ebitda, los cuales varian cada
ano, verificAndose de manera trimestral comenzando a partir del 31 de diciembre de 2019
(calculado sobre el conjunto de Abenewco y las sociedades Garantes del NM2 incluidas en el
Anexo XVI de las Cuentas anuales consolidadas).

A 31 de diciembre de 2019 se ha cumplido con los limites establecidos.
Proceso de reestructuracion de Abengoa, S.A.

Estado del Concurso y Reequilibrio de Abengoa

Abengoa, S.A. presento solicitud de concurso voluntario de acreedores el 22 de febrero de 2021,
nombrandose a Ernst & Young Abogados, S.L.P administrador concursal de Abengoa. Si bien
inicialmente Abengoa S.A. tenia un régimen de intervencién, conservando las facultades de
administracion y disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades, con fecha 22
de junio la administracion concursal presenté ante el Tribunal solicitud de cambio de régimen pasando
del régimen de intervencién al de suspension de las facultades de la concursada sobre la masa activa,
en virtud del articulo 108 del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley Concursal. Adicionalmente, y para el resto de sociedades pertenecientes al
grupo de la concursada, la administracién concursal solicité al Tribunal el régimen de intervencién de
las facultades de los respectivos érganos de administracion, quedando dicha solicitud aprobada con
fecha 7 de julio de 2021 por el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32).

En el marco de sus obligaciones la Administracién Concursal presenté el Informe Provisional de la
Sociedad el dia 27 de julio de 2021 ante la Seccion Tercera del Tribunal de Instancia Mercantil de
Sevilla. Como en dicho Informe se establece, hasta esa fecha ni tampoco al momento de formulacion
del presente informe de gestién consolidado, se ha presentado propuesta de Convenio ni Plan de
Liquidacion que deba ser valorado por la mencionada Administracién Concursal.
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Si bien, en el citado Informe se resefa, en relacion con lo anterior, que lograr una salida conveniada
para el concurso de la Sociedad, y por ende para su Grupo de empresas, pasa por la negociacion y
consecucién de una solucién de viabilidad para el Grupo. En este sentido, es publico y notorio, de
acuerdo con la informacién comunicada en su momento por la concursada a la CNMV, seguin
informacion privilegiada a fecha 17 de marzo de 2021, que se ha recibido una oferta para i) la
adquisicion de Abenewco 1; ii) asi como para la reestructuracion financiera del Grupo Abengoa por
parte de la entidad “TerraMar Capital, LLC"” (“TerraMar”). Asi, esta oferta se hizo inicialmente sin
caracter vinculante, pero tras el correspondiente proceso de revisién por parte del oferente, ha
adquirido el caracter de vinculante en fecha 14 de mayo de 2021 (segun informacion privilegiada de
fecha 17 de mayo de 2021). Con fecha 26 de julio de 2021 se comunicé al organismo supervisor
mediante la publicacion de Informacion Privilegiada la recepciéon de una actualizaciéon de la oferta
vinculante de TerraMar que mantiene los parametros iniciales de la misma y fija un calendario
tentativo de implementacion, sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones, a la conformidad
de los restantes acreedores financieros y a la obtencion de las lineas de financiacion publica.

Las caracteristicas principales de la oferta inicial consistian en proporcionar 150 millones de euros en
forma de préstamo y 50 millones de euros en forma de aportacion de capital a Abenewco 1. El
préstamo de 150 millones de euros se dividiria en dos desembolsos, uno inicial de 35 millones de
euros que dotaria a Abenewco 1 de liquidez en el corto plazo, y 115 millones de euros adicionales que
estaria sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes. Una vez cumplidas las condiciones
precedentes, Abenewco 1 realizaria una ampliacién de capital que subscribiria TerraMar por un
importe de 50 millones de euros, con el objetivo de llegar a ostentar el 70% del capital social de
Abenewco 1. Dicha oferta de financiacion e inversiéon esta condicionada a que las instituciones
financieras de relacién de la compafia aporten nueva financiacién y nuevas lineas de avales, en linea
con los acuerdos firmados y anunciados en agosto 2020.

La operacion, tal y como estaba proyectada inicialmente, se ha descrito en el apartado 2.1.b).

Con posterioridad, la oferta vinculante ha mantenido en esencia la misma estructura, si bien ha
modificado la combinacién de los importes totales de préstamo e inyeccion de capital, manteniendo el
importe total de 200 millones de euros. Dicha oferta de financiacion e inversion esta condicionada,
entre otras, a (i) la aportacion de 249 millones de euros por parte de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (“SEPI"); y (ii) que las instituciones financieras de relacion de la compafifa
aporten nuevas lineas de avales en un importe hasta 300 millones de euros, en linea con los acuerdos
firmados y anunciados en agosto 2020, parte de los cuales se concederan de forma interina. Las
modificaciones mencionadas, de acuerdo a la informacién privilegiada anteriormente mencionada de
fecha 26 de julio de 2021 y comunicada a la CNMV mediante hecho relevante, esté igualmente
descrita en el apartado 2.1.b) del presente Informe de gestion.
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La entidad Abenewco 1 suscribiria un nuevo acuerdo de reestructuracion en linea con el acuerdo
firmado en septiembre de 2020 aplicando ciertos cambios y modificaciones a los instrumentos de
deuda actualmente vigentes, que implicarian en todo caso capitalizaciones y quitas y realizando las
modificaciones oportunas para incluir la ejecucion de la operacion de inversién por TerraMar.

En el marco de este proceso, a la vista de la oferta y siempre en interés del Concurso, la
Administracion Concursal inst6 al Consejo de Administracion de la concursada a que, teniendo en
cuenta las caracteristicas de la oferta recibida, plantease una Propuesta de Convenio que mediante
mecanismos de inyeccion de liquidez permitiese una posibilidad de recuperacién, aunque sea parcial,
de los créditos de sus acreedores, y asegurase, en la medida en que dicho convenio fuese aprobado, la
continuidad de la Sociedad.

Adicionalmente a la mencionada inyeccion de liquidez a la Sociedad, la Propuesta de Convenio
contempla fuentes adicionales de ingreso previstas en el Plan de Viabilidad, como son, entre otras, los
ingresos por rentas de determinados activos inmobiliarios, ingresos por dividendos financieros,
desinversiones en activos artisticos e inmobiliarios y devoluciones de activos financieros (préstamos y
liberacion de escrow account).

En este sentido, hemos de indicar que esta propuesta atin no se ha planteado formalmente, puesto
que la misma toma como premisa necesaria la consecucion de un acuerdo de reestructuracion del
Grupo y, por tanto, su viabilidad requerird de un acuerdo de previo de los actores de ese proceso. No
obstante, y sin perjuicio de la valoracion que proceda en un momento ulterior, resulta procedente
resefar las lineas basicas de la citada propuesta.

Asi, la propuesta de convenio contenia una propuesta alternativa, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 325 y ss TRLC, a saber:

Propuesta A:

i.i. Créditos ordinarios: La Concursada propone repagar un 5% del crédito ordinario en el plazo
maximo de 4 afios, realizandose los pagos cada 3 meses, siendo el primer hito del pago el
duodécimo mes tras la firmeza de la Sentencia que apruebe el convenio.

Por su parte, el remanente no atendido del crédito ordinario (esto es, el 95% restante), se
propone capitalizarlo a través de la emision de instrumentos convertibles obligatorios fijos en el
plazo de 4 afos, a contar una vez se haya abonado el 5% mencionado en el parrafo anterior.

i.ii. Créditos subordinados: La Concursada propone repagar un 5% del crédito subordinado no
intragrupo, una vez se haya atendido el 5% de los créditos ordinarios, realizandose el pago al
duodécimo mes del ultimo pago de la Ultima cuota de créditos ordinarios.
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Por su parte, el remanente no atendido del crédito subordinado no intragrupo (esto es, el 95%
restante), se propone capitalizarlo a través de la emisién de instrumentos convertibles obligatorios
fijos en el plazo de 4 afos, una vez se hayan satisfechos la totalidad de los créditos ordinarios.

i.iii. Créditos subordinados intragrupo: La Concursada propone que los créditos subordinados
intragrupo tengan una quita del 99,9 %.

Propuesta B:

ii.i. Créditos ordinarios: La Concursada propone repagar un 10% del crédito ordinario en el plazo
maximo de 8 anos, realizandose pagos cada 6 meses, siendo el primer hito de pago el duodécimo
mes tras la firmeza de la Sentencia que apruebe el convenio.

Por su parte, el remanente no atendido (esto es, el 90% restante) se propone capitalizarlo a través
de la emision de instrumentos convertibles obligatorios fijos en el plazo de 8 afios, a contar una
vez pagado el 10% de los créditos ordinarios anteriormente indicados.

ii.ii. Créditos subordinados: La Concursada propone repagar un 10% del crédito subordinado no
intragrupo, una vez atendido el 10% de los créditos ordinarios, realizandose el pago del
duodécimo mes tras el Ultimo pago de la Ultima cuota de créditos ordinarios.

Por su parte, el remanente no atendido (esto es, el 90% restante) se propone capitalizarlo a través
de la emision de instrumentos convertibles obligatorios fijos en el plazo de 8 afos, una vez
satisfecha la totalidad de los créditos ordinarios.

ii.ii. Créditos subordinados intragrupos: La Concursada propone que los créditos subordinados
intragrupo tengan una quita del 99,9 %.

Propuesta C:

iii.i. Créditos ordinarios: La Concursada propone repagar un 12,5% del crédito ordinario en el plazo
maximo de 10 anos, realizandose los pagos cada 12 meses, siendo el primer hito de pago el
duodécimo mes tras la firmeza de la Sentencia que apruebe el convenio.

Por su parte, el remanente no atendido (esto es, el 87,5% restante) se propone capitalizarlo a
través de la emision de instrumentos convertibles obligatorios fijos en el plazo de 10 afos, una vez
se haya pagado el referido 12,5% de los créditos ordinarios.

iii.ii. Créditos subordinados: La Concursada propone repagar un 12,5% del crédito subordinado no
intragrupo una vez atendido el 12,5% de los créditos ordinarios, realizandose el pago al
duodécimo mes tras el Ultimo pago de la Ultima cuota de créditos ordinarios.
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Por su parte, el remanente no atendido (esto es, el 87,5%) se propone capitalizarlo a través de la
emision de instrumentos convertibles obligatorios fijos en el plazo de 10 afios, una vez se haya
satisfecho la totalidad de los créditos ordinarios.

iii.iii. Créditos subordinados: La Concursada propone que los créditos subordinados intragrupo tengan
una quita del 87,5 %.

Por otro lado, es de resefar también que este proceso de adquisicion, la refinanciacion proyectada, asi
como el propio Concurso y la propuesta de convenio que pudiera resultar del mismo en beneficio de
sus acreedores, se encuentran condicionados por las tensiones de tesoreria a corto plazo que afectan
a la concursada y al Grupo Abengoa, tensiones que imponen la necesidad de obtener con caracter
inmediato financiacion e instrumentos de garantia que permitan asegurar la continuidad de las
operaciones y la atencion de las obligaciones corrientes imprescindibles para sostener la actividad,
como paso intermedio hasta que se cumplan las restantes condiciones que activarian la inyeccién de
fondos y avales por los actores del proceso.

Con los condicionante expuestos y teniendo en cuenta que la propuesta presentada por TerraMar es
la Unica sobre la que se tiene constancia formal de su caracter vinculante a fecha de hoy, los esfuerzos
de las partes interesadas se centran en la concrecién de los términos en los que, en su caso, dicha
propuesta podria materializarse, asi como en la determinacién de las condiciones que deberan
cumplirse para activar los compromisos de soporte financiero y de instrumentos de garantia por parte
de los organismos publicos (SEPI'y CESCE).

Asi, la viabilidad, o mas bien la posible salida convenida del presente procedimiento concursal,
dependen, en gran medida, de los avances producidos en la gestion de la citada oferta.

No obstante, lo anteriormente indicado, con fecha 30 de julio de 2021, se presento6 por parte de la
Administracion Concursal un escrito haciendo constar los criterios objetivos considerados para la
elegibilidad de otras ofertas de viabilidad del Grupo Abengoa que se pudieran recibir durante el
procedimiento concursal, asi como aclarando los hitos o limites temporales respecto a las ofertas que
sirvan como base al proceso de refinanciacion y proposicion de convenio, a los efectos de que puedan
considerarse como idéneas con arreglo a los criterios objetivos que se destaquen. En este sentido, se
resaltd, que la referencia primaria orientadora de cualquier posible oferta de viabilidad para Grupo
Abengoa debe ser su capacidad de dar respuesta a:

(i) las necesidades definidas por el Plan de Negocio de Grupo Abengoa para asegurar la realizacion del
mismo.
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(i) una solucion de continuidad para Abengoa, S.A., mediante una propuesta de convenio para los
acreedores de la concursada. En este sentido, la Administracién Concursal solicité del Consejo de
Administracion de Abengoa el estudio de una posible Propuesta de Convenio para los acreedores de
la Sociedad. El proyecto de dicha propuesta se basaria, entre otros parametros, en la prevision de
mecanismos de liquidez desde las entidades operativas que conforman el Grupo hacia la sociedad
matriz, considerando como condicion precedente, légicamente, la consecucién de un acuerdo de
refinanciacion del Grupo.

Igualmente, se indicd que el marco temporal para la consideracion de nuevas ofertas de solucion de
viabilidad para Grupo Abengoa alternativas a la actualmente formulada por TerraMar Capital LLC
viene determinado por dos factores:

A. Con caracter general, aplicable a cualquier oferta, ésta podra presentarse en cualquier momento,
siempre y cuando (i) la situacion financiera del Grupo no haya llegado a un umbral de
irreversibilidad y (i) el oferente se comprometa de manera clara y en términos de implementacion
inmediata a aportar los recursos de liquidez e instrumentos de garantia (esto es, caja y avales)
necesarios para asegurar la continuidad de las actividades del Grupo mientras se completan los
procesos de revision, confirmacién, negociacion con resto de partes y obtencién de los
consentimientos necesarios. Dada la situacion de tension de liquidez del Grupo, es l6gico concluir
que cuanto mas se dilate el plazo de presentacién de una eventual oferta, mayores seran las
necesidades de financiacién interina. En este sentido, es importante senalar que el Grupo viene
realizando una gestién activa y permanente dirigida a la obtencién de liquidez que permitan su
sostenimiento a corto plazo, sin que sea posible indicar un horizonte de no retorno que impida la
presentacion de nuevas ofertas, ya que ello dependera de la liquidez que se genere o, dicho de
otra manera, del nivel de deterioro de la tesoreria de la Compafia.

B. Respecto de aquellas ofertas que en su configuracién cuenten, o estén condicionadas, al apoyo o
la entrada de liquidez por parte de instituciones financieras (SEPI, garantia CESCE, entre otros), y
siempre que contemplen ademds soluciones de financiacién interina que permitan cubrir las
necesidades de liquidez y avales del Grupo, hay que tener en cuenta que serd necesario incorporar
dicha nueva oferta al expediente de solicitud de acogimiento al Fondo SEPI, actualizando todos los
parametros del mismo, lo que determinara una prolongacién de los plazos de resolucion del
expediente. Considerando que la configuracién actual del Fondo de Ayuda a la Solvencia de
Empresas Estratégicas prevé un horizonte temporal para la concesiéon de ayudas que finaliza el 31
de diciembre de 2021, no parece realista que una oferta que requiera apoyo del fondo gestionado
por SEPI'y que se pudiera presentar mas alla del mes de septiembre de 2021 consiga completar el
proceso de resolucion del expediente y aprobacién por el Consejo de Ministros dentro del marco
temporal referido, incluso asumiendo que la actualizacion del expediente pueda realizarse
mediante tramite de urgencia o no cambie en gran medida las bases del existente.
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Asimismo, el pasado 27 de julio la Administracion Concursal presenté el Informe Provisional ante la
Seccion Tercera del Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla, en el que se reconoce provisionalmente
a fecha de declaracion de concurso, por parte de la Administracion Concursal, un mayor importe de
créditos concursales con terceros de 289,8 millones de euros, respecto a los pasivos registrados por la
compania a dicha fecha. Esta diferencia se debe en su mayoria, a reclamaciones de garantias de
créditos vencidos y exigibles que determinados acreedores mantienen contra empresas filiales de
Abengoa y que en virtud cierta jurisprudencia se han de reconocer como créditos contra la garante, en
este caso la concursada. Dichas reclamaciones no se habfan llevado a cabo con anterioridad a la
entrada en concurso de la compafifa. Actualmente, se estd analizando la documentacion por parte de
la Sociedad para confirmar si procede el reconocimiento de los citados créditos concursales o si por el
contrario procede presentar incidentes concursales, dentro del plazo establecido a tal efecto, que en
todo caso quedaran resueltos en el informe definitivo a ser presentado por parte de la Administracion
Concursal.

Procesos de reestructuracion de sociedades filiales

A continuacién, se resumen todos los acontecimientos ocurridos durante el ejercicio 2019 y los
ultimos ejercicios y hasta la fecha de formulacion del presente Informe de gestion consolidado, en
relacién con los procesos de reestructuraciéon financiera en los que se encuentran determinadas
sociedades del Grupo, participadas directa o indirectamente:

a) En relaciéon con el proceso de Recuperacion Judicial abierto en Brasil sobre la actividad de lineas de
transmisién, con motivo de la situacién de Abengoa, indicar que:

> El 2 de diciembre de 2016, se emiti¢ Providencia en el proceso de Recuperacion Judicial, por
la cual se determind i) la inclusion de estos procedimientos de caducidad en el de
Recuperacion Judicial; ii) la suspension de los mismos y de las ejecuciones de garantias, para
preservar el patrimonio de las sociedades holdings en Recuperacion Judicial. Se fij6 audiencia
especial el 31 de diciembre de 2016 para comparecencia del Ministerio de Minas y Energia,
representante de ANEEL y Administrador Judicial. La Asamblea de Acreedores, inicialmente
fijada para el 31 de marzo de 2017, fue pospuesta para finales de mayo de 2017.

> EI'30 de mayo de 2017 se fijo6 la vista para la votacion del plan de reorganizacién de las
sociedades brasilefias inmersas en el procedimiento de “recuperacao judicial”.

> El 16 de agosto de 2017 se present6é un nuevo Plan de Recuperacion Judicial a ser aprobado
en la Asamblea General de Acreedores.
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El 18 de agosto de 2017 en el marco del proceso de Recuperacion Judicial de Abengoa
Concessoes (aprobado por el 73,91% de acreedores comunes), Abengoa Construcao
(aprobado por el 87,65% de acreedores comunes) y Abengoa Greenfield (aprobado por el
100% de acreedores comunes) aprobaron el plan de reorganizacion de la compafia por la
mayoria de sus acreedores durante la Junta General de Acreedores celebrada en la misma
fecha.

No obstante lo anterior, de conformidad con la legislacién brasilefa de quiebras los acuerdos
adoptados en la Junta General de Acreedores debian ser ratificados por la autoridad judicial
competente a efectos de revisar la legalidad del acuerdo de reorganizacién alcanzado.

El 19 de septiembre de 2017, el Ministerio de Minas y Energia, con fundamento en la
recomendacién de ANEEL, declaré la caducidad de los 9 contratos de concesién de los
proyectos greenfield. Contra dicha decisién administrativa, cabian diversas medidas, tanto por
via administrativa como judicial, no obstante, el Plan de Recuperacién Judicial aprobado
contemplaba esta situacion y prevefa medidas alternativas incluso en el caso de que no se
obtuviera la anulacion de dicha decision.

Con fecha 8 de noviembre de 2017 se publico el auto de homologacion de la Recuperacién
Judicial por el cual se aprobaba el Plan de Recuperacion Judicial a ejecutarse en dos afos.

En el mes de diciembre de 2017 se dicté sentencia desfavorable a los intereses de Abengoa
en relacion al recurso interpuesto por ANEEL sobre la decision de la jueza de la Recuperacion
Judicial por la cual se incluian los procedimientos de caducidad dentro de la Recuperacion
Judicial. Sobre esta resolucion, Abengoa interpuso recurso.

El 13 de diciembre de 2017 se adjudico en subasta publica en el seno de la Recuperacién
Judicial a Texas Pacific Group los activos en operacién por un importe de 482 millones de
reales brasilefios, los cuales estaban sujetos a condiciones precedentes.

En el mes de junio de 2018, quedaron cumplidas todas las condiciones precedentes,
produciéndose el cierre de la operacion y la trasmision de los activos en operacion a Texas
Pacific Group, pagandose el 80% del precio de los activos, que se destinan a procesar los
pagos a los acreedores conforme se establece en el Plan de Recuperacion Judicial. El restante
20% del precio, fue pagado durante el tercer trimestre de 2018, coincidiendo con la
finalizacién de la auditorfa de los activos.
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El 20 de agosto de 2019 se celebré la subasta por la participacion de la compania (60%) en
Zona Norte Engenharia, Manutencao e Gestao De Servicos, S.A. Spe. (en adelante Hospital
Zona Norte). Los accionistas minoritarios de dicha entidad (SH y Magi) fueron declarados
adjudicatarios de dicha participacién por un importe de 50 millones de reales brasilefios. La
adjudicacion fue aprobada por los bancos financiadores del activo el 10 de octubre de 2019 y
por la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Amazonas el 22 de noviembre de 2019.
Los fondos fueron desembolsados en un deposito tutelado por el Juez del Concurso, a la
espera de completar los tramites administrativos correspondientes para su liberacion total y
liquidacion de las correspondientes deudas concursales, tal como estaba previsto en el Plan de
Recuperacion Judicial. Los citados fondos han sido liberados durante el primer trimestre del
ejercicio 2020.

Adicionalmente, el Tribunal, a solicitud de la compania, aprob¢ la realizacién de una subasta
para poder vender determinados activos titularidad de la compafia, principalmente cables,
estructuras metdlicas y maquinaria para limpieza de los sitios de obras. El 22 de agosto de
2019 el tribunal declaré adjudicatario de dichos bienes a Alutech Aluminio Tecnologia Ltda.
("Alutech”) por un precio de 58,1 millones de reales brasilefos, siendo emitido el auto de
remate en favor de Alutech el pasado 3 de septiembre de 2019. La decisién de adjudicacion a
la presente fecha es firme.

Finalmente, el pasado 18 de diciembre de 2019, el Tribunal emitié resolucion por la que se
declara “cerrado” el procedimiento de Recuperacion Judicial (“Recuperacao Judicial”) de
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A., Abengoa Construcao Brasil Ltda. y Abengoa
Greenfield Brasil Holding S.A. En consecuencia, dichas sociedades han superado el
procedimiento concursal iniciado en 2016.

Consecuentemente, las sociedades concesionarias de Brasil en construccién, asi como sus
sociedades matrices anteriores, han procedido a dar de baja sus activos, asi como sus pasivos,
de acuerdo con el citado Plan, manteniendo al cierre de diciembre 2019 el importe de los
activos que aun estaban pendiente de realizar y destinar a la liquidacién de las
correspondientes deudas con los acreedores por un importe de 115 millones de reales
brasilefios (25 millones de euros), previsto realizar a lo largo de los ejercicios 2020 y 2021.

Adicionalmente, el citado Plan prevé el repago de la restante deuda concursal por un importe
nominal que asciende a 1.190 millones de reales brasilefios (264 millones de euros
aproximadamente), de la siguiente manera:

Un importe de 419 millones de reales brasilefios a pagar en cuotas anuales iguales a partir de
diciembre 2023 hasta diciembre 2042 por parte de la sociedad matriz Abengoa. S.A. en virtud
de los contratos de garantia suscritos por la sociedad.
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El importe restante por valor de 771 millones de reales brasilefios sera exigible a Abengoa
Construcao Brasil Ltda. en un solo pago al cabo de 30 afos a contar desde el momento de
homologacion del Plan de Recuperacién Judicial (producido en noviembre de 2017), pagadero
con los flujos del negocio de Brasil generado y disponible en ese momento.

Todo lo anterior no ha supuesto un impacto significativo en la cuenta de resultados
consolidada, ni en el patrimonio neto consolidado del Grupo, al encontrarse los activos
previamente deteriorados de acuerdo con su valor de recuperacion.

El pasado 28 de julio de 2020, el Tribunal emitié resolucion por la que concluye el
procedimiento de “recuperacao judicial .

En relacién a los procedimientos abiertos en Estados Unidos, con motivo también de la situacion

de Abengoa anteriormente comentada, indicar;

El 8 de febrero de 2018 fue emitida por el Tribunal de Quiebras del Distrito de Kansas (United
States Bankruptcy Court for the District of Kansas) la orden confirmando el plan de
liquidacion para Abengoa Bioenergy Biomass of Kansas.

En relacién a los procesos de Chapter 11 llevados a cabo en Missouri, indicar que el 8 de junio
de 2017 el Tribunal de Quiebras del Distrito Este de Missouri (United States Bankruptcy Court
Eastern District of Missouri, Eastern Division) emiti6 la orden confirmando la aprobacion de los
planes de liquidacién para Abengoa Bioenergy Operations, LLC; Abengoa Bioenergy Meramec
Renewable, LLC; Abengoa Bioenergy Funding, LLC; Abengoa Bioenergy Maple, LLC; Abengoa
Bioenergy Indiana, LLC; Abengoa Bioenergy lllinois, LLC; Abengoa Bioenergy US Holding, LLC;
Abengoa Bioenergy Trading US, LLC; Abengoa Bioenergy Outsourcing, LLC; Abengoa
Bionergy of Nebraska, LLC; Abengoa Bioenergy Engineering & Construction, LLC; y Abengoa
Bioenergy Company, LLC.
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En relacién a los procesos de Chapter 11 llevados a cabo en Delaware, durante el mes de
noviembre de 2017 se hizo efectivo el Plan aprobado por los acreedores consistente en la
reorganizacion societaria, en el caso de algunas sociedades y de liquidacion en el caso de
otras, y reestructuracion de su deuda consistente en una quita basada en un plan de
recuperacion. Dado que las condiciones de la nueva deuda acordada con los acreedores en el
Acuerdo de reestructuracion sustancialmente fueron modificadas, se aplicé lo establecido en
la NIC 39 “Instrumentos financieros, reconocimiento y medicion” dando de baja la deuda
refinanciada a su valor contable, dando de alta la deuda refinanciada a su valor razonable, y
reconociendo un impacto en la Cuenta de resultados por la diferencia entre ambos importes.
Todo lo anterior produjo un impacto en la Cuenta de resultados consolidada a 31 de
diciembre de 2017 de 116 millones de euros reconocidos en el epigrafe de otros ingresos
financieros.

El Plan de Reorganizacion de Delaware continta siendo administrado por la persona
responsable (Responsible Person) designada por el Tribunal, mientras que el Plan de
Liquidacion continta siendo administrado por el Liquidating Trustee designado por el
Tribunal. En ambos casos, tanto el Responsible Person como el Liquidating Trustee tienen la
obligacién de examinar las insinuaciones de deuda y reclamaciones interpuestas por los
diferentes deudores a efectos de determinar la procedencia de las mismas. El Responsible
Person y el Liquidating Trustee son responsables de aceptar la procedencia o no de las deudas
y reclamaciones, asf como de su transaccion, en su caso. El proceso del Chapter 11 se
mantiene, por tanto, abierto hasta que todos los créditos y reclamaciones interpuestas por los
deudores sean resueltas y todos los requisitos previstos en el plan sean cumplidos, incluidas
las disoluciones y liquidaciones de las sociedades. El pasado 4 de junio de 2020 el Tribunal de
Quiebras de Delaware emitio resolucién aprobando al primer pago parcial de conformidad
con el EPC Reorganizing Plan (“Order Granting Motion of the Responsible Person for
Authority to Make First Interim Distribution Under Exhibit EPC Reorganizing Debtors’ Plan”). El
importe distribuido ascienda a aproximadamente 34,4 millones USD. Los acreedores
reconocidos recibieron un 10,57 % de recuperacién si bien mantienen su derecho a ulteriores
distribuciones en funcién de los fondos disponibles. Otros acreedores reconocidos (de
naturaleza administrativa y privilegiados) recibieron el 100% de sus créditos reconocidos. El
30 de julio de 2021 el Tribunal de Quiebras de Delaware emitié resolucién aprobando un
segundo pago parcial por un importe adicional de aproximadamente 15,5 millones de USD,
que se procederd a distribuir a los acreedores reconocidos (supondra un 5,07 % adicional de
recuperacion).
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¢) Enrelacién con la declaracién del Tribunal de Rotterdam de la quiebra de Abengoa Bioenergy d) En relacién con el concurso mercantil de Abengoa México, S.A. de C.V.
Netherlands, B.V. con fecha 11 de mayo de 2016 fue designado tanto el administrador de la
situacion de quiebra como los jueces supervisores, indicar que;

> Con fecha 15 de junio de 2017 el Convenio Concursal suscrito por la sociedad y una mayoria

El 17 de enero de 2018 se produjo la reunién con los acreedores en la que se intento fijar el
pasivo definitivo de la compania. Si bien no hubo acuerdo por parte de algunos acreedores,
por lo que los tribunales tendrian que dilucidar si existe derecho de crédito o no contra la
sociedad.

Durante el ejercicio 2018, y como continuacion al procedimiento normal de liquidacién de la
sociedad, el administrador concursal realizé una distribucién preliminar de los fondos
disponibles tras la venta del activo entre los acreedores de la masa concursal. El administrador
concursal continué comprobando la exactitud y procedencia de ciertas reclamaciones de
acreedores, conforme al procedimiento normal de bancarrota y liquidacion en Holanda.
Finalmente, el administrador denegd el derecho de reclamacion de parte de estos créditos
contra la masa concursal, no habiéndose presentado oposicion de los titulares de estos
créditos. El liquidador continuaba con el proceso de distribucién de parte de los fondos
retenidos para este proceso en el curso normal del proceso concursal.

Durante el ejercicio 2019 el procedimiento continué de forma normal. El 5 de mayo de 2020
se inici6 por el administrador concursal la preparacion de una segunda distribucién intermedia
comunicada a los creedores y aprobada por los jueces supervisores. Con fecha 3 de julio de
2020 el administrador concursal, en su informe periédico de situacién, informa que ha
finalizado su investigacién sobre las causas de la quiebra (prevista dentro del proceso) y tras la
misma ratifica sus consideraciones preliminares de que los administradores de la sociedad han
gestionado la misma de manera inapropiada, y que informa de ello a los mismos a los que
reclama el importe del déficit de la bancarrota (58,7 millones de euros, aproximadamente)
antes de interponer reclamacion ante los tribunales de Rotterdam. Tras recibir escrito previo
informando se habian iniciado tramites, en agosto de 2021 Abengoa Bioenergia, S.A. ha
recibido del Juzgado Decano Exclusivo de Sevilla notificacion en la que se traslada escrito
proveniente de los Paises Bajos pero incompleto al no cumplir los requisitos del Reglamento
(CE) n° 1393/2007 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de noviembre de 2007,
relativo a la notificacion y al traslado en los Estados miembros de documentos judiciales y
extrajudiciales en materia civil o mercantil. A este respecto se ha presentado escrito ante el
Juzgado Decano solicitando se proceda completar la misma cumpliendo los requisitos del
mencionado Reglamento (CE) como es preceptivo.

El proposito de este procedimiento es establecer la responsabilidad de los administradores de
la Sociedad y, en su caso obtener una indemnizacién por los danos sufridos por Abengoa
Bioenergy Netherlands y sus acreedores.

de sus acreedores fue presentado por el conciliador del procedimiento concursal ante el
Juzgado Sexto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México.

El Convenio fue firmado por un 95,696% de sus acreedores totales en términos de la Ley de
Concursos Mercantiles. En lo referido solamente a acreedores comunes, se alcanzé un
82,966% de adhesion. Dicho Convenio, de aplicacion a todos los acreedores de Abengoa
México una vez aprobado, preveia una reestructuracion de la deuda contraida con todos sus
acreedores a valor nominal y con un tratamiento equitativo de éstos. En cuanto a plazos, la
deuda comenzaria a liquidarse en marzo de 2018 y finalizaria en diciembre de 2021.

El 28 de junio de 2017 el Juzgado Sexto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México
emitié resolucion judicial por la que dejaba en suspensién la aprobacion del convenio
concursal a la espera de la resolucion de los recursos contra la resolucion de los
reconocimientos de créditos presentados por diferentes acreedores. Contra dicha resolucién
de suspension fueron presentados tanto por Abengoa México, como por el conciliador y los
diferentes acreedores, apelaciones que resultaron favorables y en virtud de las cuales el
Juzgado Sexto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México emiti¢ sentencia favorable
de aprobacion del convenio concursal el 22 de enero de 2018.

En virtud del Convenio Concursal aprobado, Abengoa México, S.A. de C.V., (en adelante
Abemex), se comprometié a realizar un pago, en favor de sus acreedores reconocidos con el
grado de comunes, del 10% del saldo principal pendiente del crédito final en dos plazos, el
primero el 25 de marzo de 2018 y el segundo el 25 de junio de 2018 (“Segundo Plazo de
Principal”). Adicionalmente, el primer periodo de intereses ordinarios corre desde la fecha en
que surtié efectos la sentencia de aprobacién hasta el 25 de junio de 2018, debiendo estos
ser pagados en tres pagos, siendo el primer pago el 25 de junio de 2018 (“Primer Tercio de
los Intereses”).

En relacién con lo anterior, y por lo que respecta al pago del Segundo Plazo de Principal y al
Primer Tercio de los Intereses del primer periodo:

(i) el 50% del importe correspondiente al Segundo Plazo de Principal y al Primer Tercio de
Intereses del primer periodo fue pagado por Abemex con fecha 26 de junio de 2018 tal y
como fue comunicado mediante hecho relevante de la misma fecha que el pago a la
Bolsa Mexicana de Valores; y
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(i) el 50% restante del importe correspondiente al Segundo Plazo de Principal y al Primer
Tercio de Intereses del primer periodo fue pagado por Abemex con fecha 5 de julio de
2018 tal y como fue comunicado mediante hecho relevante de fecha 6 de julio de 2018 a
la Bolsa Mexicana de Valores.

Si bien los anteriores pagos supusieron un incumplimiento de Abemex de las obligaciones
asumidas en el Convenio Concursal, ya que fueron realizadas en fechas distintas a las
acordadas y de forma parcial, lo que supone, de acuerdo con el Convenio Concursal, un
vencimiento anticipado del crédito final de manera automatica, Abemex no tuvo
conocimiento de la recepcién de comunicacion alguna instando el pago del crédito final
derivado del referido retraso y pago parcial del Segundo Plazo de Principal y Primer Tercio de
los Intereses.

Asimismo, la compafifa mediante hecho relevante publicado el 21 de septiembre de 2018
puso en conocimiento del mercado que en virtud de su situacion financiera, la Sociedad no
podra hacer frente con la obligacion asumida en el Convenio Concursal, consistente en el
pago a ser efectuado el dia 25 de septiembre de 2018. Igualmente la compaiia informé que
junto con sus asesores financieros y legales estaba analizando la situacién financiera a los
efectos de elaborar un plan estratégico que permita la viabilidad de la compafia a largo plazo.

Mediante sentencia de fecha 14 de noviembre de 2018, el Tribunal Unitario de Circuito
Auxiliar de la Séptima Region, determind revocar la sentencia de aprobaciéon de Convenio
Concursal. En virtud de dicha resolucién, con fecha 22 de noviembre de 2018, el Juzgado
Sexto de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México resolvid, entre otros puntos, declarar
a la Sociedad en estado de concurso hasta en tanto se emita una nueva resolucion de
aprobacion de convenio o lo que en derecho proceda.
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Abemex presenté medios de impugnacion en contra de las resoluciones en base a las cuales
se declaraba a la sociedad de nuevo en estado de concurso. Dichos medios de impugnacion
(juicio de amparo) fueron resueltos mediante sentencia de fecha 29 de mayo de 2019 en la
que se resolvio, entre otros: (i) dejar insubsistente la resolucion por la que Abemex regresé a
estado de concurso mercantil; (i) emitir una nueva sentencia en la que se considere que no
puede dejar de aprobarse el convenio concursal por estar pendientes de resolverse los
recursos de apelacién en contra de la Sentencia de Reconocimiento; y (iii) que en la nueva
sentencia se pronuncie respecto de los demds argumentos hechos valer en contra de la
sentencia de aprobacion del Convenio Concursal. En contra de la resolucion antes
mencionada Abemex presentd un recurso de revisién por lo que respecta Unicamente al
punto (iii); y uno de los acreedores de Abemex respecto de los puntos (i) y (ii). Dichos recursos
fueron resueltos a favor de los intereses de la compafia y se resolvié aprobar nuevamente el
Convenio Concursal y dar por terminado el estado de concurso mercantil de Abemex.
Adicionalmente, Abemex presenté solicitud de modificacion al Convenio Concursal para su
homologacién judicial la cual, una vez alcanzadas las correspondientes mayorfas por parte de
los acreedores, fue admitida a trdmite por el Tribunal competente el pasado 19 de noviembre
de 2019.

En junio de 2020 ha sido notificada la sentencia de resolucion del recurso de apelacién
presentado por determinados acreedores con la sentencia de reconocimiento de créditos en el
marco del concurso de acreedores de Abemex mediante la cual (i) Eélica Tres Mesas fue
reconocido como acreedor dentro del procedimiento de concurso mercantil; y (i) fue
desestimada la pretension de privilegio especial requerida por Banco Base, entre otros
resolutivos, lo cual implica que se abre la posibilidad de que se levanten los embargos que se
encuentra sobre bienes de la compafia. Banco Base interpuso juicio de amparo en contra de
dicha resolucion.

Con fecha 17 de junio de 2020 ha sido emitida por el juzgado Sexto de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México la sentencia por la que se aprueba la modificacién del convenio
concursal, nuevo documento que rige las obligaciones, términos y condiciones de pago entre
Abengoa México y todos sus acreedores. Banco Base interpuso juicio de amparo en contra de
dicha resolucion.

El Tercer Tribunal Unitario en Materia Civil, Administrativa y Especializado en Competencia
Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones del Primer Circuito, por medio de la sentencia
de fecha 8 de abril de 2021, resolvi6 el recurso de apelacion interpuesto por Banco Base, S.A.,
interpuesto en contra de la sentencia de fecha 17 de junio de 2020 que aprobd, entre otros,
la modificacion al Convenio Concursal, considerando que era improcedente que las
condiciones del primer convenio concursal hubiesen cambiado, lo que la compafia considera
incorrecto.
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En contra de dicha resolucién, Abemex y Banco Base promovieron juicios de amparo
indirecto, los cuales quedaron radicados ante el Primer Tribunal Unitario de Circuito, bajo los
numeros de expediente 19/2021y 16/2021, respectivamente. El amparo en contra de la
sentencia que resolvié revocar la resolucion por la que se aprobo el Convenio Modificatorio al
Convenio Concursal, fue admitido a trdmite y se concedié una suspensién para el efecto de
que no se ejecute el Convenio Concursal original.

En relacién con el proceso de Recuperacion Judicial abierto en Brasil sobre la sociedad Abengoa

Bioenergia Brasil Ltda., indicar que:

El 8 de septiembre de 2017 la sociedad Abengoa Bioenergia Brasil fue informada por el
Juzgado de Santa Cruz das Palmeiras (Brasil) de una solicitud de falencia (quiebra) solicitada
por un acreedor de la sociedad. La sociedad presento el 25 de septiembre de 2017
contestacion y solicitud de Recuperacién Judicial que permitiera la reestructuracion de la
sociedad y por ende la negociacién con sus acreedores.

El 7 de agosto de 2018 tuvo lugar la primera convocatoria para la celebracién de la asamblea
de acreedores. Dicha asamblea fue suspendida por falta de quorum, por lo que se celebré una
segunda convocatoria el 21 de agosto del mismo ano decidiéndose por los acreedores
mantener abierta y postponer la votacién sobre el potencial plan de recuperacién en diversas
ocasiones durante el segundo semestre de 2018 y primer semestre de 2019. Finalmente ha
sido aprobado con fecha 12 de agosto de 2019 el plan para todas las sociedades (Abengoa
Bioenergia Brasil, Abengoa Bioenergia Agroindustria Ltda, Abengoa Bioenergia Santa Fe Ltda,
y Abengoa Bioenergia Trading Brasil Ltda), a excepcion de Abengoa Bioenergia Inovacdes
Ltda. (ABIN), que se aplazé la votacion del plan por 35 dias en su caso particular.
Posteriormente con fecha 16 de septiembre de 2019 fue pospuesta hasta un maximo de 30
dias mas, habilitando al Administrador Judicial para establecer la fecha més idénea dentro de
dicho plazo. No obstante, el tnico acreedor de ABIN solicitd una ampliacion de plazo para la
celebracién de la asamblea de 60 dias. Tras la aprobacién en la asamblea de acreedores, el
plan fue homologado por el Tribunal de Sao Paulo el pasado 22 de enero de 2020y con
fecha 5 de febrero de 2020 fue homologado el plan de ABIN que consolida con el resto de
sociedades.
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Habiendo sido iniciada la ejecucién del plan homologado, la convocatoria de la primera
subasta prevista para el 14 de abril de 2020 asi como la primera reunién de acreedores
prevista para el 28 de abril de 2020 fueron suspendidas por la situacién creada por COVID-19
sin definir nueva fecha. Finalmente el 24 de junio de 2020 se convoca (en formato virtual) y
posteriormente, han sido modificadas por el Juez, previa consulta al Administrador Concursal,
que aprobo la propuesta del Administrador Concursal de publicacién de apertura de nuevo
plazo para presentacion de habilitaciones para ofertar (a los efectos de incorporar nuevos
ofertantes), siendo la fecha del 27 de julio de 2020, como limite de presentacién de
habilitaciones de oferta. A dicha fecha quedaron homologadas o habilitadas cuatro empresas,
de las cuales finalmente presentaron su oferta tres de las mismas en la fecha limite de 17 de
agosto de 2020. El 31 de agosto de 2020 se celebro reunién de acreedores en la que se
expusieron las diferentes ofertas. No obstante, la reunion fue suspendida de comun acuerdo
para ser retomada el 16 de septiembre de 2020, fecha en la que se continud la reunién, y en
la misma se procedié a la revision y votacion de las ofertas recibidas, aceptandose la
propuesta de uno de los ofertantes (Vale do Verdao) modalidad UPI, es decir, sobre activos
concretos (la unidad productiva de Sao Luis, una de las fabricas), con el 64,37% de los votos,
iniciandose el proceso administrativo para su ejecucion. Decision homologada por el juez con
fecha 5 de noviembre de 2020 frente a lo que se han presentado dos impugnaciones que han
sido admitidas a tramite y que estan siendo enjuiciadas.

La homologacién del plan de recuperaciéon ha sido objeto de diversas impugnaciones en los
tribunales de 22 Instancia de los TJSP (Tribunal de Justicia Sao Paulo) que aun estan siendo
enjuiciadas.

Sin perjuicio de las impugnaciones comentadas, que han continuado enjuiciandose, la
negociacion con el adjudicatario para el cierre de las condiciones y por tanto del contrato de
compraventa (SPA) han continuado hasta que con fecha 13 de abril de 2021, bajo el amparo
del art. 66-A de la Lei 11.101/05 (nueva ley concursal brasilefa), se ha firmado el SPA de la
unidad productiva Sao Luis por el que se transfiere dicha unidad productiva integramente a
Amethystus A004.20 Participacoes S.A, sociedad propiedad en Ultima instancia del
adjudicatario Vale do Verdao. Esta operacion estaba sujeta al cumplimiento de una serie de
condiciones precedentes para su plena efectividad.

El 6 de mayo de 2021 quedaron cumplimentadas las condiciones precedentes, alcanzandose y
firmandose a dicha fecha el cierre de la Operacion, procediéndose de inmediato a la adopcion
de los acuerdos societarios y demas requisitos formales requeridos para su inscripcion en la
Junta Comercial do Estado Sao Paulo (JUCESP) y en el Centro de Registro de Imoveis (CRI) a
efectos del cambio de titularidad de los bienes inmuebles transferidos.
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En relacién a las impugnaciones pendientes de resolucién, previamente a la firma del SPA (y
posterior cierre) se procedié a hacer constar, tanto en los autos en 22 instancia en los TJSP
(impugnaciones a la homologacion del plan de recuperacion judicial, e impugnaciones a la
adjudicacién de la unidad productiva), como en el Tribunal de la Recuperacion Judicial en
Santa Cruz das Palmeiras, que se ha reportado periddicamente el avance en las negociaciones
con el adjudicatario, en escrupuloso cumplimiento con el plan de recuperacion judicial
homologado, y la proximidad del cierre de la operacién (de la que no cabrfa invalidacion
conforme al mencionado art. 66-A de la Ley 11.101 / 05).

En relacién a los procesos de reestructuracion llevados a cabo en Pert, Uruguay y Chile:

Abengoa Peru durante el ejercicio 2018 suscribié un nuevo Acuerdo de reestructuracion
financiera habiendo tenido lugar el correspondiente desembolso el 29 de octubre de 2018.
Con fecha 22 de septiembre 2020, Darby (el acreedor de la refinanciacién) otorgd una seria
de dispensas (waiver), principalmente en lo que respecta a los covenants financieros y el pago
de las cuotas, acordandose una reprogramacion de los pagos del préstamo. Abengoa Perd no
ha podido cumplir con todos los covenants y con fecha 12 de marzo del 2021 Darby
comunicé la existencia de un event of default por el concurso de Abengoa S.A., indicando
que se reservaba de ejercer sus derechos, sin que exista alguna accion posterior. Con fecha 13
de julio de 2021, Darby remite una comunicacién al Fiduciario (Scotiabank) con copia a
Abengoa Peru, notificando el evento de incumplimiento y ordenando la restitucién de los
derechos politicos y econémicos de las acciones contenidas en el fideicomiso a favor del
Fiduciario para ser ejercidas por éste.

Teyma Uruguay, S.A.; Teyma Forestal, S.A.; Consorcio Ambiental del Plata; Operacion y
Mantenimiento Uruguay, S.A.; y Etarey, S.A. firmaron un acuerdo con un pool de entidades
financieras el 24 de agosto de 2017 y con Banco do Brasil New York branch el 1 de junio de
2017 en virtud de los cuales se refinanciaba el 100% de su deuda financiera con dichas
entidades.

Posteriormente durante el ejercicio 2018, Teyma Sociedad de Inversion, S.A., Teyma Uruguay,
S.A., Consorcio Ambiental del Plata, y Teyma Medioambiente, S.A., suscribieron en calidad de
co-borrowersy conjuntamente con Operacion y Mantenimiento Uruguay, S.A., Etarey, S.A., y
Teyma Forestal, S.A. como garantes, un nuevo Acuerdo de reestructuracion financiera con
New Foundland Capital Management (NCM), habiendo tenido lugar el desembolso el pasado
17 de diciembre de 2018.
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Durante el ejercicio 2019 las entidades financieras concedieron un waiveren favor de las
companias financiadas en virtud del cual determinados aspectos de la financiacion han sido
modificados, principalmente aspectos relacionados con cumplimientos de ratios y constitucion
de garantias adicionales en favor de las entidades financiadoras.

Durante el ejercicio 2020 el Fondo otorgd su consentimiento para que los ingresos
provenientes de la venta de Unidad Punta de Rieles S.A., subsidiaria de Teyma Uruguay S.A.
fueran destinados al pago de la deuda.

En junio de 2021, para recoger los efectos del COVID 19 sobre la ejecucién de los contratos
de Teyma Uruguay S.A., el Fondo otorgd su consentimiento para modificar la forma de
amortizar el capital e intereses exigibles en 2021, en sintesis el pago de la deuda de mayo y
noviembre de capital se pague en 12 cuotas mensuales y el interés de junio de 2021 se pueda
pagar hasta el mes de diciembre de 2021.

Abengoa Chile el 28 de septiembre de 2017 alcanzé un acuerdo con un grupo de bancos
acreedores (Banco de Crédito e Inversiones; Banco Consorcio; Itat Corpbanca; Scotiabank
Chile y Baco Security) y el 29 de junio de 2017 y 1 de septiembre de 2017 con Banco Do
Brasil New York branch y Banco do Brasil Chile por el 100% de sus deudas financieras con
dichas entidades que le permitieron reprogramacion y prorroga de las obligaciones
adeudadas.

Durante 2019, Abengoa Chile acord6 con el grupo de bancos acreedores una modificacion al
acuerdo de reprogramacion, prérroga y reconocimiento de deuda, acordando una
modificacion en el calendario de amortizaciones inicialmente previsto. Asimismo, durante el
ano 2020 Abengoa Chile acordé con el grupo de bancos acreedores una nueva modificacion
al calendario de amortizaciones, respecto de las cuotas anuales con vencimiento en junio
2020y junio 2021, acordando el pago de cada una de ellas en 12 cuotas mensuales.

Con fecha 18 de enero del 2021, Abengoa Chile ha acordado con el grupo de bancos
acreedores una nueva modificacién al acuerdo de reprogramacion respecto al calendario de
amortizaciones pasando de 24 cuotas iguales y sucesivas a 54 cuotas mensuales con seis
meses de gracia en el pago, comenzando a pagar a partir del mes de julio 2021 hasta el mes
de diciembre 2025.
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9)

Por lo que se refiere al proceso de Construcciones Metalicas Mexicanas, S.A. de C.V.

La Sociedad Construcciones Metalicas Mexicanas, S.A. de C.V. (en adelante, Comemsa)
solicitd concurso voluntario el 8 de febrero de 2018 ante el Juzgado Quinto de Distrito en
materia civil de la Ciudad de México. Dicha solicitud fue admitida a tramite el 20 de abril de
2018 procediéndose a partir de dicha fecha con el cumplimiento de las fases procesales
previas a la declaracion de concurso y de conformidad con la legislaciéon de aplicacion.
Finalmente el 24 de septiembre de 2018 el Juzgado Quinto de Distrito en materia civil de la
Ciudad de México notifico a la sociedad la declaracion de concurso contenida en sentencia de
fecha 21 de septiembre de 2018.

En diciembre de 2018 se publico la lista provisional de créditos, propuesta por el conciliador y
con base en ella en enero de 2019 el Juez publico la lista definitiva de créditos.

Con fecha 12 de junio de 2017, mediante resolucion del pleno del Décimo Segundo Tribunal

Colegiado de la Ciudad de México, se confirmé la adjudicacién de uno de los predios en los h)
que se encuentra la planta, en favor de Banco Autofin, S.A. (“Autofin”), derivado y en

relacién con el juicio ejecutivo mercantil promovido por Autofin en contra de Comemsa,

radicado ante el Juzgado Quincuagésimo Séptimo Civil de la Ciudad de México, bajo el

expediente 145/2016.

Cierto acreedor de Comemsa interpuso un incidente, admitido a trémite el 6 de febrero de
2019, de cambio de fecha de retroaccién, con el objetivo de impugnar la sentencia en virtud
de la cual fue adjudicado el inmueble en favor de Autofin. A esta solicitud se ha adherido con
fecha 15 de febrero de 2019 un acreedor adicional, solicitando al Tribunal para que adopte la
resolucion relativa al cambio de fecha de retroaccién. Dicho cambio fue aceptado por el
tribunal mediante sentencia de fecha 30 de septiembre de 2019.

Dentro del procedimiento de concurso mercantil, Autofin promovié un incidente de
separacion de bienes, que fue admitido a tramite. La admisién de dicho incidente fue
impugnada por parte de Comemsa y dicho recurso fue resuelto en el sentido de que no era
procedente dicho incidente. Autofin impugné dicha resolucién, encontrandose en la
actualidad pendiente de resolucion.

Asimismo, la compania ha recurrido en amparo la resolucién judicial que resuelve un recurso
de revocacion interpuesto por la compania contra un auto judicial que ordena que se dicte la
sentencia de quiebra de la compafia.
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> ElJuez Quinto de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México se declaré incompetente
por tener un vinculo con los abogados que representan a Autofin en el procedimiento
concursal. El tribunal de alzada resolvié que la incompetencia no era procedente, Comemsa
presentd un recurso de queja en contra de dicha resolucion, que se encuentra pendiente de
resolucion.

> Autofin solicito la declaracion de quiebra de Comemsa, si bien el juzgado consideré dicha
solicitud como improcedente hasta que no se resolviera el incidente de separacion de bienes
promovido por Autofin.

> El dia 28 de junio de 2021 se publico el acuerdo en el que el juez concursal aprueba el
convenio entre Autofin y Comemsa, respecto de incidente de separacién de bienes, el cual era
el punto mas contencioso. El siguiente paso sera que el conciliador pida la quiebra para que
se subasten lo bienes.

Por lo que se refiere al proceso de Servicios Auxiliares de Administracién, S.A. de C.V. (“Saxa”):

> El 21 de junio de 2020 fue solicitado el concurso mercantil de la sociedad en etapa de
quiebra, si bien a la presente fecha no se ha obtenido la resolucion de admision a tramite del
correspondiente procedimiento.

> EI'11 de diciembre de 2020 se emite resolucién por la que se rechaza la solicitud de concurso
de Saxa, resolucion que ha sido recurrida con fecha 18 de diciembre de 2020.

> Resuelto en contra recurso mediante sentencia de 28 de diciembre de 2020. Dicha sentencia
ha sido recurrida via amparo con fecha 18 de enero de 2021.

Por auto de 26 de febrero de 2021 se tuvo por no presentada la demandada de amparo. En
contra de ese auto se promovioé recurso de reclamacion el dia 3 de marzo de 2021. Los
recursos de reclamacion promovidos fueron resueltos como infundados, toda vez que dichos
recursos fueron declarados infundados, serd necesario comenzar a trabajar en la nueva
presentacion.

El 3 de mayo de 2021 Saxa presentd la nueva solicitud de concurso mercantil, misma que se
radico en el Juzgado Quinto de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México bajo el
numero de expediente 101/2021.
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Se desecha la solicitud en virtud de que el juez que conoce y que ya habia conocido del
asunto no puede resolver sobre la admision porque no puede emitir una resolucion diferente
sobre un criterio anterior, por lo tanto, no va a proceder nuevamente la solicitud de concurso,
en ese sentido, se va a solicitar la devolucion de documentos y presentar otra solicitud para
que sea un juez diferente el conozca del asunto.

El 7 de junio de 2021 se presentd escrito por el cual se solicit¢ al Cuarto Tribunal Unitario que
asumiera jurisdiccion para resolver respecto de la admision de la solicitud de concurso y al
efecto, ordenara al Juzgado Quinto de Distrito su substanciacién.

El Cuarto Tribunal Unitario resolvio que el juez de distrito debe pronunciarse sobre la admision
0 no de la solicitud de concurso mercantil.

i) Enrelacién a la solicitud de liquidacion judicial voluntaria de Inabensa Maroc:

>

)

Con fecha 18 de febrero de 2020, la sociedad Inabensa Maroc SARL ha solicitado liquidacion
judicial ante los juzgados de Casablanca, la cual fua aprobada el pasado 5 de marzo. La
administracion de la sociedad ha sido asumida por el liquidador designado por el tribunal con
fecha 11 de marzo de 2020.

El 29 de julio de 2020 se publicé la liquidacion de la sociedad.

En relacién a la solicitud de liquidacién judicial voluntaria de Inabensa Bharat:

Con fecha 29 de septiembre de 2020 quedd presentada la solicitud de concurso de la filial de
India, Inabensa Bharat Pte Ltd ante el National Company Law Tribunal de New Delhi.

Con fecha 5 de noviembre de 2020 se asigno por el tribunal numero de procedimiento,
habiéndose senalado vista para la aprobacion del proceso para el dia 22 de diciembre de
2020, que fue aplazada para el 5 de mayo de 2021, y posteriormente debido a la situacion
extrema de covid en el pafs, se ha vuelto a posponer la vista, estando actualmente agendada
para el 31 de agosto de 2021.

k)
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Por ultimo, se incluye una actualizacion de los procesos concursales espaioles:

Abengoa Research, S.L. (en adelante, “AR") presento solicitud de concurso voluntario de
acreedores con fecha 27 de octubre de 2017. Dicha solicitud fue admitida a tramite el 13 de
noviembre de 2017 por el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Sevilla que dicté Auto
declarando el concurso voluntario de la sociedad. Asimismo, se nombré a Ernst & Young
como Administracion Concursal. La Compania pasé a estar intervenida por la Administracion
Concursal pero conservando las facultades de administracién y disposicion de su patrimonio
con todos sus deberes y responsabilidades. Mediante auto de 2 de marzo de 2018, el juez
acordd abrir la fase de liquidacion solicitada por AR el 26 de febrero de 2018, quedando en
suspenso las facultades de administracion y disposicion de AR sobre su patrimonio y
declarando disuelta AR, cesando en su funcion sus administradores, que serian sustituidos por
la Administracién Concursal. Mediante auto de 17 de mayo de 2018 el juez aprobd el Plan de
Liquidacion de los bienes y derechos de AR. El Juzgado ha emitido resolucion calificando el
concurso como fortuito, siendo esta resolucion firme y no recurrible.

Abencor Suministros, S.A. presento solicitud de concurso voluntario de acreedores con fecha
28 de marzo de 2018. Dicha solicitud fue admitida a trdmite y el 27 de abril de 2018 el
Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Sevilla dicté Auto declarando el concurso voluntario de
la sociedad acordando la tramitacién del mismo por los cauces del procedimiento ordinario
(ntmero de autos 312/2018). Asimismo, se nombro a Ernst & Young como Administracion
Concursal. La Compafia paso a estar intervenida por la Administracion Concursal pero
conservaba las facultades de administracion y disposicién de su patrimonio con todos sus
deberes y responsabilidades. Mediante auto de fecha 5 de diciembre de 2019, el Tribunal de
Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22) ha abierto la fase de liquidacion de la sociedad,
quedando en suspenso las facultades de administracion y disposicion de la sociedad
concursada sobre su patrimonio, declarandose la sociedad disuelta y cesando en su funcion
los administradores que han sido sustituidos por la administraciéon concursal.

Lo anteriormente comentado ha supuesto, en los presentes estados financieros consolidados
un impacto positivo de 29 de millones de euros en el Ebitda derivado de la baja de pasivos
comerciales, asi como un impacto positivo en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de 21
millones de euros debido a la salida del Grupo.
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El pasado 16 de junio de 2020 la Administracién Concursal presento el plan de Liquidacion de
la sociedad el cual fue admitido por el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22)
mediante Diligencia de Ordenacion de fecha 17 de junio de 2020. No hubo alegaciones vy el
21 de julio de 2020 quedd notificado el Auto de aprobacion del plan de liquidacién. El 9 de
octubre de 2020 la Administracion Concursal ha emitido informe de calificacion del concurso
calificindolo de fortuito. El Juzgado ha emitido resolucion calificando el concurso como
fortuito, siendo esta resolucion firme y no recurrible.

Servicios Integrales de Mantenimiento y Operacién, S.A. (en adelante, “Simosa”) present6d
solicitud de concurso voluntario de acreedores con fecha 14 de abril de 2018. Dicha solicitud
fue admitida a tramite y el 23 de mayo de 2018 el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de
Sevilla dicté Auto declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacion
del mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nUmero de autos 388/2018).
Asimismo, se nombroé a Ernst & Young como Administracién Concursal. La Compania ha
pasado a estar intervenida por la Administracién Concursal, pero conserva las facultades de
administracién y disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. El
11 de diciembre de 2019 fue celebrada la Junta de Acreedores, en la cual quedé aprobado
con un 61,84% de adhesiones el convenio de acreedores de dicha sociedad. Posteriormente,
con fecha 9 de enero 2020 el Tribunal de instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22) acordd
aprobar el convenio previamente aprobado por la Junta de Acreedores. Este concurso no fue
calificado al no superarse en el convenio los limites legales necesarios para ello.

Simosa IT, S.A. (en adelante, “Simosa IT") fue declarada en concurso necesario de acreedores
mediante Auto emitido por el Juzgado de lo Mercantil niumero 2 de Sevilla con fecha 12 de
noviembre de 2018. De conformidad con lo acordado por el Juzgado competente, el
concurso se tramitara por los cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos
232/2018). Asimismo, se nombré a Ernst & Young como Administracién Concursal. La
administracion de la Compania pasé a ser sustituida por la Administracion Concursal. El 30 de
enero de 2020 fue celebrada la Junta de Acreedores, quedando aprobado con un 54,98% de
adhesiones el convenio de acreedores de Simosa IT. Posteriormente, con fecha 4 de junio de
2020 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22) acordé aprobar el convenio
previamente aprobado por la Junta de Acreedores. El pasado 27 de julio de 2020 la
Administracion Concursal presenté su informe sobre la calificacion del concurso calificando
dicho concurso como fortuito. Dicha calificacién fue respaldada por auto de 4 de septiembre
de 2020 por el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 22), siendo dicha resolucion
firme no recurrible.
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Con la aprobacién del Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22) del convenio
previamente aprobado por la Junta de Acreedores, conforme a la Ley concursal, cesan los
efectos de declaracion de concurso, quedando la Administracion Concursal en la comision de
seguimiento que vela por el cumplimiento del convenio. En base a lo anterior, la
administracion de la sociedad deja de ser sustituida por la Administracion concursal.

La sociedad no ha podido hacer frente al hito de pago de fecha marzo 2021 de manera que
se estan estudiando posibles soluciones al respecto con idea de presentar una propuesta de
modificacion del convenio dentro del plazo establecido por la Ley 3/2020, de 18 de
septiembre, de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19 en el
ambito de la Administracion de Justicia.

Abengoa PW | Investments, S.L. (en adelante, “APWI") presenté solicitud de concurso
voluntario de acreedores con fecha 21 de diciembre de 2018. Dicha solicitud fue admitida a
tramite y el 18 de febrero de 2019 el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Sevilla dicté Auto
declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacion del mismo por los
cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos 117/2019). Asimismo, se nombré a
Ernst & Young como Administracion Concursal. La Compania paso a estar intervenida por la
Administracién Concursal pero conservaba las facultades de administracion y disposicion de
su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. Mediante auto de fecha 17 de
diciembre de 2019, el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 22) ha abierto la fase
de liguidacién de la sociedad, quedando en suspenso las facultades de administracion y
disposicion de la sociedad concursada sobre su patrimonio, declarandose la sociedad disuelta
y cesando en su funcion los administradores que han sido sustituidos por la administracion
concursal. El 27 de febrero de 2020 fue aprobado plan de liquidacién, deviniendo firme dicha
aprobacion en julio de 2020. El pasado 25 de septiembre 2020 el Tribunal de Instancia
Mercantil de Sevilla (Seccion 22) califico el concurso como fortuito siendo dicha resolucién
firme no recurrible.
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Abengoa Bioenergia Nuevas Tecnologias, S.A. (en adelante, “ABNT") presenté solicitud de
concurso voluntario de acreedores con fecha 1 de febrero de 2019. Dicha solicitud fue
admitida a tramite y el 25 de febrero de 2019 el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Sevilla
dictd Auto declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacién del
mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos 122/2019). Asimismo, se
nombro a Ernst & Young como Administraciéon Concursal y la Compafia pasé a estar
intervenida por la Administraciéon Concursal pero conservaba las facultades de administracion
y disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. Con fecha 17 de
febrero de 2020 se ha dictado Auto de apertura de la fase de liquidacion, quedando disuelta
la sociedad y en suspenso las facultades de administracién y disposicion de la misma.
Asimismo, quedan cesados en su funcion los administradores de la sociedad que seran
sustituidos por la Administracion Concursal. El 2 de julio de 2020 se recibi¢ propuesta de plan
de liquidacién. El 29 de julio de 2020 fue aprobado el plan de liquidaciéon. En octubre de
2020 la Administracion Concursal ha emitido informe calificando el concurso como fortuito.
El 19 de noviembre de 2020 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 22) calificé el
concurso como fortuito siendo dicha resolucion firme no recurrible.

Gestion Integral de Recursos Humanos, S.A. (en adelante “GIRH") presento solicitud de
concurso voluntario de acreedores con fecha 13 de junio de 2019. Dicha solicitud fue
admitida a tramite y el 19 de junio de 2019 el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Sevilla
dicté Auto declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacion del
mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos 413/2019). Asimismo, se
nombré a Ernst & Young como Administracién Concursal. La Compania ha pasado a estar
intervenida por la Administraciéon Concursal pero conserva las facultades de administracion y
disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. En octubre de 2020
el Juzgado ha abierto la fase de liquidacién, encontrandose pendiente la presentacion del
informe de calificacion por la Administracién concursal. Con fecha 17 de junio de 2021 se ha
presentado informe de calificacion por el Administrador Concursal, concluyendo que deber
ser calificado como fortuito. Notificada el 21 de julio de 2021 Providencia por la que se
acuerda prorroga del plazo en 10 dias para que el Ministerio Fiscal presente su informe de
calificacion. Presentado informe por el Ministerio Fiscal concluyendo que la calificacion del
concurso debe ser la de culpable. Notificada Diligencia de Ordenacién y cédula de
emplazamiento el 12 de agosto de 2021. El plazo para personacién y para presentar
alegaciones a la calificacion vence los dias 1y 8 de septiembre de 2021, respectivamente.
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Abengoa Greenfield, S.A. (en adelante “Abengoa Greenfield”) presenté solicitud de concurso
voluntario de acreedores con fecha 20 de noviembre de 2019. Dicha solicitud fue admitida a
trdmite y el 16 de diciembre de 2019 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32)
dicté Auto declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacién del
mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos 1114/2019). Asimismo,
se nombré a Ernst & Young como Administracién Concursal. La Compania ha pasado a estar
intervenida por la Administraciéon Concursal pero conserva las facultades de administracion y
disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. El procedimiento
continutia en fase comun, habiéndose presentado informe provisional de la Administracion
Concursal. El procedimiento se encontraba a la espera de que el juez dicte auto por el que se
dé por finalizada la fase comtn. Con fecha 12 de julio de 2021 se ha notificado el Auto por el
que se cierra la fase comun y se abre la fase de liquidacion. En consecuencia, se suspenden las
facultades de administracién y disposicion del concursado sobre su patrimonio y se declara
disuelta la sociedad concursada, cesando en su funciéon sus administradores, que son
sustituidos por la Administracion Concursal.

Abengoa Finance, S.A. (en adelante “Abengoa Finance"”) presento solicitud de concurso
voluntario de acreedores con fecha 20 de noviembre de 2019. Dicha solicitud fue admitida a
trdmite y el 20 de enero de 2020 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 39)
dicté Auto declarando el concurso voluntario de la sociedad acordando la tramitacion del
mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nimero de autos 77/2020). Asimismo, se
nombro a Ernst & Young como Administracién Concursal. La Compafia ha pasado a estar
intervenida por la Administracion Concursal pero conserva las facultades de administracion y
disposicion de su patrimonio con todos sus deberes y responsabilidades. El procedimiento
contintia en fase comun, habiéndose presentado informe provisional de la Administracion
Concursal. Con fecha 10 de febrero de 2021 se ha notificado el Auto por el que se cierra de
la fase comun a la espera de que se inicie la fase de liquidacion.
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b) Empresa en funcionamiento

Con fecha 10 de febrero de 2021, se formulé el Informe de gestion consolidado de la Sociedad para
el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2019 asumiendo la continuidad del Grupo.

La Sociedad Abengoa, S.A. presenta pérdidas por importe de 487.619 euros en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2019 y un patrimonio neto negativo por importe de 388.457 miles de euros
(Patrimonio neto positivo de 99.162 miles de euros al cierre del ejercicio 2018). De acuerdo con el
Articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad se encuentra en causa de disolucion,
como consecuencia de las pérdidas acumuladas que han dejado reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida
suficiente.

La Sociedad presentd solicitud de concurso voluntario de acreedores el 22 de febrero de 2021. Dicha
solicitud fue admitida a tramite y el 26 de febrero de 2021 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla
(Seccion 39) dicté Auto declarando el concurso voluntario de la Sociedad acordando la tramitacion del
mismo por los cauces del procedimiento ordinario (nUmero de autos 160/2021). Asimismo, mediante
Auto de 26 de marzo de 2021, se acordé nombrar a Ernst & Young Abogados, S.L.P administrador
concursal de Abengoa, S.A.

El presente Informe de gestion consolidado se formula, al igual que las Cuentas anuales consolidadas
se reformulan, asumiento la continuidad de la Sociedad dominante y sus dependientes (bajo el
principio de empresa en funcionamiento) considerando las acciones que los administradores estan
realizando y la situaciéon actual de las mismas, que se resumen a continuacion:

1. La situacion actual del Concurso de acreedores de Abengoa, S.A., a la fecha de reformulacién del
presente Informe de gestion consolidado en fase comun del procedimiento.

2. La Oferta vinculante de TerraMar de fecha 26 de julio de 2021 para la reestructuracion del Grupo
Abenewco, resumida en el apartado anterior, y las condiciones precedentes en ella establecidas y
en vigor a la fecha de formulacion del presente Informe de gestion consolidado.

3. Elestado actual de la negociacion con los restantes acreedores financieros en el contexto de la
oferta de TerraMar y tomando como base el borrador de acuerdo de los términos de la
reestructuracion del Grupo Abenewco y la inclusion en el mismo de mecanismos de autorizacion
de flujos de efectivo para sustentar un convenio de acreedores en sede del concurso de Abengoa,
S.A.

4. El borrador de la propuesta de convenio incluida en el informe provisional de la Administracion
Concursal de Abengoa, S.A. de fecha 27 de julio de 2021.
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5. El estado actual del expediente de solicitud de ayuda a la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) con cargo al Fondo de Solvencia de Empresas Estratégicas por importe de 249
millones de euros para su filial operativa, Abengoa Abenewco 1, S.A.

6. Elestado actual de las negociaciones de venta por parte del Grupo de determinados activos que
permitan obtener la liquidez suficiente para poder atender sus compromisos de pago en el
periodo que reste para la consecucion del acuerdo de reestructuracion y la obtencién de la
financiacién interina.

7. La consolidacion del restablecimiento de la situacion patrimonial del balance con la materializacién
de las operaciones de reforzamiento de la estructura de los recursos propios mediante la
condonacion de los pasivos concursales intragrupo, asi como los efectos derivados de la quita y
espera de las distintas propuestas del convenio de acreedores.

En relacién con lo anterior, los administradores entienden que la posibilidad de lograr una salida
conveniada para el concurso de Abengoa, S.A. y por tanto, mantener la continuidad de las
operaciones de la misma, pasa por la consecucién de una solucién de viabilidad para el Grupo, pues
solo en este escenario podran asegurarse mecanismos de liquidez que permitan un nivel de
recuperacion de créditos aceptable para los acreedores de la Concursada y con ella, una conclusion
pactada del concurso de acreedores. Bajo esta premisa, tal y como se explica a continuacion, la
Sociedad ha estado trabajando en una propuesta de reestructuracién que permita viabilizar
financieramente el grupo y estabilizar la actividad en el curso de sus negocios, y que necesariamente
incorpore una solucion para una propuesta de convenio de acreedores.

Las circunstancias de Abengoa, S.A. y de sus filiales que se describen a continuacion, tanto en
ejercicios anteriores 2019 (ano al que se refiere el informe de gestion), como durante el propio ano
2019y el ejercicio 2020 y 2021 siguientes, permiten mantener en la actualidad la posibilidad de un
acuerdo entre el inversor con los principales acreedores financieros del Grupo Abengoa y en especial,
de Abengoa Abenewco 2, S.A., Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A. y Abengoa Abenewco 1, S.A.,
titulares de los distintos instrumentos y garantias descritos en el apartado 2.1.a) que permitiria las
bases para reestructurar la situacion financiera del Grupo Abenewco y sus filiales operativas, asi como
financiar un acuerdo de quita y espera mediante la aceptacién del convenio de acreedores de
Abengoa, S.A. con una mayoria suficiente de acreedores que permita imponer su contenido al resto
de los acreedores vinculados legalmente por ese acuerdo, permitiendo la viabilidad de la sociedad y la
continuidad de sus operaciones.

La conclusion sobre la procedencia de aplicar ese principio se alcanza en atencién a la situacion actual
de la sociedad Abengoa, S.A. y de sus filiales, si bien sujeta a un nimero elevado de incertidumbres,
incluyendo el cumplimiento de las condiciones precedentes establecidas por el inversor, entre las que
destacan:
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- La firmay consentimiento, incluyendo la liberacion de garantias por parte de los principales
acreedores financieros del acuerdo de reestructuracién con unas mayorias determinadas
suficientes.

- Laresolucion favorable del expediente de solicitud de ayuda a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) con cargo al Fondo de Solvencia de Empresas Estratégicas por
importe de 249 millones de euros y la aprobacion de la resolucién final del Consejo de Ministros.

- La aprobacién por parte del Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 32) del acuerdo de
reestructuracion en relacién con el concurso de acreedores de Abengoa, S.A.

- La Homologacion judicial del acuerdo de reestructuracion.

- La aprobacién de lineas de avales por importe de 300 millones de euros cubiertas en un importe
suficiente por Compania Espafola de Seguros de Crédito a la Exportacion, S.A. (CESCE).

- Laentrada en vigor del acuerdo con los acreedores comerciales del Grupo.

- La presentacion de una propuesta de convenio de acreedores y su aprobacion por parte de los
acreedores de Abengoa, S.A. de acuerdo con los términos expresados en el informe provisional de
la Administracién Concursal.

Por tanto, si bien, no se tiene certeza sobre cudl pueda ser el desenlace final de la refinanciacién del
grupo y de la aceptacion o no de la propuesta de convenio por parte de los acreedores de Abengoa,
S.A., no se ha evidenciado por parte de los administradores ni de la Administracion Concursal, ningtin
indicador que pudiera implicar, en la actualidad, la negativa por parte de los actores necesarios
involucrados en el proceso de reestructuracion a continuar con la ejecucion de la refinanciaciéon en
defensa del interés social, acuerdos que no se han concluido a la fecha de formulacion de este
Informe de gestién consolidado, para los que resulta necesaria, en un espacio breve de tiempo, lograr
los principales compromisos y el cumplimiento de las principales condiciones precedentes.

Antecedentes de la situacién actual de Abengoa, S.A. y de sus filiales hasta la fecha de formulacién.

La situacion del Grupo durante los ultimos ejercicios, que ha estado afectada por una significativa
limitacion de recursos financieros durante mas de tres afios, ha influido en la evolucién del negocio
operativo no sélo a través de la ralentizacién y deterioro de toda la actividad del Grupo, sino también
como consecuencia de la entrada en algunos procesos de insolvencia o quiebra judicial de algunas
sociedades del Grupo.

La normalizacién de la actividad tras el primer proceso de reestructuracién financiera concluido en
marzo de 2017 fue maés lenta de lo esperado, con el consiguiente impacto negativo en los negocios.
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Por tanto, para asegurar la viabilidad del Grupo a corto y medio plazo y poder continuar con su
actividad de forma competitiva y sostenible en el futuro, se hacia necesario:

> Tener una plataforma estable que permitiera el acceso a los mercados de capital para financiar su
circulante.

> Acceder a nuevas lineas de avales para poder asegurar el crecimiento de su negocio de Ingenieria
y Construccion.

> Mantener una estructura financiera adecuada para el modelo de negocio que va a desarrollar a
futuro.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, durante el ejercicio 2018 la compania trabaj6 en acciones
adicionales, incluyendo un nuevo Plan de Viabilidad a 10 afos, asi como en un nuevo proceso de
reestructuracion financiera, que le permitiera sentar las bases para asegurar su viabilidad en el corto y
medio plazo.

En este sentido, el Consejo de Administracion en sus reuniones del 10 de diciembre de 2018 y
posteriormente del 21 de enero de 2019, aprobo el citado Plan de Viabilidad de la compania a 10
anos, el cual fue publicado a través de un Hecho Relevante el 24 de enero de 2019.

Entre las principales hipdtesis contenidas en dicho Plan de Viabilidad caben destacar:

- Cierre de la propuesta de reestructuracion financiera, de manera que se restableciera la situacion
de liquidez y de avales necesarias para el Grupo, reduciendo el riesgo financiero del negocio.

- Reduccion de gastos generales hasta un objetivo del 3% sobre la cifra de ventas a partir de 2020.

- Plan de negocio basado en proyectos EPC para terceros con una contribucion significativa
derivada de la alianza estratégica con AAGES.

- Mejora en la posicion competitiva del Grupo, y en los mercados y geografias claves para el
negocio.

- Ejecucion del Plan de Desinversion sin desviaciones significativas en cuanto a plazos e importes.

- Ejecucion del plan de pagos a proveedores sin desviaciones significativas en la proyeccién
estimada.
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Durante el ejercicio 2019, la sociedad desarroll¢ el citado Plan de Viabilidad a 10 afos, habiéndolo
cumplido al cierre de 2019 en cifras de ventas y Ebitda consolidado (incluyendo actividad concesional),
asi como de caja estimada a cierre. Las desviaciones producidas a lo largo del ejercicio
fundamentalmente derivadas de la ejecucién del plan de desinversiones, del retraso en el cierre de la
reestructuracion, asi como en determinadas operaciones corporativas, como la monetizacion del
arbitraje del Reino de Espafa, fueron mitigadas por la sociedad a través de una gestién activa de su
plan de tesoreria, adecuando en el tiempo los correspondientes flujos, concretamente en relacién con
el plan de pagos a proveedores, que ha supuesto la necesidad de realizar un aplazamiento sobre el
calendario inicialmente previsto, asi como la consecucion de determinados acuerdos, como el
alcanzado con el cliente Dead Sea Works.

La cifra de contratacion para la actividad de EPC para terceros, el principal negocio del Grupo, fue
inferior a la prevista en el citado Plan con un cumplimiento al cierre del ejercicio 2019 del 63%,
debido principalmente al atraso en el cierre de la reestructuracion y consecuentemente en la
disponibilidad de lineas de avales.

En aras a asegurar el cumplimiento del Plan de Viabilidad, la compania continué durante el ejercicio
2019 acometiendo acciones que le permitieran contar con la liquidez necesaria para ejecutar su plan
de negocio, mejorar su posicion competitiva y establecer un plan de pago a proveedores acorde con
su situacion.

Habida cuenta de la crisis sanitaria y econémica ocasionada por el COVID-19 y teniendo en cuenta la
evolucion de la compafia a la que se refiere los puntos anteriormente expuestos, el Consejo de
Administracion de Abengoa, S.A. comunicé con fecha de 23 de marzo de 2020 a la CNMV que habia
acordado realizar una revision y actualizacion del Plan de Viabilidad para incorporar el impacto de la
crisis originada por el COVID-19 en dicho Plan. Una vez realizada dicha revisién, la sociedad
dominante Abengoa, S.A. encargd a un experto independiente la determinacién del valor razonable
de la participacion que la Sociedad ostenta en su participada Abengoa Abenewco 2 S.A.U. A resultas
de esta valoracion del experto independiente, al cierre del ejercicio 2019 el patrimonio neto de la
sociedad dominante Abengoa, S.A. es negativo por importe de 388 millones de euros, (99 millones de
euros positivos a cierre del ejercicio 2018) derivado del gasto por deterioro registrado en la cuenta de
resultados del ejercicio 2019 sobre su participacién en la sociedad Abengoa Abenewco 2 S.A.U., tal
como se explica a continuacion.

Entre las principales hipotesis del citado Plan de Negocio Actualizado por la situacién del COVID-19, el
cual fue aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion del 19 de mayo de 2020 cabe
destacar:
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- Suscripcion de una linea de financiacion con entidades financieras por importe de 250 millones de
euros. Estd previsto que dicha linea de liquidez cuente con la garantia del ICO al amparo del
marco de ayudas financieras aprobadas por el gobierno de Espafa en el Real Decreto Ley 8/2020,
de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19 y sus normas de desarrollo posteriores.

- Cierre de acuerdos con proveedores y acreedores con los que la Sociedad tiene deuda vencida,
deuda de proyectos antiguos, asi como derivadas de Parent Company Guarantee, que permitan la
desconsolidacion de esa deuda del perimetro de Abengoa Abenewco 1 obteniendo a cambio un
derecho preferente al cobro contra la realizacién de determinados activos. Estos activos son,
principalmente, los fondos derivados del Plan de Desinversién de la Sociedad, el cobro eventual de
cantidades procedentes de determinados arbitrajes y otras entradas de caja no recurrentes, entre
los que se encuentra el arbitraje contra el Reino de Espana.

- Modificacion de determinadas condiciones de la deuda con los acreedores financieros del NM I,
Reinstated Debt, Bono Convertible A3T y deuda Old Money (SOM y JOM), que puedan implicar,
entre otras medidas, quitas y capitalizaciones de deuda en Abengoa Abenewco 1.

- Disposicion de las lineas de avales necesarias para acometer su plan de negocio. En este sentido, y
simultdneamente a la concesion de la linea de financiacion antes citada, esta previsto solicitar una
nueva linea de avales de hasta 300 millones de euros para la cobertura de las necesidades de este
tipo de garantias en el marco del Plan de Negocio Actualizado.

- Disminucién progresiva del ratio gastos generales sobre ventas hasta alcanzar el objetivo del 3%.
- Plan de negocio enfocado en proyectos de EPC para terceros.

Entre las principales variaciones del Plan de Negocio Actualizado en relacion con el Plan de Viabilidad
anterior de 2019, cabe destacar la disminucién en las Proyecciones de negocio, concretamente en la
cifra de contratacion que ascendié a 23.435 millones de euros para el periodo 2020-2028 en
comparacion con los 30.090 millones de euros del plan anterior.

Esta disminucion en la cifra de contratacion por el deterioro de las perspectivas de contratacion y
volumen de negocio derivado de la pandemia global del COVID-19 se debe principalmente a una
disminucién en los proyectos EPC procedentes de la alianza estratégica con AAGES, menor previsiéon
de inversién en infraestructuras de Energia en los paises de Latinoamérica, asi como menores niveles
de actividad en Sudafrica y Estados Unidos. Esta disminucion en las previsiones de contratacion se
tradujo también en una disminucién en las estimaciones de Ventas (22.434 millones de euros para el
periodo 2020-2028 en comparacién con 28.228 millones de euros en el Plan anterior), asi como en los
niveles estimados de Ebitda (1.881 millones de euros para el periodo 2020-2028 en comparacién con
2.041 millones de euros previstos en el Plan anterior).
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Es importante sefalar que las hipdtesis y estimaciones consideradas en dicho Plan de Negocio
Actualizado en relacion con el impacto que la situacion del COVID-19 han tenido sobre los negocios
de la compania, estan basados en la mejor informacién disponible a la fecha por parte de la Sociedad,
cuya consecucion dependera, por lo tanto, de la evolucion y extension de la crisis generada por la
pandemia, asi como las medidas adoptadas por los distintos gobiernos y agentes econémicos
implicados.

Debe resaltarse, por todo ello, que la incertidumbre en la evolucion de la crisis sanitaria y de la crisis
econdmica que ésta ha ocasionado, hace que las previsiones del Plan de Negocio Actualizado estén
sujetas a un margen de variabilidad ligado a que las previsiones que se manejan en la actualidad para
la recuperacion de la actividad econémica no se vean afectadas por nuevos rebrotes de la infeccién
que puedan dilatar la misma. Por otro lado, la evolucién de la pandemia afecta a los negocios del
Grupo que estan distribuidos en diferentes zonas geograficas, alguna de las cuales estan inmersas en
los estados avanzados de propagacion de la misma.

En este sentido, los Administradores y la Direccion de la Sociedad continuaran realizando un
seguimiento de la evolucién de la situacion, y supervisara el cumplimiento de su Plan de Negocio
Actualizado, adoptando las medidas necesarias para reducir los posibles impactos que pudieran
producirse derivado de la citada situacion.

Tal como se ha comentado anteriormente, y al igual que para el ejercicio 2018, la Sociedad dominante
(Abengoa, S.A) solicité a un experto independiente la realizacion de un andlisis del valor razonable de
la cartera de inversion de Abengoa S.A en su participada Abengoa Abenewco 2, S.A.U., el cual se ha
basado en el Plan de Negocio Actualizado de la Sociedad revisado por el efecto COVID-19, asi como
en los términos previstos en la negociacién global con sus principales acreedores de deuda financiera y
con determinados acreedores en los que se encuentra trabajando actualmente la Sociedad.

Para la determinacion del valor razonable se definieron determinadas hipotesis criticas que se detallan
a continuacion:

a) Cumplimiento del Plan de Negocio Actualizado por el efecto del COVID-19.

b) Consideraciéon de un Ebitda normalizado para la actividad de Abengoa una vez concluidas las
medidas de recuperacion de la Sociedad establecidas en el Plan de Negocio.

¢) Entrada de nueva financiacion por importe de 250 millones de euros que cubra las necesidades de
tesorerfa a corto plazo para mantener la actividad ordinaria de la Sociedad.

d) Consecucién de las nuevas lineas de avales necesarias para acometer la contratacion y ejecucion
prevista.
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e) Consecucion de la evolucion del capital circulante dentro de las magnitudes previstas en el Plan de
Negocio.

f)  Consecucion con éxito de los acuerdos con proveedores y acreedores de deuda vencida, deuda de
proyectos antiguos, asi como derivadas de Parent Company Guarantee, en los términos previstos.

g) Consecucion con éxito de la negociacion global con sus principales acreedores financieros.

En el supuesto de que alguna de estas hipdtesis no se materializase, los resultados de la valoracién
podrian verse afectados significativamente.

Para la determinacion del valor razonable de los negocios, el experto independiente utilizé como
metodologia principal el descuento de flujos de caja para el accionista para un periodo de 10 afos,
aplicando como tasa de descuento el coste medio de los recursos propios estimada en un 13,3%, mas
una prima de riesgo adicional del 1,3% para reflejar los potenciales efectos en la evolucion del
cumplimiento del plan de negocio, de las incertidumbres de la situacion actual de la economia en los
diferentes mercados en los que actua, resultando en una tasa de descuento total del 14,6% (11,8%
en el ejercicio 2018).

La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada por el experto independiente fue del 1,6% (2% en el
ejercicio 2018). La tasa de crecimiento anual compuesta de ventas y el Ebitda considerado para el
periodo 2020-2029 ha sido del 11,2% y 2,1%, respectivamente (13,5% y 6,7 %, respectivamente
para el periodo 2019-2028 considerado en el afio anterior).

Para la determinacion del valor razonable de la cartera de inversion que Abengoa S.A. mantiene en su
sociedad dependiente Abengoa Abenewco 2, S.A.U. la Sociedad ha aplicado los términos previstos
cerrar en los acuerdos de modificacion de los instrumentos suscritos con sus principales acreedores
financieros en los que se encuentra actualmente trabajando y que fueron incluidos en su Plan de
Negocio Actualizado aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion del 19 de mayo de
2020.

La valoracién del experto independiente ha tomado en consideracion el valor de los flujos de caja que
pudieran ser generados por el negocio, en base a las medidas previstas en el nuevo Plan de Negocio
Actualizado, incluyendo los acuerdos con los principales acreedores financieros de la Sociedad
actualmente en negociacién, asi como la ausencia de salidas de caja no previstas por pagos a
proveedores y acreedores de la deuda vencida.
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Habida cuenta del retraso en la implementacién de los acuerdos alcanzados con los principales
acreedores financieros y comerciales, la Compafia procedio a corregir sus estimaciones sobre los flujos
de caja esperados en el Plan de Negocio Actualizado, principalmente: la reduccién del importe de la
nueva liquidez prevista con la garantia del ICO (27 millones de euros), mayor necesidad de
financiacién en el proyecto Cerro Dominador (27 millones de euros). Por otro lado, en sentido
contrario, se mantuvieron los acuerdos de aplazamiento de diferentes compromisos conforme a los
términos acordados que habian sido anticipados en el Plan de Negocio Actualizado (23 millones de
euros). Adicionalmente, estando previsto que pudiera haber nuevas aportaciones de fondos que
suplieran los no comprometidos por la Junta de Andalucia, las estimaciones de flujo de caja son
susceptibles de ser adicionalmente ajustados para reflejar la estructura final de la refinanciacion,
garantizando en cualquier caso que no se produciran impactos que afecten significativamente a la
viabilidad de la compania.

Como resultado de la valoracion anterior, la sociedad dominante Abengoa S.A. ha registrado un cargo
por deterioro de valor de su cartera de inversion en Abengoa Abenewco 2, S.A.U por importe de
396,6 millones de euros (275 millones de euros en 2018), en su cuenta de pérdidas y ganancias
individual, lo cual ha supuesto que al cierre del ejercicio 2019 presente un patrimonio neto negativo
por importe de 388.457 miles de euros (patrimonio neto positivo de 99.162 miles de euros al cierre
del ejercicio 2018). Los impactos sobre los flujos de caja esperados en el Plan de Negocio Actualizado
citados anteriormente no afectan de manera significativa al valor de la cartera de Abengoa Abenewco
2 S.A.U. una vez reconocido el cargo por deterioro.

Se ha realizado el correspondiente andlisis de sensibilidad sobre las variables criticas utilizadas en la
determinacion del ejercicio de valor razonable de Abengoa S.A y su participada Abenewco 2, S.A., en
concreto, si la tasa de crecimiento anual compuesta sobre el EBITDA disminuye un 1% (10,67%), si la
tasa de crecimiento a largo plazo se redujese un 1% (0,6%) y si la tasa de descuento para el coste de
los recursos propios crece un 1%, situdndose en un rango entre 15% y 16%, no siendo significativo el
impacto en el deterioro de valor de la cartera.

En relacién con el pasivo de Abengoa S.A., la situacion actual de concurso, permitird una modificacion
sustancial de su deuda financiera, asi como la deuda comercial vencida, principalmente mediante la
aprobacion de una propuesta de convenio de acreedores, que permitira la obtenciéon de quitas a
cambio de un bono obligatoriamente convertible en capital social, y esperas de acuerdo con los
términos finalmente aprobados por la Junta de acreedores, y que como se ha descrito anteriormente,
esta directamente condicionada por la efectiva reestructuracion del Grupo, asi como la confirmacién
de los términos de los mecanismos de financiacion que permitan la viabilidad de la propuesta de
convenio. En relaciéon con dicha propuesta, tal y como se desglosa en el informe provisional de la
Administracion Concursal, y si bien en la fecha actual, ha de considerarse como meramente tentativa,
los términos que se estan contemplando serian los incluidos anteriormente.
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Los Administradores de la sociedad dominante Abengoa S.A. consideran que la consecucion efectiva
del acuerdo de reestructuracion, del Plan de Negocio Actualizado revisado asi como los acuerdos
previstos cerrar con los socios y los principales acreedores de la Sociedad, incluyendo los efectos de la
condonacion de la deuda intergrupo y el efecto de las quitas a cambio de un bono obligatoriamente
convertible en capital social, y esperas previstas en el borrador de las alternativas de propuesta de
convenio de acreedores, permitiran restablecer el equilibrio patrimonial una vez reconocido en la
cuenta de resultados el impacto positivo proveniente de los citados acuerdos, asi como los efectos
derivados de la quita y espera del convenio de acreedores.

Respecto al anélisis del valor razonable de la cartera de inversién de Abengoa, S.A. en el ejercicio
2018, la Sociedad dominante (Abengoa, S.A.) solicité a un experto independiente la realizacion de un
andlisis del valor razonable en su participada Abengoa Abenewco 2, S.A.U. (Sociedad Unipersonal).
Para la determinacion del valor razonable se definieron determinadas hipotesis que se detallan a
continuacion:

a) Cumplimiento del Plan de Viabilidad a 10 afios del Grupo cuyas hipétesis principales fueron
descritas anteriormente.

b) Consolidacion del negocio en niveles normalizados a partir del afo 2029.

c) Proyecciones de deuda financiera post reestructuracion y determinacién del valor razonable de las
mismas.

d) Valoracién de flujos de caja atribuibles directamente a Abengoa, conforme a los contratos
firmados por Abengoa S.A. con sus subsidiarias y al acuerdo de reestructuracion.

e) Cierre del proceso de reestructuracion financiera en los términos previstos.

En el supuesto de que alguna de estas hipotesis no se materializase, los resultados de la valoracion
podrian verse afectados significativamente.

Para la determinacion del valor razonable de los negocios, se utilizé como metodologia principal el
descuento de flujos de caja para el accionista para un periodo de 10 afios, aplicando como tasa de
descuento el coste medio de los recursos propios que la Compafia habia estimado en un rango de
valoracion entre el 11% y el 12%. La tasa de crecimiento a largo plazo fue del 2%. La tasa de
crecimiento anual compuesta y el Ebitda considerado para el periodo 2019-2028 fue del 13,5% y
6,7 %, respectivamente.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Para la determinacion del valor razonable de los instrumentos financieros Senior Old Money y Junior
Old Money, se utilizé el descuento de flujos de acuerdo con las condiciones de emisién contempladas
en el acuerdo de reestructuracion y aplicando tasas de descuento de mercado basadas en una
seleccion de bonos cotizados comparables en el mercado. Las tasas de descuento estimadas para estos
instrumentos financieros resultaron ser significativamente mayores a las actuales tasas de rendimiento
medio actuales y resultaron comparables con operaciones de rescate de deuda financiera que se
habian llevado a cabo en el mercado internacional. Las tasas de descuento utilizadas para el Senior
Old Money y para el Junior Old Money oscilaban entre el 40-45% y 75-80% respectivamente, que
correspondian con tasas de descuento que un participante en el mercado financiero consideraria en
operaciones de rescate de deuda financiera equivalentes.

Como resultado de lo anterior, la sociedad dominante Abengoa S.A registré en el ejercicio 2018 un
cargo por deterioro de valor de su cartera por importe de 275 millones de euros, en su cuenta de
pérdidas y ganancias individual.

Se realizo el correspondiente analisis de sensibilidad sobre las variables criticas utilizadas en la
determinacion del ejercicio de valor razonable de Abengoa S.A 'y su participada Abengoa Abenewco
2,S.A:

> Sila tasa de crecimiento anual compuesta se hubiera reducido un 1% (12,5%), el deterioro de
valor de la cartera hubiera incrementado en 121 millones de euros.

> Siel EBITDA se hubiera reducido un 1% (5,7%), el deterioro de valor de la cartera hubiera
incrementado en 63 millones de euros aproximadamente.

> Sila tasa de crecimiento a largo plazo se hubiera reducido un 1% (1%), el deterioro de valor de la
cartera hubiera incrementado en 45 millones de euros.

> Sila tasa de descuento para el coste de los recursos propios hubiera crecido un 1%, situdndose en
un rango entre el 12% y el 13%, el deterioro de valor de la cartera hubiera incrementado en 90
millones de euros aproximadamente.

> Silas tasas de descuento de los instrumentos financieros Senior Old Money y Junior Old Money se
hubieran reducido un 5%, respectivamente, el deterioro de valor de la cartera hubiera
incrementado en 71 millones de euros.
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En este sentido, todas las medidas de financiacion y modificacion de la deuda financiera y comercial
que se han relacionado en los parrafos anteriores forman parte de un plan de adaptacion a la mejor
estimacion del negocio futuro de la compania habida cuenta de la evolucién de la misma durante el
ejercicio 2019, asi como a las circunstancias ocasionadas por el COVID-19, cuyos impactos se han
estimado en el Plan de Negocio Actualizado y constituyen una actuaciéon conjunta dirigida a la
continuidad del negocio del Grupo en el marco temporal actual.

Con fecha 30 de junio de 2020 la Sociedad dominante informé que continuaba trabajando en cada
una las actuaciones que se apuntaron como necesarias para restablecer la situacién de desequilibrio
patrimonial comunicadas en la informacién privilegiada de fecha 19 de mayo de 2020 y descritas
anteriormente. En relacién con las mismas, y dado que a dicha fecha ninguna de las actuaciones
podian darse por cumplimentadas y que tampoco la Sociedad disponia de informacién que le
permitiera concluir que pudieran ser comprometidas en los préximos dias, el Consejo de
Administracion reunido el 30 de junio de 2020 acordé retrasar la formulacién de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2019 prevista para el 30 de junio, habida cuenta de la reevaluacion del
principio de empresa en funcionamiento a que se hacia referencia en los estados financieros
resumidos correspondientes al segundo semestre de 2019. Asimismo, indicaba que se formularfan a la
mayor brevedad posible, una vez se pudiera evaluar con una mayor certidumbre el resultado de las
medidas propuestas por el consejo el 19 de mayo de 2020. A los efectos de informar al mercado
sobre el marco temporal que el consejo entendia razonable para que se pudieran despejar las
incertidumbres y a la vista de la situacion de liquidez de la compania, el Consejo establecié un plazo
maéaximo hasta el 14 de julio, llegado el cual, de no haberse concretado con grado suficiente la
probabilidad de éxito de las actuaciones previstas, adoptaria las medidas que legalmente procediesen.

Posteriormente, con fecha 14 de julio de 2020 la Sociedad dominante informé que el Consejo de
Administracion reunido ese dia, adoptd las siguientes decisiones:

1. El Consejo habia sido informado de los avances de las negociaciones en los diferentes pilares de la
operacién, esto es, la linea de financiacion de 250 millones de euros con la garantia del ICO, el
acuerdo con los proveedores y acreedores comerciales, la modificacién de determinadas
condiciones de la deuda con los acreedores financieros NM II, Reinstated Debt, Bono Convertible
de A3T y deuda Old Money y la disposicion de linea de avales de hasta 300 millones de euros, que
segufan desarrollandose de forma favorable habiéndose dado apoyos relevantes pendientes de
materializarse con la documentacién definitiva.

2. Enlinea con lo anterior, y tras haber recabado los oportunos asesoramientos internos y externos,
el Consejo estimoé que, en las actuales circunstancias, se debian agotar todas las alternativas
dirigidas a la continuidad del negocio del grupo.
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3. En este sentido, el Consejo recalcd que la ausencia de liquidez y avales estaban afectando de
manera severa al negocio haciendo muy dificil su viabilidad si no se cerraba la operacion en el
corto plazo.

4. El Consejo se emplazo a tomar la decision definitiva en la sesion del 27 de julio.

Con fecha 27 de julio, como continuacion de la informacion privilegiada publicada por la Sociedad el
14 de julio de 2020 (con nimero de registro oficial 332), la Sociedad informé que a dicha fecha se
encontraba en proceso de documentar una operaciéon destinada a dar cumplimiento a los cuatro
pilares, esto es, la linea de financiacion con la garantia del ICO, el acuerdo con los proveedores y
acreedores comerciales, la modificacion de determinadas condiciones de la deuda con los acreedores
financieros NM2, Reinstated Debt, Bono Convertible de A3T y deuda Old Money y la disposicion de
Iinea de avales, con la intencién de proceder a la firma del acuerdo de reestructuraciéon antes del 31
de julio de 2020. El posterior cierre de la operacion estara sujeto al cumplimiento de determinadas
condiciones y, en particular, a la obtencién de los consentimientos necesarios. Por todo ello, el
Consejo de Administracion, reunido entonces, decidio suspender la sesién y reanudarla en los
siguientes dias, y en todo caso antes del 31 de julio.

En relacién a este acuerdo debia resaltarse que la entidad prestataria de la nueva financiacion y linea
de avales serd Abengoa Abenewco1, S.A.U. (“Abenewco 1"), entidad que es desde 2017, la cabecera
de todas las sociedades operativas del grupo. Todos los nuevos fondos deberan usarse exclusivamente
para las necesidades del grupo que encabeza Abenewco 1. Por otro lado, la operacion implicard que
antes de fin del presente afio se conviertan en acciones de Abenewco 1 todos los instrumentos
convertibles que se encuentran emitidos en la actualidad y los nuevos que vayan a emitirse como
consecuencia de la ejecucién de la misma, lo que implicara, necesariamente, la ruptura del grupo
econdmico actual, encabezado por Abengoa, S.A., que estad previsto que pase a ser un accionista
minoritario de Abenewco 1.

Por todo ello, y en relaciéon con la sociedad dominante Abengoa, S.A., y en linea con lo que ya se
comunicé en la informacién privilegiada del 19 de mayo (n° 248), se quiso recordar que la operacion
de reestructuracién de Abenewco 1 no serfa suficiente, por si sola, para poder reequilibrar el
patrimonio de Abengoa, S.A., que desde esa fecha se encuentra en causa de disolucion por aplicacion
del articulo 363 Ley de Sociedades de Capital, pues sera adicionalmente necesario que se adhiera una
mayoria superior al 96% de un pasivo de 153M€ de la Sociedad a la solicitud de conversion de sus
deudas en préstamos participativos. A dicha fecha, el porcentaje acumulado de adhesiones a esta
férmula no era todavia suficiente.
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La Sociedad reiteré una vez mas que la firma del acuerdo antes del 31 de julio era fundamental para
resolver la delicada situacion que atraviesan sus negocios como consecuencia de la ausencia de
liquidez y avales que, como ya se adelantd, estan afectando de manera severa a los mismos, haciendo
muy dificil su viabilidad.

Como continuacion de la informacion privilegiada publicada por la Sociedad el 27 de julio de 2020
(con numero de registro oficial 358), el 31 de julio la Sociedad informé que a la fecha auin no se habia
podido completar el proceso de documentacion de la operacion, habida cuenta la complejidad del
mismo, si bien esperaba poder completar dicho proceso y, por tanto, firmar el acuerdo de
reestructuracion antes del 4 de agosto de 2020.

En relacién con la sociedad dominante Abengoa, S.A., se recordd que la operacion de reestructuracion
de Abenewco 1 no serfa suficiente, por si sola, para poder reequilibrar el patrimonio de Abengoa,
S.A., que desde el 19 de mayo de 2020 se encuentra en causa de disolucion por aplicacion del articulo
363 Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad reiteré una vez mas que la firma del acuerdo es fundamental para resolver la delicada
situacién que atraviesan sus negocios como consecuencia de la ausencia de liquidez y avales que,
como ya se adelantd, estaban afectando de manera severa a los mismos, haciendo muy dificil su
viabilidad.

Como continuacion de la informacion privilegiada publicada por la Sociedad el 31 de julio de 2020
(con numero de registro oficial 406), el 4 de agosto la Sociedad informo que, si bien a la fecha la
documentacién necesaria para implementar la operacién estaba casi finalizada, era necesario un
periodo de tiempo adicional para que todas las partes implicadas pudieran llevar a cabo su revision
final de la misma. Habida cuenta de lo anterior, la Sociedad esperaba poder firmar el acuerdo de
reestructuracion no mas tarde del 6 de agosto de 2020.

Finalmente, con fecha 6 de agosto, como continuacion a las comunicaciones de informacién
privilegiada publicadas por la Sociedad los dias 19 de mayo de 2020, 14 de julio de 2020, 27 de julio
de 2020, 31 de julio de 2020y 4 de agosto de 2020 (con numeros de registro oficial 248, 332, 358,
406 y 414 respectivamente), la Sociedad informa que, en el citado difa, se firmaron los siguientes
acuerdos:



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

La sociedad Abengoa Abenewco 1, S.A.U. (“Abenewco 1"), que es la sociedad cabecera de todos
los negocios, (i) un préstamo a 5 afos por importe de hasta 230 millones de euros para el que se
ha solicitado la garantia del ICO al amparo de lo previsto en el Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de
marzo, de medidas urgentes y extraordinarias contra el impacto social y econémico el COVID-19
(la “Nueva Liquidez"); y (ii) una linea de avales revolving a 5 afios por importe de hasta 126,4
millones de euros, ampliable hasta 300 millones de euros (la “Nueva Linea de Avales”), todo ello
con el objeto de financiar las necesidades de liquidez y avales del grupo encabezado por
Abenewco 1.

Adicionalmente estaba previsto que la Junta de Andalucia aporte 20 millones de euros
adicionales.

La Nueva Liquidez y la Nueva Linea de Avales, cuya eficacia estaba sujeta al cumplimiento de las
condiciones previstas en el Contrato de Reestructuracion, seran pari passu entre ellos y super
senior con respecto al resto de deudas de Abenewco 1y sus términos y condiciones eran similares
a los de la Financiacion NM2 y lineas de avales actuales. Por otro lado, como comisién por la
concesion de la Nueva Linea de Avales las entidades proveedoras de los avales tendran derecho a
recibir hasta un maximo del 3,52% del capital social de Abenewco 1 (pre-dilucion) en acciones
ordinarias.

A efectos aclaratorios se hace constar que a los efectos de calcular las diluciones que se prevén en
esta comunicacion se ha asumido que la Unica dilucién pendiente es la derivada como
consecuencia de la cristalizacion del Tramo Contingente del NM2 y eleccién por el tenedor del
mismo de acciones ordinarias, cristalizacion que naceria como consecuencia del ejercicio de la
garantia concedida al tenedor del Bono Convertible A3T referido en el apartado (e) siguiente.

Un acuerdo de reestructuracion (Amendment and Restructuring Implementation Agreement) (el
“Contrato de Reestructuracién”), que habia sido suscrito por la Sociedad, varias sociedades del
grupo, un grupo de inversores y acreedores financieros que participan en la deuda financiera
existente y las entidades financieras que proveerian la Nueva Liquidez y la Nueva Linea de Avales,
con el objeto, entre otras cuestiones, de modificar los términos de las financiaciones existentes asi
como de reestructurar la deuda financiera (la “Reestructuracion”).

Los términos principales de la Reestructuracion eran, entre otros, los siguientes:

a)
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la modificacién de los términos y condiciones de la Financiacion NM2 a los efectos de, entre
otras cuestiones (i) aplicar una quita del 50% al importe de la Financiacion NM2 o, en su
defecto, y a eleccion de los acreedores NM2, optar por el canje de ese 50% por un nuevo
instrumento obligatoriamente convertible con vencimiento y, por tanto, conversion
obligatoria, el 3 de diciembre de 2020, en hasta un méximo del 0,10% del capital social de
Abenewco 1 (pre-dilucion) en acciones privilegiadas; (i) modificar el tipo de interés; y (iii)
extender el vencimiento hasta 6 meses después del vencimiento de la Nueva Liquidez y las
Nuevas Lineas de Avales.

Las acciones privilegiadas, que representarian el 0,10% del capital social de Abenewco 1,
tendrian las siguientes caracteristicas: (i) darian derecho a recibir un dividendo minimo anual
del 3,5% sobre el importe de la Financiacién NM2 capitalizado durante un periodo méximo
de 10 afos que de no ser abonado se ird acumulando afio a afio; (i) una vez transcurrido
dicho periodo, no se seguiria devengando dividendo minimo si bien, el dividendo devengado
y no pagado serfa liquidado con preferencia en cualquier distribucién; y (iii) tales acciones
serfan senior con respecto a las ordinarias en caso de liquidacion y venta hasta un importe
maximo equivalente al importe de la Financiacion NM2 capitalizado mas el dividendo
acumulado, siendo este privilegio de caracter perpetuo.

Como comisién de la operacion, los acreedores NM2 que asi lo eligieran tendrian derecho a
recibir hasta un maximo del 5,49% del capital social de Abenewco 1 (pre-dilucién) en
acciones ordinarias (“Comision NM2").

El Tramo Contingente del NM2 permaneceria inalterado si bien, en el momento de su
cristalizacion, tendria el mismo tratamiento que la Financiacion NM2 y, por tanto, el 50% del
importe cristalizado podria canjearse, a eleccién del tenedor de dicho Tramo Contingente, por
acciones ordinarias (representativas del 23,18% del capital social de Abenewco 1) o
privilegiadas (representativas de 0,04% del capital social de Abenewco 1).

Adicionalmente se crearia un tramo contingente adicional por un importe de hasta 50
millones de euros para financiar la potencial ejecucion de la garantia que por dicho importe se
concederfa al Banco Santander, S.A. para cubrir determinadas contingencias relacionadas con
el Proyecto A3T.

la modificacion de determinados términos y condiciones de las lineas de avales existentes a
favor de Abenewco 1 incluyendo, entre otras, su conversion en lineas revolving, asi como la
extension de su vencimiento hasta 6 meses después del vencimiento de la Nueva Liquidez y
las Nuevas Lineas de Avales.
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¢) la modificaciéon de los términos y condiciones del bono convertible en acciones emitido por
Abenewco 1 en abril de 2019 a los efectos de, entre otras cuestiones (i) modificar el ratio de
conversion para que den derecho a convertir en hasta un maximo de 18,87% del capital
social de Abenewco 1 (pre-dilucion) en acciones ordinarias; (i) modificar su fecha de
vencimiento y por tanto de conversion obligatoria al 3 de diciembre de 2020; vy (iii) eliminar el
interés contingente. Adicionalmente se incrementaria la emisién para que pudiera ser suscrita
por (i) las entidades proveedores de la Nueva Linea de Avales, compensando asi la comision
referida anteriormente; (i) los acreedores NM2 que reciban la Comision NM2; y, en su caso
(iii) Abengoa, que tendria derecho a recibir hasta un 3,52% del capital social de Abenewco 1
(pre-dilucién) en acciones ordinarias si se cumpliesen determinadas condiciones.

d) la modificacion de los términos y condiciones de la Deuda Reinstaurada a los efectos de (i)
aplicar una quita al 50% del importe de la misma vy (ii) reinstaurar el 50% restante como
Financiacion NM2, en un tramo junior.

e) la modificacién de determinados términos y condiciones tanto del Convertible A3T como de la
put y garantia asociada al mismo a los efectos de, entre otras cuestiones (i) reducir el coste de
dicho convertible; (ii) extender el vencimiento y plazo de ejercicio de la put y garantia en
consonancia con la extension del vencimiento de la Financiacion NM2; v (iii) otorgar a Banco
Santander, S.A. una garantia por importe maximo de 50 millones de euros para cubrir
determinadas contingencias del Proyecto A3T.

) la modificacién de determinados términos y condiciones de la Deuda Senior Old Money a los
efectos de, entre otras cuestiones (i) modificar el ratio de conversién de forma que el
instrumento de derecho a recibir, en el momento de la conversion, un porcentaje fijo del
capital social de Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A. de un 96%, lo que supone una participacion
indirecta en el capital social de Abenewco 1 de hasta un méaximo de 64,99% (pre-dilucion) en
acciones ordinarias; (i) eliminar los pagos en efectivo del instrumento; y (iii) modificar la fecha
de vencimiento y, por tanto, de conversion obligatoria, para adelantarla al 3 de diciembre de
2020.

g) la modificacion del contrato entre acreedores.

Como consecuencia de la ejecucion de la Reestructuracion, en el momento en que se produjera la
conversion de los instrumentos convertibles antes descritos se produciria la ruptura del grupo
econdmico actual encabezado por Abengoa, S.A., quién pasaria, en su caso, a ostentar una
participacién minoritaria en Abenewco 1 (un 3,52% pre-dilucién) y sus negocios.
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En relacién con el efecto de la dilucién antes mencionado, la Compaiia realizé un anélisis de
sensibilidad sobre el valor de la participacion de Abengoa S.A en Abengoa Abenewco 2 S.A.U.,
concluyendo que no habria un efecto significativo en el valor de la misma.

Desde ese momento la nueva sociedad dominante del Grupo serad Abenewco 1, que pasara a estar
participada por sus acreedores en virtud de la conversion de los diferentes instrumentos de deuda.

Asimismo se informa que como parte esencial de la Reestructuracion, se debia reestructurar la deuda
de proveedores del perimetro encabezado por Abenewco 1 mediante el canje voluntario de sus
deudas por una participacion en un préstamo sindicado a largo plazo emitido por Abengoa Abenewco
2 Bis, S.A.U. que Unicamente tendria recurso y seria pagadero con los fondos obtenidos de la
monetizacion, de cualquier forma, de determinados activos de tal forma que si los fondos obtenidos
de dichas monetizaciones no son suficientes para repagar el préstamo se aplicara una quita a los
importes no cubiertos.

Las entidades acreditantes y bonistas que consientan la modificaciéon y reestructuracién deberfan
adherirse al Contrato de Reestructuracion.

La Sociedad anuncié el comienzo del periodo de adhesién al Contrato de Reestructuracion para el
resto de acreedores financieros, tal y como se expone a continuacién. Como condicion para la
Reestructuracion, las mayorias requeridas de los acreedores deberian consentir y aprobar la
modificacion y reestructuracion de su deuda existente como parte de la Reestructuracion, en los
términos establecidos en el Contrato de Reestructuracion. La Sociedad circulé una carta de
consentimiento a la novacion y la reestructuracion a las entidades acreditantes y los bonistas existentes
con el fin de obtener su consentimiento a la Reestructuracién (la “Carta de Consentimiento”).

Sujeto a la obtencion de las mayorfas requeridas de los acreedores existentes, determinadas
condiciones establecidas en el Contrato de Reestructuracion tendrian que ser satisfechas con
anterioridad a la implementacién de la Reestructuracién. Una vez implementada la Reestructuracion,
se procederia a solicitar la homologacion judicial de los correspondientes contratos de la
Reestructuracion de conformidad con lo previsto en la Ley Concursal espanola.

Las entidades acreditantes debian responder a la Carta de Consentimiento y, en caso de dar su
aprobacion, ademas adherirse al Contrato de Reestructuracion (a través de la escritura de adhesién
(Accession Deed) anexa a la Carta de Consentimiento) y facilitar la informacion para el abono de
valores para recibir los instrumentos de la reestructuracién a los que tienen derecho.

El periodo de adhesiones al Contrato de Reestructuracién comenzé en el citado dia y finalizaria a las 6
p.m. (hora espanola) el 11 de septiembre de 2020.
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El periodo de solicitud de consentimiento a la Reestructuracion a los bonistas titulares de las emisiones
del NM2, Convertible de Abenewco 1, Senior Old Money y Junior Old Money (los “Bonistas”)
comenzd el 6 de agosto de 2020 mediante la publicacion de los documentos de consentimiento a la
novacion y a la reestructuracion por parte de las filiales de la Sociedad, Abengoa Abenewco 1, S.A.U,
Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A.U. y Abengoa Abenewco 2, S.A.U. a través de los sistemas de
liquidacion correspondientes. Los Bonistas podrian emitir instrucciones para otorgar su consentimiento
al Contrato de Reestructuracion.

En relacién a la Sociedad dominante Abengoa, S.A., y en linea con lo que ya se comunicé en la
informacion privilegiada del 27 de julio de 2020 (n° de registro 358), se quiso recordar que la
operacién anteriormente descrita no era suficiente para poder reequilibrar el patrimonio de la
Sociedad que desde esa fecha se encontraba en causa de disolucién por aplicacion del articulo 363
Ley de Sociedades de Capital, siendo al contrario necesario que se adhiera una mayoria superior al
96% de un pasivo de 153 millones de euros de la sociedad a la solicitud de conversiéon de sus deudas
en préstamos participativos. Desde el inicio de las negociaciones con este grupo de acreedores, la
estimacion de la compania en base a las conversaciones mantenidas, indicaba que habria un apoyo
sustancial al esquema de crédito participativo propuesto, aunque a la fecha de la formulacién éste atin
no era suficiente.

Adicionalmente, con fecha 18 de agosto de 2020, como continuacién a la comunicacion de
informacion privilegiada publicada por la Sociedad el 6 de agosto de 2020 (con ntimero de registro
oficial 416), la Sociedad ha informado que su Consejo de Administracion, reunido en dicha fecha,
adoptd la decision de presentar la solicitud en dicho momento vigente del articulo 5 bis de la Ley
22/2003, de 9 de julio, Concursal (“Ley Concursal”), actual articulo 583 del Real Decreto-Legislativo
1/2020, de 5 de mayo, por el que se prueba el Texto Refundido de la Ley Concursal (“TRLC"), que
afectara exclusivamente a la sociedad individual Abengoa, S.A. y cuyo contenido consiste en la
comunicacion al Juzgado de la iniciacién o prosecucion de negociaciones para alcanzar un acuerdo de
refinanciacion o para obtener adhesiones a una propuesta anticipada de convenio.

Dicha decisién no afectaba a los acuerdos de reestructuracion firmados el 6 de agosto de 2020, que
se refieren a la financiacion del grupo encabezado por Abengoa Abenewco 1, S.A.U. y que se
encontraban en fase de adhesiones por los diferentes grupos de acreedores.

La decisién de presentar la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley Concursal (actual
articulo 583 TRLC) se adopto tras recabar los oportunos asesoramientos externos y con la finalidad de
proteger los intereses de los acreedores y accionistas de dicha sociedad, habilitando un tiempo
adicional para alcanzar los acuerdos necesarios con los acreedores de la Sociedad.
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Habida cuenta de esta situacion y la necesidad de que el consejo adoptase una decision dentro de los
dos meses siguientes a la terminacion del estado de alarma (esto es, el 21 agosto 2020), por exigencia
del articulo 40.10 del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo de medidas urgentes extraordinarias
para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, es por lo que la Sociedad, para poder
disponer de un mayor plazo para continuar y poder culminar estas negociaciones con los acreedores
de la sociedad individual Abengoa, S.A., decidi¢ adoptar esta medida.

Esta solicitud fue presentada en la citada fecha en el juzgado competente de Sevilla y admitida a
trdmite por el Juzgado de lo Mercantil n°3 de Sevilla con fecha 21 de agosto de 2020.

Posteriormente, con fecha 4 de septiembre, como continuacion a la comunicacién de informacion
privilegiada publicada por la Sociedad el 6 de agosto de 2020 (con nimero de registro oficial 415), a
través de la cual se anuncid la suscripcién de un acuerdo de reestructuracion (Amendment and
Restructuring Implementation Agreement) (el “Acuerdo de Reestructuracion”) con un conjunto de
entidades financieras e inversores, asi como el inicio del periodo de adhesiones, la Sociedad informoé
que habfa acordado ampliar el periodo de adhesiones hasta las 6 p.m. (hora espafola) del 18 de
septiembre de 2020y, respecto los bonistas titulares de las emisiones del NM2, Convertible de
Abenewco 1, Senior Old Money y Junior Old Money, el plazo para el envio de instrucciones a los
efectos de aprobar las modificaciones a los bonos y la firma del Acuerdo de Reestructuracién
finalizarfa a las 12:00 p.m. (hora espafiola) del 11 de septiembre de 2020.

Seguidamente, con fecha 10 de septiembre, como continuacién a la comunicacion de informacién
privilegiada publicada por la sociedad el 6 de agosto de 2020 y otra informacion relevante publicada
el 4 de septiembre de 2020 (con nimeros de registro oficial 415y 4228), a través de las cuales se
anuncio la suscripcién de un acuerdo de reestructuracién (Amendment and Restructuring
Implementation Agreement) (el “Acuerdo de Reestructuracién”) con un conjunto de entidades
financieras e inversores, asi como el inicio del periodo de adhesiones y una posterior extension de
dicho periodo, la Sociedad informé de que habia acordado ampliar de nuevo el periodo de adhesiones
hasta las 6 p.m. (hora espafola) del 25 de septiembre de 2020y, respecto los bonistas titulares de las
emisiones del NM2, Convertible de Abenewco 1, Senior Old Money y Junior Old Money, el plazo para
el envio de instrucciones a los efectos de aprobar las modificaciones a los bonos y la firma del Acuerdo
de Reestructuracion finalizaria a las 1:00 p.m. (hora espafola) del 22 de septiembre de 2020.
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Finalmente, con fecha 25 de septiembre de 2020, como continuacion a la comunicacion de
informacion privilegiada publicada por la Sociedad el 6 de agosto de 2020 y otra informacién
relevante publicada el 4 y 10 de septiembre de 2020 (con numeros de registro oficial 415, 4228 y
4361), a través de las cuales se anuncié la suscripcién de un acuerdo de reestructuracion (Amendment
and Restructuring Implementation Agreement) (el “Acuerdo de Reestructuracién”) con un conjunto
en entidades financieras e inversores, asi como el inicio del periodo de adhesiones y posteriores
extensiones de dicho periodo, la Sociedad informa que, tras haber concluido el periodo de adhesiones
al Acuerdo de Reestructuracion (Amendment and Restructuring Implementation Agreement), la
propuesta de reestructuracion obtuvo el apoyo de las siguientes mayorias (aplicando las normas de
formacion de mayorias establecidas en los contratos de financiacién actualmente vigentes):

-99,99% de los acreedores del New Money 2;

- 100% de los proveedores de las Lineas de Avales Existente;
- 98,87% de los acreedores del Reinstated Debt;

- 97,93% de los acreedores del Abenewco 1 MC;

- 95,84% de los acreedores del Senior Old Money asistentes a la asamblea de bonistas lo que supone
el 80,08% de los acreedores del Senior Old Money;

- 96,11%de los acreedores del Junior Old Money asistentes a la asamblea de bonistas;
- 100% de los acreedores del Rolled Over Debt; y
- 100% de los acreedores A3T Convertible Bond.

Adicionalmente, se alcanzo una adhesién del 82,14% al acuerdo de reestructuracion la deuda de
proveedores del perimetro encabezado por Abenewco 1.

En consecuencia, la Sociedad informé que se habian alcanzado las mayorias y consentimientos
necesarios para aprobar la operacién que se espera completar una vez se completara el cumplimiento
de las restantes condiciones suspensivas, siendo el compromiso de apoyo financiero de la Junta de
Andalucia, que debié aportarse no mas tarde del 30 de septiembre de 2020, la Unica condicion
suspensiva que no dependia de la compafia y cuyo cumplimiento estaba pendiente.
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Con fecha 30 de septiembre de 2020, en relacién con la comunicacién de otra informacién relevante
publicada por la Sociedad el 25 de septiembre de 2020 (n° de registro 4633) en virtud de la cual la
Sociedad informaba que se habian alcanzado las mayorias y consentimientos necesarios para aprobar
la operacion quedando pendiente para proceder con el cierre de la misma el compromiso de apoyo
financiero de la Junta de Andalucia, compromiso que debia aportarse no mas tarde del 30 de
septiembre de 2020, la Sociedad informé que, una vez obtenidos los consentimientos necesarios al
efecto, se procedio a extender dicho plazo hasta el 15 de octubre de 2020.

Posteriormente, con fecha 15y 23 de octubre de 2020, en relaciéon con las comunicaciones de otra
informacion relevante publicadas por la Sociedad el 30 de septiembre de 2020 (n° de registro 4745) y
el 15 de octubre de 2020 (n° de registro 5039) en virtud de las cuales la Sociedad informaba de
sendas extensiones del plazo para la aportacion del compromiso de apoyo financiero de la Junta de
Andalucia hasta el 15y el 23 de octubre de 2020 respectivamente, la Sociedad informaba que, una
vez obtenidos los consentimientos necesarios al efecto, se procedio a extender de nuevo dicho plazo
asi como el plazo para el cierre de la operacion hasta el 6 de noviembre de 2020 con el objetivo de
dar un periodo de tiempo adicional para que la Junta de Andalucia pudiera aportar el compromiso de
apoyo financiero antes referido, Unica condicion que no dependia del grupo y que estaba aun
pendiente en la citada fecha.

Con fecha 6 de noviembre de 2020, en relacién con la comunicacién de otra informacion relevante
publicada por la Sociedad el 23 de octubre de 2020 (n° de registro 5175) en virtud de la cual la
Sociedad informaba de la extension del plazo para la aportacién del compromiso de apoyo financiero
de la Junta de Andalucia hasta el 6 de noviembre de 2020, la Sociedad informaba que, una vez
obtenidos los consentimientos necesarios al efecto, se procedié a extender de nuevo dicho plazo asi
como el plazo para el cierre de la operacion hasta el 12 de noviembre de 2020 con el objetivo de dar
un periodo de tiempo adicional para que la Junta de Andalucia pudiera aportar el compromiso de
apoyo financiero antes referido, Unica condicion que no dependia del grupo y que estaba aun
pendiente en la citada fecha.

La Sociedad reitera que este nuevo retraso perjudicaba de manera significativa la continuidad de los
negocios de Abengoa Abenewco 1, S.A. y su grupo que vefan limitadas sus posibilidades para acceder
a nueva contratacién y para cumplir con sus obligaciones corrientes, con lo que la demora en el cierre
debia llegar a su fin.

Por tanto, llegado el dia 12 de noviembre de 2020, y no teniéndose certeza en cuanto a la posibilidad
de proceder con dicho cierre en los siguientes dias, el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A.,
habida cuenta de que la viabilidad del grupo estaba gravemente comprometida y atendiendo a sus
deberes fiduciarios, tomo las decisiones que le correspondian, atendiendo a sus deberes fiduciarios,
para proteger los intereses de Abengoa, S.A. y de todos sus grupos de interés.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Tal y como se ha indicado anteriormente, el Contrato de Reestructuracion establecia que Abengoa
Abenewco 1, en contraprestacion al otorgamiento y mantenimiento de la correspondiente garantia
respecto a los acuerdos financieros alcanzados, abonaria, entre otras contraprestaciones, a Abengoa
S.A. una comisién pagadera Unicamente mediante la emision del instrumento “New AB1 MC Bonds”
correspondiente con el 3,52% pre-dilucion de Abengoa Abenewco 1, siempre y cuando Abengoa,
S.A. alcanzase la adhesion a préstamo participativo de un 96% de los acreedores con deudas
vencidas, o en el caso de un concurso voluntario o proceso similar de insolvencia, alcanzase propuesta
anticipada de convenio. La fecha de exigibilidad de la citada comision seria una vez acreditada alguna
de las condiciones anteriores.

Adicional a lo anterior, y en linea con la sesién del Consejo celebrado el dia 13 de noviembre de 2020,
estimoé que la Sociedad podria financiar sus gastos operativos y obligaciones tributarias con los
ingresos recurrentes provenientes de los acuerdos a largo plazo con terceros sobre el uso de
determinados activos y la desinversion de otros activos fijos.

Adicionalmente, a los efectos de obtener el reequilibrio patrimonial de Abengoa, S.A. la compania
podria adoptar actuaciones sobre el capital y sobre el pasivo, asi:

Sobre el capital y a los efectos de facilitar el reequilibrio de los fondos propios y la conversién de
deuda vencida en participativos el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. podria proponer a la
Junta General de Accionistas la adopcion de una reduccion de capital por pérdidas de conformidad
con la previsién de los articulo 320y ss. de la Ley de Sociedades de Capital por un importe de hasta
34,6 millones de euros.

El Consejo de Administracién deja constancia de que de conformidad con el articulo 194 de la Ley de
Sociedad de Capital y 29 de los Estatutos Sociales, la adopcién de un acuerdo de reduccion de capital
requiere en primera convocatoria la concurrencia de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto o en segunda
convocatoria el veinticinco por ciento de dicho capital. En consecuencia, sera necesario alcanzar el
quorum legal y estatuariamente previsto a los efectos de proceder a la votacion del acuerdo.
Asimismo, para la aprobacién de dicho acuerdo sera necesario de conformidad con lo previsto en el
articulo 29 de los Estatutos Sociales, si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito
con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.
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En cuanto a la actuacion sobre el pasivo, la compafia tenia las siguientes vias:

(i) contractual, consistente en la conversién de deuda vencida en préstamos participativos previstos
en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas urgentes de caracter fiscal y de
fomento y liberalizacion de la actividad econdémica, de forma que dichos préstamos convertidos en
participativos computen como fondos propios.

Para ello se planteaba la suscripcion de contratos con los acreedores comerciales de Abengoa,
S.A. en virtud del cual los créditos comerciales vencidos, se cancelan mediante el otorgamiento de
la correspondiente carta de pago, en deuda a largo plazo bajo la naturaleza de Préstamo
Participativo. Las principales condiciones son:

(i) Vencimiento Ordinario: En el 20 aniversario de la fecha de entrada en vigor si ha sido
repagado en un importe minimo del 75% (el 100% restante serfa objeto de quita). Si llegado
el vencimiento ordinario no se hubiera repagado en un importe minimo equivalente al 75%,
el Prestamista podra elegir entre (i) una quita por el 100% restante o (ii) una Unica prorroga
de 2 anos tras la cual los importes pendientes de repago serén objeto de quita.

(i) Amortizacion Ordinaria: 19 hitos anuales de pago, empezando por la fecha del 2° aniversario
de la entrada en vigor. En cada hito de pago, el Prestatario debera repagar el 100% del
Préstamo aplazandose al siguiente hito de pago el importe que no haya podido ser satisfecho
en el anterior.

(iii

=

Amortizacion parcial anticipada obligatoria: El Prestatario se obliga a repagar anticipadamente
el Préstamo en el plazo de 30 dias desde que se haya realizado alguno de los bienes
identificados en el Anexo “Activos” del contrato por importe equivalente a los fondos
recibidos de la realizacién del activo neto de impuestos y costes de la realizacion.

=

(iv) Intereses: (a) No devenga interés fijo; (b) Devengara un interés variable pagadero anualmente
que se calcula como el 0,5% del beneficio antes de intereses e impuestos (“EBIT"), siempre
que: (i) el EBIT sea superior a 50 millones de euros; (ii) el efectivo disponible y equivalentes de
efectivo de Abengoa sea superior a 100 millones de euros en el momento de abonar los
intereses; y (iii) el beneficio operativo neto de Abengoa después de impuestos sea superior a

cero.

(v) Otras obligaciones de Abengoa, S.A.: la principal obligacién es realizar determinados activos a
la mayor brevedad posible

(vi) Otras obligaciones del acreedor: terminacion de cualquier procedimiento de reclamacion.

(vii) Ley aplicable y jurisdiccion: Ley espanola y Juzgados y Tribunales de Madrid.
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En base con el Acuerdo de reestructuracion (“Restructuring agreement”) de abril 2019y
(“Amendment and Restructuring Implementation Agreement”) de agosto 2020, en el momento
en que se produjera la conversion de los instrumentos convertibles Senior Old Money y Junior Old
Money, automaticamente conllevaria la condonacién de los créditos de Abengoa Abenewco 2,
Abengoa Abenewco 2 Bis, Abengoa Abenewco 1y cualquier otra filial de esta con la Sociedad.

concursal, consistente en la solicitud de un concurso voluntario con propuesta de convenio, sea
éste anticipado u ordinario. En este caso y de conformidad con lo previsto en el articulo 376 y ss.
del TRLC la aprobacion que se requiere, en funcién de los términos de quitas y esperas que se
propongan, no sera superior al 65% del pasivo ordinario pudiendo ser del 50% del pasivo
ordinario en el caso de que (a) las quitas propuestas sean iguales o inferiores a la mitad del
importe el crédito; (b) las esperas de cualquier cantidad adeudada no sean superiores a 5 anos; o
incluso cuando se proponga la conversion de los créditos en créditos participativos durante el
referido plazo (inferior a 5 afos).

Por otra parte, con fecha 16 de octubre de 2020, el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A.
atendiendo a la solicitud de un grupo de accionistas titulares del 3,31% del capital social de la
Sociedad, acordd en su reunién celebrada el dia 14 de octubre de 2020, y en cumplimiento de lo
establecido en los articulos 168 y 495 de la Ley de Sociedades de Capital y 24 de los Estatutos
Sociales, convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas para su celebracion sélo por medios

telematicos, el dia 16 de noviembre de 2020, a las 12:00 horas, en primera convocatoria y, en su caso,

de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, que es en la que previsiblemente se

celebrara, el dia siguiente, 17 de noviembre de 2020, a la misma hora mencionada, con arreglo al
siguiente Orden del Dia:

Primero.- Informacién por el Consejo de Administracion de las siguientes cuestiones relativas a la
Actualizacion del Plan de Reestructuracion de fecha 6 de agosto de 2020, que consta impugnado
judicialmente por un grupo de accionistas de Abengoa, S.A. En concreto, el Consejo de
Administracion reportara y facilitard informacion acerca de las siguientes cuestiones:

1.1 Presentacion y entrega a los accionistas del Informe de Valoracion realizado por experto
independiente (por identificar) de la sociedad Abenewco 2, S.A. que, supuestamente ha
generado la causa de disolucién de la sociedad Abengoa, S.A.

1.2 Valoracion actual de la empresa Abenewco 1, SAU y criterios empleados en la misma.

1.3 Entrega a los accionistas del detalle e identificacién de los pasivos por importe 153 millones
de euros que, supuestamente, conforman el pasivo comercial de Abengoa, S.A. objeto de
negociacion en la solicitud del articulo 5 Bis de la Ley 22/2003, de 9 de Julio (Ley Concursal)
planteada ante el Juzgado Mercantil de Sevilla.
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1.4 Nivel de aceptacion del acuerdo de conversién a deuda financiera de dichos pasivos
comerciales dentro del anterior proceso de negociacion ante el Juzgado Mercantil, para el que
se exige una adhesion, como minimo del 96%. Identificacion de los citados acreedores y
datos de contacto.

1.5 Entrega a los accionistas de informacion acerca de los procesos judiciales y/o arbitrales por
importe de 99 millones y su situacién dentro del perimetro Abengoa, S.A.

1.6 Efectos en el plan de reestructuracion de la dispensa aprobada por las entidades financieras
("waiver”) con fecha 29 de mayo de 2020 segun figura en los estados financieros
correspondientes al primer trimestre del presente ejercicio 2020.

1.7 Informacion del plan estratégico actual en el que se prevé la venta de 24 filiales y activos
estratégicos durante el ano préximo como contraprestacion para acreedores y proveedores, e
ingresos esperados de dichas ventas para el grupo Abengoa.

Segundo.- Reprobacion, en su caso, del Consejo de Administraciéon en relacion con su gestion
respecto a los acuerdos de reestructuracion alcanzados en Agosto de 2020 con determinados
acreedores de la compania, teniendo en cuenta la situacion que resulta para Abengoa, S.A. como
resultado de dichos acuerdos que comporta su salida del Grupo Abengoa y su pérdida de toda
actividad de negocio.

Tercero.- Revocacion y cese de efectos de la politica de remuneraciones al érgano de
administracion aprobada por la Junta General Extraordinaria del pasado 28 de marzo de 2019
restaurandose la aplicacion de la anterior politica de retribucién aprobada en la Junta General
Ordinaria del 30 de junio de 2017.

Cuarto.- Cese de los miembros del 6érgano de administracion.

Quinto.- Nombramiento de nuevos miembros del Consejo de Administracion.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Sexto.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo érgano de administracion, para que, en el ambito de sus competencias como
organo gestor de la sociedad Abengoa, S.A., lleve a efecto las negociaciones con entidades
financieras, bonistas, acreedores y proveedores del grupo Abengoa, asi como con las
administraciones publicas interesadas en entrar a formar parte en el accionariado de Abenewco 1,
SAU, negociaciones en las que (i) deberd incluirse, como parte del perimetro de la
reestructuracion, la deuda por importe de 153 millones de euros de Abengoa, S.A. y (ii) debera
garantizarse a la sociedad matriz Abengoa, S.A. un porcentaje accionarial minimo del 20% de las
Abenewco 1, SAU asi como su participacion proporcional en los érganos de administracion de
dicha sociedad; (iii) debera garantizarse la posibilidad de venta de activos de las filiales asi como el
acceso al mercado de deuda general para satisfacer la deuda existente y vencimientos
correspondientes. En todo caso, una vez concluidas las anteriores negociaciones, el acuerdo que,
en su caso, pueda alcanzarse quedara sometido a la autorizaciéon de la Junta General de
Accionistas de Abengoa, S.A.

Séptimo.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo érgano de administracion, para que, en el &mbito de sus competencias como
o6rgano gestor de la sociedad Abengoa, S.A., elabore un nuevo plan de negocio en la compafifa
para su autorizacion posterior por la Junta de Accionistas en el que, en atencién a las actuaciones
circunstancias del mercado, establezca un calendario urgente de desinversiones en el plazo de un
ano con la finalidad de poder atender el pago de la deuda financiera del grupo, tal y como se
dispone en el apartado (iii) del punto duodécimo anterior.

Octavo.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo érgano de administracion, para que, en el &mbito de sus competencias como
o6rgano gestor de la sociedad Abengoa, S.A., firme los acuerdos de licencia de uso de la marca
“Abengoa” con la filial Abenewco 1 SAU en la que se reconozca a Abengoa, S.A una retribucion
de mercado anual adecuada por la cesién y licencia de uso de la marca “Abengoa”.

Noveno.- Delegacion en el Consejo de Administracion para la interpretacién, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados.

En base a lo anterior, el Consejo, en su reunion celebrada el 6 de noviembre de 2020, acordé por
unanimidad manifestar su oposicion a las propuestas planteadas y su recomendacion de voto en
contra a dichas propuestas con base en lo siguiente:
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1. El Consejo, con &nimo de buscar una solucion de viabilidad a la situacion financiera de la companifa,
afectada de una manera material por la crisis econémica provocada por el Covid-19, inicié
conversaciones de renegociacion de la deuda financiera y comercial del grupo, con el objetivo de
llegar a una solucién que permitiera conseguir financiacién, en forma de dinero y avales, para
financiar el Plan de Negocio Actualizado y dar una solucién de futuro a la Sociedad.

2. Como resultado de dicha negociacién, el 6 de agosto se firmé con un conjunto de acreedores e
inversores, una operacion financiera que permitia, en opinién del Consejo y conjuntamente con la
refinanciacion de la deuda de proveedores también firmada el mes de julio, asegurar la viabilidad del
grupo toda vez que, entre otras cuestiones, compromete la liquidez (hasta 250 M<€) y los avales (hasta
300 M¥€) necesarios para ejecutar el Plan de Negocio Actualizado.

Es procedente recordar en relacion con lo anterior que todos los acreedores, tanto financieros como
comerciales, se vieron obligados por virtud del citado acuerdo, a aceptar significativos sacrificios en sus
posiciones acreedoras en forma de quitas y capitalizaciones, habiéndose ajustado esos sacrificios
segun la posicion de privilegio que ostentan en la estructura de deuda de la compania. Es decir, el
sacrificio ha afectado a todos los acreedores, habiéndose ajustado segun las garantias reales que cada
categoria de acreedores ostenta sobre los activos de la compania.

En este sentido se destacaba que la participacion que Abengoa, S.A. podia tener en Abengoa
Abenewco 1, S.A. como resultado de esa operacion fue objeto de no pocas negociaciones con los
acreedores toda vez que la situacién de Abengoa, S.A. en la estructura de deuda del grupo y los
sacrificios que los distintos grupos de acreedores, que contaban y cuentan con una posicién de
privilegio, estaban asumiendo no justificaban en modo alguno que se concediese dicha participacion.

Por todo lo anterior, en opinién del Consejo de Administracion en dicho momento, la operacion
firmada el 6 de agosto era la mejor y la Unica operacion posible para garantizar la viabilidad del grupo
a la vez que se protegian los intereses de todos los grupos de interés (accionistas, acreedores,
empleados, clientes, proveedores, etc.).

Por tanto, segun el Consejo de Administracion pudo comprobar y como ya habia anticipado, para
asegurar la viabilidad del Grupo a corto y medio plazo y poder continuar con su actividad de
forma competitiva y sostenible en el futuro, se hacia necesario:

> Tener una plataforma estable que permitiera el acceso a los mercados de capital para
financiar su circulante.

> Acceder a nuevas lineas de avales para poder asegurar el crecimiento de su negocio de
Ingenieria y Construccion.
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> Mantener una estructura financiera adecuada para el modelo de negocio que va a desarrollar
a futuro.

3. En este punto se hacia importante resaltar por parte del anterior Consejo de Administracién, que la
estructura financiera que se refinanciaba era la que se acordé con todos los acreedores en la primera
refinanciacion cerrada en marzo de 2017 y aprobada en Junta General de Accionistas y que fue
posteriormente modificada en el marco de la segunda reestructuracion cerrada en marzo de 2019 e
igualmente aprobada por la Junta General de Accionistas. De dicha estructura financiera, que fue
homologada judicialmente tanto en 2017 como en 2019, resultaba la estructura de filializacion de la
deuda y de los activos y el otorgamiento de garantias reales en favor de los acreedores financieros,
garantias que son las que les otorgaban la posicién de privilegio que han defendido en la
refinanciacion de su deuda.

4. Con este contexto, la propuesta que parecia animar la convocatoria de la junta, que era la de
provocar una renegociacion de la refinanciacion para que la matriz mejore su posicion en la estructura
de capital, entendian que era meramente ilusorio. Y lo era, segun se entendia por el anterior Consejo
de Administracion, entre otras razones, porque los acreedores que habian comprometido la
financiacién y los avales necesarios para asegurar la continuidad del grupo y de su actividad
econdémica habian manifestado que retirarian dicha financiacién en caso de producirse un cambio en
el consejo que debia ejecutar el Plan de Negocio Actualizado.

Por tanto, el anterior Consejo consideraba que la frustracién de la operacion actual, en tanto que no
permitia que el grupo pudiera recibir el dinero y los avales que necesitaba para financiar su plan de
negocio, abocaba a la situacion de concurso del grupo.

5. Por ultimo, el anterior Consejo queria recordar que la pretensién procedia de la parte mas
subordinada de la estructura de capital de la compafia, como son los accionistas de la matriz; y que,
por ello, era facilmente atacable por los acreedores que, en caso de verse abocados a ello, tendrian
que ejercer sus derechos bajo la financiaciéon para proteger sus reclamaciones. Este escenario es el que
protege la normativa mercantil y, en particular, la normativa concursal.

En todos estos supuestos la posibilidad de que la matriz tuviera una participacion en Abengoa
Abenewco1, S.A. superior a la que se les asigna en el acuerdo de 6 de agosto de 2020 era nula, por lo
que el anterior Consejo de Administracién consideraba que la refinanciacion propuesta dejaba a los
accionistas de la matriz en la mejor posicién posible.
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Por otra parte, el Consejo de Administracién de Abengoa, S.A. en su reunién celebrada el 15 de
noviembre de 2020 acordoé convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas para su celebracion
solo por medios telematicos, el dia 21 de diciembre de 2020, a las 12:00 horas, en primera
convocatoria y, en su caso, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, que es en
la que previsiblemente se celebrarg, el dia siguiente, 22 de diciembre de 2020, a la misma hora y lugar
mencionados con arreglo al siguiente orden dia:

Primero.- Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion. Nombramiento de
consejeros

1.1 Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion
1.2 Nombramiento de don Francisco Prada Gayoso

1.3 Nombramiento de don Joaquin Garcia-Romanillos Valverde

1.4 Nombramiento de don Alejandro Sanchez-Pedrefio Kennaird

Segundo.- Sometimiento a votacién, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones
de los consejeros de Abengoa.

Tercero.- Modificacion de la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios 2018-2020.

Cuarto.- Aprobacion de la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios 2021-2023, ambos
incluidos.

Quinto.- Delegacion en el Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacién e inscripcion de los acuerdos adoptados.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Abengoa, S.A. celebrada el 17 de noviembre de
2020, aprob¢ todas las propuestas de acuerdo sometidas a su votacion a excepcion de la propuesta
incluida como punto quinto del orden del dia que no pudo someterse a votacion por adolecer la
misma de defectos no subsanables.

Como consecuencia de lo anterior y habiendo prosperado el cese del Consejo propuesto al amparo
del punto cuarto del orden del dia, el Consejo de Administracion de Abengoa quedd vacante de
forma temporal hasta la Junta que se celebré el 22 de diciembre en segunda convocatoria.
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Por otra parte, con fecha 24 de noviembre, Abengoa, S.A, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital y 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y
atendiendo asf la solicitud de un grupo de accionistas titulares de mas del 3% del capital social de
Abengoa, remitida en tiempo y forma, publico las presentes propuestas alternativas de acuerdos a los
puntos 1.2, 1.3y 1.4 del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad que se celebré el dia 22 de diciembre de 2020 a las 12 horas, en segunda convocatoria.

En virtud de lo anterior, se transcriben a continuacion las propuestas alternativas de acuerdo referidas
alos puntos 1.2, 1.3y 1.4 del orden del dia de la referida Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Abengoa:

1.2 (Alternativo) Nombramiento de Diia. Margarida Aleida S. de la Riva Smith.
1.3 (Alternativo) Nombramiento de don Jordi Sarrias Prats.
1.4 (Alternativo) Nombramiento de don Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco.

Adicionalmente , con fecha 16 de diciembre de 2020, el consejo de administracion de la sociedad
Abengoa Abenewco 1, S.A. considerd y aprobd hacer suya la propuesta de acuerdo entre accionistas,
acreedores y la propia compania, de apoyo a la refinanciacion del grupo, en la se propone, entre
otras, determinadas cuestiones de gobierno corporativo y, principalmente, la emision por Abengoa
Abenewco 1, S.A. 60.000.000 de valores negociables denominados “PIVs” (“Participaciones en el
Incremento de Valor”) que incorporaran, en conjunto, el derecho a participar en un 12 % del
crecimiento en el valor del capital de Abengoa Abenewco 1, S.A. (“equity value”) que se ponga de
manifiesto con ocasion del primer Evento de Liquidez que tenga lugar mientras esté vigente el PIV, en
exceso sobre una valoracion de referencia del capital de € 270 millones (“la “Valoraciéon de
Referencia”), teniendo opcién el titular del PIV a ejercitarlo después de 3 afnos sin un Evento de
Liquidez y venciendo los demés PIVs después de 5 afos sin un Evento de Liquidez, calculandose el
valor del PIV en estos casos en que no ha habido un Evento de Liquidez sobre la valoraciéon estimada
de Abengoa Abenewco 1, S.A. que determine una Valoracion Independiente.

El consejo de administracién habifa valorado que la propuesta suponia un esfuerzo encomiable por
todas las partes involucradas, con el propésito comun de conseguir la viabilidad del grupo obteniendo
sin dilacién la financiacion publica y privada que tan urgentemente necesita.

La propuesta se someteria, en cuanto a los extremos que son competencia de la Junta General de
Accionistas de Abengoa Abenewco 1, S.A., a su aprobacién por la primera que se celebrase tras la
ejecucion de los acuerdos de refinanciacién, Junta General que seria convocada por el consejo de
administracion para su celebracion dentro del primer trimestre de 2021. Ademas, estaria sujeto a la
ratificacion por el nuevo Consejo de Administracion de Abengoa S.A.
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La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Abengoa, S.A., celebrada el 22 de diciembre de
2020 en segunda convocatoria, aprobd las propuestas de acuerdo sometidas a votacion bajo los
puntos 1.1 (Fijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracién), 1.2. (Alternativo)
(Nombramiento de Dfia. Margarida Aleida S. de la Riva Smith), 1.3 (Alternativo (Nombramiento de
don Jordi Sarrias Prats), 1.4 (Alternativo) (Nombramiento de don Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco) y 5
(Delegacion en el Consejo de Administraciéon para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcién de los acuerdos adoptados) y rechazado las restantes propuestas de
acuerdo. Las propuestas aprobadas lo fueron en los términos previstos en la documentacion puesta a
disposicion de los accionistas.

En este sentido, y tras la fijacion en el nimero de tres miembros del Consejo de Administracion y el
nombramiento, como consejeros independientes, de DAia. Margarida Aleida S. de la Riva Smith, D.
Jordi Sarrias Prats y D. Juan Pablo Lopez-Bravo Velasco, por el plazo estatutario de cuatro afos, y
habiendo sido aceptados los cargos por los citados consejeros independientes, de forma expresa e
individual, mediante las correspondientes comunicaciones remitidas, fehacientemente, a la Sociedad
en el dia 22 de diciembre de 2020 y con posterioridad a la celebracion de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, el nuevo Consejo de Administracién de la Sociedad quedo vélidamente
constituido.

Igualmente, el nuevo Consejo de Administracién, en su sesion celebrada en el citado dia, a
continuacién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, adopto los siguientes acuerdos:

(i) El nombramiento de D. Juan Pablo Lopez-Bravo Velasco como Presidente del Consejo de
Administracion, habiendo sido aceptado el cargo por D. Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco en la propia
sesion;

(ii) El nombramiento, como Secretario no consejero, de D. Mario Pestana Sartorius, quien ha aceptado
el cargo en la sesion celebrada en el citado dia;

(iii) El nombramiento, como miembros de la Comisién de Auditoria, de Diia. Margarida Aleida S. de la
Riva Smith, D. Jordi Sarrias Prats y D. Juan Pablo Lopez-Bravo Velasco, habiendo sido aceptados,
expresamente en la sesién del Consejo de Administracion, e individualmente por cada uno de ellos, los
citados nombramientos como miembros de la Comision de Auditoria.

Asimismo, el Consejo de Administracién acordé la designacion, como Presidenta de la citada
Comision, de DiAa. Margarida Aleida S. de la Riva Smith, habiendo aceptado expresamente en la
sesion del Consejo su condicion de Presidenta de la Comision de Auditorfa; y
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(iv) El nombramiento, como miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de Dia.
Margarida Aleida S. de la Riva Smith, D. Jordi Sarrias Prats y D. Juan Pablo Lopez Bravo Velasco,
habiendo sido aceptados, expresamente en la sesion del Consejo de Administracion, e individualmente
por cada uno de ellos, los citados nombramientos como miembros de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Asimismo, el Consejo de Administracion acordd la designacion, como Presidente de la citada
Comision, de D. Jordi Sarrias Prats, habiendo aceptado expresamente en la sesion del Consejo su
condicién de Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Posteriormente con fecha 23 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracién nombrado en la
Junta General de accionistas de Abengoa, S.A. celebrada en el dia 22 de diciembre de 2020 realizd
una revision urgente de la situacién de Abengoa, S.A. y de su grupo con el equipo directivo, con
representantes de los trabajadores, con los asesores externos y con la entidad (KPMG) autora de una
valoracion independiente. El ejercicio realizado incluyé el andlisis de las alternativas para el futuro del
grupo y, en consecuencia, para sus accionistas.

En su condicion de nuevos administradores el Consejo accedié a informacion adicional a la disponible
publicamente al tiempo de la convocatoria y celebracion de la Junta General de 17 de noviembre de
2020. También a informacion actualizada sobre la situacién del grupo, tanto financiera como de
negocio, incluyendo la situacion de incumplimientos técnicos en la ejecuciéon de contratos, las
limitaciones existentes para procesos de nueva contratacion y las consecuencias de concluir el afo
2020 sin restablecer la solvencia del grupo. Comprobé también la existencia de obligaciones
vinculantes con terceros, respaldadas por acuerdos de la Junta General de accionistas anterior a la
celebrada el 17 de noviembre de 2020, y la contradiccion entre esas obligaciones con terceros y la
instruccion aprobada en esta Ultima Junta General.

Con relacion al nombramiento del Consejo de Administracion y al cumplimiento del mandato
acordado por la Junta General de Accionistas anteriormente resumido, el Consejo de Administracion
hace constar lo siguiente:

“Fl ejercicio realizado llevo a los miembros del Consejo de Administracion a conocer la realidad de la
situacion del grupo, el efecto negativo al que conduciria una eventual reapertura del proceso de
negociacion en contraste con la viabilidad del grupo que se sequiria de su ejecucion, asi como, por
ultimo, de las consecuencias irreversibles de posponer la decision sobre la refinanciacion y sobre su
ejecucion mds alld del 31 de diciembre de 2020. En este sentido considero especialmente decisivo
para la toma de posicion por el Consejo de Administracion la conviccion de que no ejecutar la
refinanciacion conduciria a la liquidacion del grupo, a la pérdida de miles de empleos y a la
destruccion total de valor para Abengoa, S.A. y para sus accionistas.
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Los consejeros han evaluado todo ello desde su deber de diligencia y de lealtad al interés social,
conforme a su mejor criterio profesional desde la independencia y la cualificacion profesional de los
consejeros, conscientes de la instruccion aprobada por la Junta General de 17 de noviembre de 2020 y
también de su deber y responsabilidad como Consejo de Administracion de evitar causar un perjuicio
clerto a la Sociedad y a todos sus accionistas cuando se presentan, como es €l caso, circunstancias
entonces ignoradas o que no pudlieron ser tenidas en cuenta en toda su significacion.

El Consejo de Administracion hizo, igualmente, publico su compromiso con la estabilidad en e/
gobierno de Abengoa, S.A. y de sus filiales, y su opinion de que la refinanciacion convenida el 6 de
agosto de 2020 era la mejor y Unica solucion para el grupo, su no oposicion a la ejecucion de la
refinanciacion por las filiales y su peticion a las Administraciones Publicas y a todos los acreedores de
que confirmasen su participacion y colaborasen en su ejecucion antes del 31 de diciembre de 2020,
permitiendo la supervivencia de una empresa viable como Abengoa y la continuidad de tantos puestos
de trabajo.

Asimismo, el Consejo de Administracion manifestaba que es esencial mantener la paz social del grupo,
empleados, proveedores, acreedores, y por supuesto, accionistas de Abengoa, S.A., y en este sentido,
se comprometia a sequir dedicando sus mejores esfuerzos en favor de los accionistas de Abengoa,

SA.

Por dltimo, el Consejo de Administracion anunciaba su compromiso de convocar una nueva Junta
General de accionistas de Abengoa, S.A. a cuya disposicion se pondria un amplio paquete de
documentacion que haga publica la informacion en que se fundamenta esta decision del Consejo de
Administracion.

Los consejeros han recabado informes juridicos sobre la necesidad de cumplir las instrucciones dadas
en la junta general de accionistas de 17 de noviembre de 2020 y las consecuencias de cumplirlos,
habiendo determinado en todos los casos que los administradores, no obstante, deben realizar un
Juicio técnico sobre las instrucciones antes de proceder a su ejecucion para asequrarse de que son
legitimas, no pudiendo cumplir instrucciones que sean imposibles o cuya ejecucion no dependa de
ellos sino de terceros no vinculados por las instrucciones, siendo ilegitimas las instrucciones que
obligan a los administradores a infringir sus deberes fiduciarios, singularmente, el deber de lealtad, de
manera que " han de negarse a ejecutar instrucciones que beneficien de modo particular a algin
accionista o a algun tercero a costa del patrimonio social, no siendo legitimas las instrucciones que
obliguen a incumplir los contratos celebrados por la sociedad con acreedores financieros, proveedores,
trabajadores, clientes etc. o a causar danos a terceros”.
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Las instrucciones de la ya reiteradamente mencionada junta ordenaron a los administradores abrir una
negociacion con los acreedores y obtener determinados resultados favorables para los accionistas de
Abengoa S.A. que incluian modificar el perimetro de las deudas reestructuradas; una participacion de
al menos el 20 % capital de Abengoa Abenewco 1, elaborar un nuevo plan de negocio, vender
activos y contraer nueva deuda. Esas instrucciones son de imposible cumplimiento porque ordenan
consequir un resultado que depende de la voluntad ajena — de los acreedores en este caso -.
Entendlida en términos practicos, la instruccion ordena paralizar la ejecucion del plan de
reestructuracion del grupo Abengoa.

De manera adicional, la instruccion, asi interpretada, es “colusoria”, es decir, esta dictada en perjuicio
de terceros. Los accionistas de Abengoa habian adoptado en 2016 y 2019 los acuerdos sociales de los
que los adoptados en agosto de 2020 traen causa. Dichos acuerdos de 2016 y 2019 han devenido
inimpugnables y han convertido la conducta de Abengoa y de los administradores de Abengoa en
obligada colaboracion en la ejecucion plena y sin dilaciones del plan de reestructuracion.

Las instrucciones son, ademds, ilegitimas porque elevan el riesgo de que Abengoa se declare en
concurso, sea liquidada y como consecuencia se eleven extraordinariamente las pérdidas de los
acreedores.

Se deduce de las anteriores conclusiones que, las instrucciones impartidas por los accionistas en la
Junta de 17 de noviembre de 2020 son impugnables por contrarias a la ley. ”

Con fecha 4 de enero de 2021, en la sesion del Consejo de Administracién de la Sociedad celebrada
en el citado dia, se ha tomado el siguiente acuerdo:

- tomar razén de la dimision del consejero Don Jordi Sarrias Prats, como miembro del Consejo de
Administracion y, por consiguiente, de sus cargos tanto en la Comisién de Auditoria como en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, presentada por carta dirigida al Presidente en el dia
4 de enero de 2021 y comunicada inmediatamente al Consejo de Administracion, en prevencién
de posibles conflictos de interés entre la actividad de la Sociedad y la actividad de una de las
companias de las que es administrador.

Con fecha 8 de enero de 2021, en la sesion del Consejo de Administracién de la Sociedad celebrada
en el citado dia, se ha tomado el siguiente acuerdo:

- tomar razén de la dimision de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de
Abengoa Abenewco1, S.A., sociedad 100 % filial indirecta de Abengoa, S.A., presentadas por
carta dirigida al Presidente, y comunicadas inmediatamente al Consejo de Administracion de la
Sociedad.
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Adicionalmente, El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado en el dia 8 de enero de 2021,
habiendo tomado razén de la dimision presentada por todos los consejeros de Abengoa Abenewcol,
S.A., hace publico nuevamente su compromiso con la estabilidad de Abengoa, S.A. y de sus filiales, y
habiendo manifestado ya su no oposicion a la ejecucion de la operacion de refinanciacion que
permitiria la supervivencia de todo el Grupo, consideraba que, habiéndose concedido un periodo
adicional, existe todavia una posibilidad de cerrar la transaccion para que Abengoa Abenewco 1, S.A.,
cabecera de los negocios del Grupo Abengoa, y sus sociedades dependientes, puedan disponer de las
lineas de liquidez y avales comprometidas en la misma.

En este sentido, el Consejo de Administracién de la Sociedad procedié, de forma inmediata, a
designar a un nuevo érgano de administraciéon de Abengoa Abenewco1, S.A.

Con fecha 15 de enero de 2021, la sociedad informa que, una vez obtenidos los consentimientos
necesarios al efecto, se ha procedido a extender de nuevo el plazo para el cierre de la operacién de
financiacién (“Long Stop Date”) hasta el 1 de febrero de 2021.

Adicionalmente, con fecha 2 de febrero de 2021, la sociedad informo, mediante otra informacion
relevante (n° de registro 6920) que, una vez obtenidos los consentimientos necesarios al efecto, se ha
procedido a extender de nuevo el plazo para el cierre de la operacién de financiacion (“Long Stop
Date”) hasta el 19 de febrero de 2021.

Finalmente, el Consejo de Administracién de Abengoa, en su sesion del dia 29 de enero de 2021,
procedio a atender una solicitud de convocatoria de Junta General, presentada el dia 4 de enero
anterior, por parte de un grupo de accionistas titulares del 3,37% de capital social de la Sociedad, y
en cumplimiento de lo establecido en los articulos 168 y 495 de la Ley de Sociedades de Capital y 24
de los Estatutos Sociales, acordando convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas para tratar
los puntos del orden del dia propuestos en la solicitud recibida, ademas del habitual de delegacion en
el Consejo de Administracion para poder llevar a cabo, en su caso, la ejecucion de los acuerdos
adoptados. Asimismo, el Consejo de Administracion ha decidido incluir un punto en el orden del dia,
de caracter informativo.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas se celebrara el dia 3 de marzo de 2021, a las 12:00
horas, en primera convocatoria y, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria,
que es la que previsiblemente se celebrard, el dia siguiente, 4 de marzo de 2021, a la misma hora, y
con arreglo al siguiente orden del difa:

Primero.- Informacién sobre la situacion de la compania, justificacion del Interés Social.
Segundo.- Reprobacion de los miembros del actual Consejo de Administracion.

Tercero.- Cese de todos los miembros actuales del Consejo de Administracion.
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Cuarto.- Nombramiento de nuevos miembros del Consejo de Administracion.
4.1. Nombramiento de D. Clemente Fernandez Gonzalez.

4.2. Nombramiento de D. José Alfonso Murat Moreno.

4.3. Nombramiento de D. José Joaquin Martinez.

Quinto.- Delegacién en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcién de los acuerdos adoptados.

Finalmente, se hizo constar que los asuntos indicados en los puntos Segundo a Cuarto del orden del
dia anterior han sido redactados conforme a la solicitud remitida por el grupo de accionistas a cuya
instancia se convoca la presente Junta General Extraordinaria y, por tanto, no pueden ser considerados
como propuestas formuladas por el Consejo de Administracién, que no formula informe alguno al
respecto.

La Direccion estimoé que la implementacion efectiva del Acuerdo de Reestructuracion en relacién con
los principales acreedores financieros, descrito anteriormente, supondria un impacto positivo en el
patrimonio neto consolidado aproximado de entre 3.000 — 3.300 millones de euros. Asimismo, una
vez cumplidas todas las condiciones precedentes habituales en este tipo de procesos, se estaria en
disposicion de implementarlo y por consiguiente registrar los impactos.

Situacion desde la fecha de primera formulacién hasta la fecha actual de reformulacion

El Consejo de Administracién de Abengoa, S.A., en su sesion celebrada el dia 10 de febrero, y con la
finalidad de dar cumplimiento a las exigencias legales aplicables a las sociedades mercantiles, procedio
a la formulacion del Informe de gestion, individual y consolidadao, de la Sociedad correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019. La sociedad comunicé ese hecho con fecha 12 de
febrero de 2021.

Por otra parte, en relacién con la comunicacion de Informacion Privilegiada, publicada el 23 de
diciembre de 2020 (numero de registro 640), el Consejo de Administracion de la Sociedad, dando
cumplimiento al compromiso asumido de facilitar a los accionistas el acceso a determinada
informacion sobre Abengoa, S.A. aprobo en su sesion del dia 12 de febrero de 2021, un informe en
relacion con la “Informacién sobre la situacién de la compania, justificacion del Interés Social”,
referida en el primer punto del orden del dia de la convocatoria de Junta General Extraordinaria de
Accionistas, acordada por el Consejo en su sesién del dia 29 de enero precedente, para su celebracion
el dia 3 de marzo de 2021, a las 12:00 horas, en primera convocatoria y, de no alcanzarse el quérum
necesario, en segunda convocatoria, el dia siguiente, 4 de marzo de 2021, a la misma hora (Otra
Informacion Relevante nimero de registro 6922).
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En relacién con la extension del plazo para el cierre de la operacion de financiaciéon hasta el 19 de
febrero de 2021, la Sociedad informé con fecha 22 de febrero de 2021 que los acreedores financieros
no otorgaron los consentimientos solicitados por la Sociedad para extender de nuevo el plazo para el
cierre y ejecucion del acuerdo de reestructuracion (el “Acuerdo de Reestructuracién”). La Sociedad
inform¢ a través de la comunicacion de Informacion Privilegiada publicada el dia 6 de agosto de 2020
(numero de registro 415) de la suscripcién de un acuerdo de reestructuracién para la Sociedad y su
grupo, completando esa informacién con la comunicacion de otra informacion relevante publicada el
dia 25 de septiembre de 2020 (nUmero de registro 4633) en la que se informé de la obtencién de las
mayorias y consentimientos necesarios para aprobar la operacion, a falta de la Unica condicion
suspensiva pendiente de cumplimiento, esto era el compromiso de apoyo financiero de 20 millones de
euros por parte de la Junta de Andalucia.

Desde la referida fecha y hasta el 19 de febrero pasado se fue extendiendo el plazo de cierre de la
operacién al obtenerse en cada posible vencimiento los consentimientos necesarios al efecto,
habiendo trabajado la Sociedad, en todo momento y en paralelo, en la busqueda de posibles
alternativas ante la no aportacion de 20 millones de euros por la Junta de Andalucia. Sin embargo, no
habiéndose obtenido un nuevo consentimiento para la extension del plazo, el Acuerdo de
Reestructuracion quedoé automéaticamente resuelto de modo que la operacién de financiacion en su
dia anunciada no puede ser ya ejecutada.

Dado que la resolucién automatica del Acuerdo de Reestructuracion provoca que dejen de estar en
vigor tanto los consentimientos relacionados con el aplazamiento y renuncia de pago de determinados
intereses como los waiver y restricciones establecidos en el citado acuerdo respecto de los vigentes
instrumentos financieros y de deuda de la Sociedad y su grupo, el Consejo de Administracion de
Abengoa indicé que celebraria de forma inmediata una sesion en la que, en cumplimiento de sus
deberes fiduciarios, tomaria las decisiones que le correspondan para proteger los intereses de
Abengoa y de su grupo de sociedades, teniendo presentes asi mismo a todos sus grupos de interés.

De esa forma, el Consejo de Administracion, reunido en el dia de 22 de febrero de 2021, una vez
resuelto de forma definitiva el acuerdo de reestructuracién de la Sociedad y su grupo, siendo este
acuerdo una condicién necesaria para reequilibrar el patrimonio de Abengoa y una vez que el pasado
18 de febrero ha vencido la proteccién pre-concursal que otorga el vigente articulo 583 del Texto
Refundido de la Ley Concursal (antiguo articulo 5 bis), tomd la decision de solicitar la declaracion de
concurso voluntario de Abengoa, S.A. al concurrir los supuestos de hecho previstos en la legislacion
concursal y considerando que esta medida es la mas adecuada para salvaguardar los intereses de la
Sociedad y de todos los acreedores.

La solicitud fue presentada con fecha 22 de febrero de 2021 en el juzgado competente de Sevilla.
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El Consejo de Administracion, siendo consciente de la compleja situaciéon y de las, cada vez, mayores
dificultades para alcanzar una solucién que satisfaga a todos los grupos de interés con posiciones,
hasta ahora, enfrentadas, manifesté su compromiso en buscar alternativas para evitar la inviabilidad
de las sociedades filiales que desarrollan la actividad del grupo vy, con ello, preservar el empleo y tratar
de minimizar la pérdida de valor, objetivo para el cual se solicita a todos aquellos que tienen intereses
en la Sociedad y su grupo la méaxima colaboracién para tratar de evitar perjuicios definitivos.

Con fecha 26 de febrero de 2021 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 32) acordd la
declaracion de concurso de la Sociedad, conservando la Sociedad concursada las facultades de
administracién y disposicion sobre su patrimonio quedando sometido el ejercicio de estas a la
intervencion de la administracion concursal, mediante su autorizacion o conformidad, sin perjuicio de
tener que aquietar tales facultades a las mera ordinarios, que impiden cualquier actuacion del alcance
en el aspecto patrimonial de la entidad, hasta la efectiva asuncién de la intervencion asignada a la
administracién concursal. El Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32), una vez recibido el
oficio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de fecha 25 de marzo de 2021 donde se
comunica la terna de entidades propuestas para el nombramiento como administrador concursal de la
Sociedad, dicté Auto de fecha 26 de marzo de 2021 por el que designé a Ernst & Young Abogados,
S.L.P. como administrador concursal de la Sociedad.

Por otra parte, y en relacién con la comunicacion de informacién privilegiada publicada el dia 22 de
febrero de 2021 (nUimero de registro 734) asi como con la comunicacién de otra informacién
relevante publicada el dia 2 de febrero de 2021 (nUmero de registro 6922) en virtud de la cual se
anuncio la convocatoria de junta general extraordinaria a celebrar el dia 3 de marzo de 2021, a las
12:00 horas, en primera convocatoria y, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda
convocatoria, el dia siguiente, 4 de marzo de 2021, el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla,
Seccién 32, acordd con fecha 26 de febrero de 2021 la suspensién cautelar de la referida junta general
en el interés concursal comun, dadas las diferencias sobre el futuro de la Sociedad entre los socios v,
hasta que pueda ser, en su caso, convocada y celebrada con la asistencia y participacién debida de la
Administracion concursal que resulte designada.
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Respecto a la resolucion automatica del Acuerdo de Reestructuracién por no haberse obtenido los
correspondientes consentimientos necesarios para la extension del plazo del referido acuerdo, la
Sociedad inform¢ con fecha 10 de marzo de 2012 que estaba trabajando en una solucién alternativa y
para ello ha entablado conversaciones y negociaciones con las instituciones publicas y entidades
privadas cuya participacion se hace imprescindible a los efectos de poder cerrar la nueva operacién
financiera que garantice la estabilidad y el futuro del grupo de sociedades. En este sentido informé
con fecha de 17 de marzo de 2021, que Abenewco 1 ha presentado a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (“SEPI”) una solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, regulado en el Real Decreto-ley 25/2020, de 3 de julio,
de medidas urgentes para apoyar la reactivacion econémica y del empleo, por importe total de 249
millones de euros (“Financiacion SEPI”). La concesion de la ayuda queda pendiente de que SEPI, y los
demds 6rganos competentes, completen sus procedimientos internos de due diligence los cuales se
realizaran de conformidad y en los plazos previstos en la normativa de aplicacion y hasta la resolucién
definitiva de la solicitud presentada.

Por otro lado, Abenewco 1 si bien no habfa alcanzado todavia un acuerdo definitivo con los diferentes
grupos de acreedores ni habia obtenido la aprobacion de las diferentes instituciones publicas (SEPI,
ICO y CESCE) para la implementacion de la operaciéon que a continuacion se desarrolla planteaba la
operacion sobre la base de una oferta de caracter no vinculante recibida por parte de un inversor
considerandola como la Unica opcion posible en ese momento.

Abenewco 1, en linea con el objetivo de garantizar la estabilidad financiera y de sus negocios, asi
como para garantizar el empleo y la continuidad de la misma y de su grupo de sociedades, propondria
la implementacion de una operacién en tres fases sucesivas:

1. Financiacion interina y avance de nueva linea de avales

2. Financiacion adicional, cierre de reestructuracion y disponibilidad del resto de la nueva linea de
avales

3. Financiaciéon SEPI
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Abenewco 1 ha recibido una oferta no-vinculante (actualmente vinculante) por parte de un grupo de
inversores liderado por TerraMar Capital LLC (“TerraMar”). Dicha oferta consistiria en proporcionar
150 millones de euros en forma de préstamo y 50 millones de euros en forma de aportacion de capital
a Abenewco 1. El préstamo de 150 millones de euros se dividiria en dos desembolsos, uno inicial de
35 millones de euros que dotaria a Abenewco 1 de liquidez en el corto plazo, y 115 millones de euros
adicionales que estaria sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes. Una vez cumplidas
las condiciones precedentes, Abenewco 1 realizaria una ampliacion de capital que subscribiria
TerraMar por un importe de 50 millones de euros, con el objetivo de llegar a ostentar el 70% del
capital social de Abenewco 1. Dicha oferta de financiacién e inversion esta condicionada a que las
instituciones financieras de relacién de la compafiia aporten nueva financiacién y nuevas lineas de
avales, en linea con los acuerdos firmados y anunciados en agosto 2020.

La operacion se desarrollarfa, como se ha sefialado anteriormente, en tres fases.

La Sociedad informé a su vez que con fecha 8 de abril de 2021, se ha recibido una oferta indicativa y
no vinculante para la inversién financiera y en capital de la compania Abengoa Abenewco 1, S.A.U.
("Abenewco 1)y sus filiales participadas (la “Oferta Indicativa y No Vinculante”) suscrita por el
Grupo Caabsa; EPI Holding, B.V. / Ultramar Energy Ltd. y la Plataforma de Accionistas Abengoashares
(el "Grupo Ofertante”). Dicha Oferta Indicativa y No Vinculante fue igualmente remitida por el Grupo
Ofertante al administrador concursal de la Sociedad, EY.

El Consejo de Administracion de la Sociedad mantuvo una reunion con fecha 9 de abril de 2021 para
la toma de razon de la Oferta Indicativa y No Vinculante y acordé dar instrucciones para su remisiéon a
los acreedores financieros de la Sociedad y su grupo a los efectos de que dichos acreedores, actores
principales de la operacion de reestructuracion, conozcan la misma. Asimismo, el Consejo de
Administracion instruyo a la Sociedad y a su grupo para que, de forma inmediata, realizara un analisis
de la Oferta Indicativa y No Vinculante, asi como cuantas gestiones fueran necesarias a los efectos de
poder valorar los beneficios para la Sociedad y su grupo asf como a sus acreedores y resto de los
stakeholders.

La Oferta Indicativa y No Vinculante tendria por objeto la toma de una participacion suficiente por
parte del Grupo Ofertante con la finalidad de convertirse en socio de control (accionista de referencia)
de Abenewco 1, estructurado mediante una colocacion privada de acciones mediante una ampliaciéon
de capital (la “Ampliacién de Capital”) una vez se hayan producido una serie de acciones precedentes
condicionantes de la operacién. En este sentido la Oferta Indicativa y No Vinculante propone:

> Primera Fase: aportacién de 35 millones de euros en préstamos garantizados y 15 millones de
euros en bonos opcionalmente convertibles. El 50% de los referidos bonos serian cubiertos por la
Plataforma de Accionistas Abengoashares.
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»  Segunda Fase: una vez se haya confirmado la aprobacion y acuerdo para la aportacion de la
totalidad de ayudas publicas solicitadas, es decir los 249 millones de euros por parte de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) mas las ayudas en avales y garantias, el
Grupo Ofertante completarfa la aportacion con 100 millones de euros en préstamos y 50 millones
para ejecutar la Ampliacién de Capital que otorgaria el 70% de las acciones de Abenewco 1 al
Grupo Ofertante.

En conclusion, la Oferta Indicativa y No Vinculante supondria la inyeccion en Abenewco 1 de 135
millones de euros en préstamos y 65 millones de euros en instrumentos financieros.

La Oferta Indicativa y No Vinculante destaca que en lo relativo a los bonos opcionalmente convertibles
de la Primera Fase asi como los 50 millones de euros correspondientes a la Ampliacion de Capital de la
Segunda Fase, serian aportados a partes iguales entre el Grupo Ofertante y el resto de accionistas de
Abengoa, segun las directrices y condiciones negociadas con la sindicatura Abengoashares; que
podrian ejecutar un derecho de subscripcién preferente sobre Abenewco 1.

A la fecha de formulacion del presente Informe de gestion consolidado, no se ha recibido informacion
adicional de esta oferta, que pudiera otorgar un carécter vinculante para continuar con el proceso de
su consideracion.

Con fecha 17 de mayo de 2021 la Sociedad informé que Abenewco 1 recibié la oferta final por parte
de TerraMar sometida a determinadas condiciones y a la autorizacion de los actuales acreedores
financieros de Abenewco 1.

Dicha oferta consistiria en proporcionar financiacién en un importe de 200 millones, parte en forma
de préstamo (dividido en una linea interina y el resto como préstamo ordinario) y parte como
aportacion de capital con objeto de alcanzar un porcentaje de participacién de control de Abenewco
1. Dicha oferta de financiacion e inversion esta condicionada, entre otras, a (i) la aportacién de 249
millones de euros por parte de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”); y (i) que las
instituciones financieras de relacion de la companiia aporten nuevas lineas de avales en un importe
hasta 300 millones de euros, en linea con los acuerdos firmados y anunciados en agosto 2020, parte
de los cuales se concederan de forma interina.

Abenewco 1 suscribiria un nuevo acuerdo de reestructuracion en linea con el acuerdo firmado y
publicado en agosto de 2020 aplicando ciertos cambios y modificaciones a los instrumentos de deuda
actualmente vigentes, que implicarian en todo caso capitalizaciones y quitas y realizando las
modificaciones oportunas para incluir la ejecucion de la operacién de inversién por TerraMar.
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Finalmente, la implementacion del acuerdo de reestructuracion vy la realizacion de los desembolsos
previstos supondrian el cumplimiento de la condicion de reestructuracion financiera prevista en el
acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020 y en consecuencia se produciria la
entrada en vigor y ejecucion del referido acuerdo.

Respecto a la extension de la fecha de efectividad (“Long Stop Date”) del acuerdo con proveedores la
sociedad ha comunicado periddicamente su extension, siendo actualmente la fecha de la misma el 30
de septiembre de 2021. Respecto al plazo de vencimiento de los Instrumentos de Deuda NM2 la
Sociedad ha obtenido autorizacion de las entidades acreedoras para su extension, siendo el nuevo
plazo el 3 de septiembre de 2021, sujeto a determinadas condiciones.

Respecto al Consejo de la Compania, en la sesién del Consejo de Administracion de celebrada en el
dia 19 de mayo de 2021, se acord6 por unanimidad, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, cubrir por cooptacion la vacante existente en el Consejo por la dimision de D. Jordi
Sarrias Prats, nombrando consejera a Dia. Cristina Vidal Otero, con la categoria de consejera
independiente. Asimismo, se le nombra miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
Presidenta de la Comision de Auditorfa. El Consejo de Administracion de la Sociedad, tomo también
razén de la dimision de la consejera DAa. Margarida Aleida S. De La Riva Smith, como miembro del
Consejo de Administracion y, por consiguiente, de sus cargos tanto en la Comisién de Auditoria como
en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, presentada por carta dirigida al Presidente en el
dia 19 de mayo de 2021 y comunicada inmediatamente al Consejo de Administracion, en prevencion
de la incompatibilidad de poder continuar desempefnando con la diligencia debida dichos cargos con
su actual desarrollo profesional.

Por ultimo y con fecha de 24 de julio de 2021, Abenewco 1 ha recibido una actualizacion de la oferta
vinculante, sometida a determinadas condiciones, por parte de TerraMar cuya finalidad es ajustar la
oferta previa al resultado de la negociacién mantenida con los principales acreedores financieros de
Abenewco 1.

La operacion financiera se desarrollara en tres fases implicando el desembolso por parte de TerraMar
de 200 millones de euros en forma de financiacion e inversion:

> Fase 1 Acuerdo de Reestructuracién y financiacion interina

La primera fase de la operacion es la firma de un acuerdo de reestructuracion que refleje la
propuesta del inversor y que por el cual inversor y la mayoria de los acreedores financieros se
comprometan a llevar a cabo la misma (el “Acuerdo de Reestructuracion”).
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Simultdneamente a la firma del Acuerdo de Reestructuracion, Abenewco 1 recibiria una
financiacién interina de 60 millones, en dos fases (35 millones de euros disponibles en el
momento inicial y ampliables en 25 millones adicionales a desembolsar en la Fase 2) en forma de
préstamo y dispondria de un avance de una linea de avales por un importe inicial de 60 millones
de euros con la garantia de CESCE, en dos fases (40 millones de euros disponibles en el momento
inicial y 20 millones adicionales en la Fase 2). Estos acuerdos estarfan sujetos a la suscripcion del
Acuerdo de Reestructuracion por la mayoria de los acreedores financieros y a la aprobacién de la
concesion de la garantia por CESCE.

Fase 2 Periodo Intermedio

En la segunda fase de la operacion, se completaran los consentimientos de los acreedores para
poder ejecutar el Acuerdo de Reestructuracion y, de cumplirse las condiciones previstas en el
mismo, se habilitara el acceso al segundo tramo de financiacién interina y avales antes sefialados.

Fase 3 Cierre de la operacion

Por ultimo, en la fase 3, y una vez obtenida la concesién por el Consejo de Ministros de la ayuda
con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, en unidad de acto se
producirian los siguientes hitos:

(I) TerraMar realizaria el segundo desembolso de la financiacion restante por importe de 80
millones de euros en forma de deuda a la que se incorporarian también los 60 millones de
financiacién interina (haciendo un total de 140 millones de euros).

(I) Adicionalmente, Abenewco 1 realizaria una ampliacién de capital que suscribiria TerraMar
para adquirir el 70% del capital social de Abenewco 1 por importe de 60 millones de euros y
cuyo destino es el que se refleja en la estructura de la transaccion. Como consecuencia de la
ampliacién de capital, los nuevos accionistas fruto de la reestructuracion descrita
anteriormente se verfan diluidos, reduciendo sus participaciones a posiciones minoritarias.

(I Desembolso de los 249 millones de financiacién como aportacién del Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas en los hitos que establezca el plan de viabilidad aprobado
por el Consejo de Ministros a propuesta de la SEPI tras el analisis de la solicitud.

(IV) Disponibilidad del resto de los avales comprometidos que alcanzan, junto con los puestos a
disposicion interinamente, un total de 300 millones.

(V) Asimismo, se darfa por cumplida la condicién de reestructuracion financiera prevista en el
acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020 produciéndose, en
consecuencia, su entrada en vigor y ejecucion.
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La presente actualizacion de la oferta de TerraMar dara lugar, a su vez, a la actualizacion de la
solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas por importe total de 249 millones de euros presentada por Abenewco 1 ante la SEPI.

Adicionalmente, se encuentra pendiente de determinar, y en fase de negociacién, los derechos para
Abengoa como parte del plan de reestructuracion financiera de Abenewco 1y su grupo de sociedades
con el Unico objetivo de viabilizar un potencial convenio de acreedores dentro del concurso.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administracion y la Administracién Concursal de
Abengoa, S.A., una vez valorada la situacion actual, incluyendo el hecho que en agosto del ejercicio
2020 los acreedores llegaron a un acuerdo de refinanciacion con un sacrificio relevante, el estado
actual de las negociaciones del acuerdo de inversién y reestructuracién con el inversor TerraMar y el
caracter vinculante de su oferta sujeta a condiciones precedentes, la fase de estudio del apoyo al
Grupo por parte de SEPI'y CESCE, el estado de la negociacion de los mecanismos financieros que
permitan a Abengoa, S.A. la presentacién de una propuesta de convenio de acreedores con un
elevado nivel de quita y espera, el apoyo reiterado de los proveedores y de los accionistas de la
Sociedad, la condonacién de la deuda subordinada intergrupo una vez se apruebe y lleve a cabo el
acuerdo de reestructuracion, el interés de otros grupos en presentar propuestas alternativas a la
descrita anteriormente, asi como el nuevo Plan de Negocio Actualizado aprobado, estiman que, en el
marco temporal actual, el Informe de gestién consolidado debe ser formulado asumiento la
continuidad de la Sociedad dominante y sus Sociedades dependientes (principio de empresa en
funcionamiento), considerando que no se cumplen los criterios, a la fecha, para presentar el presente
Informe de gestién consolidado, en un escenario distinto del de continuidad, pues no se tiene la
intencion de liquidar la empresa o cesar en su actividad y existe una alternativa mas realista que
hacerlo.

€) Impactos contables del proceso de reestructuracion

La compania estuvo trabajando durante los ejercicios 2018 y 2019 en un proceso de reestructuracion
financiera.

Uno de los hitos de dicho proceso de reestructuracion fue la firma de un “Contrato de Lock-up” con
fecha 31 de diciembre de 2018 con una serie de acreedores financieros, asi como la apertura de un
periodo de adhesiones al mismo, como paso previo a la firma del Acuerdo de reestructuracion
(“Restructuring agreement”). Con fecha 28 de enero de 2019 se consiguieron las mayorias necesarias
para la efectividad del Contrato de Lock-up.
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Tal como se establece en las propias clausulas de dicho Contrato de Lock-up, la firma del citado
documento, toda vez que supuso el inicio de un proceso de negociacién con una parte sustancial de
sus acreedores para la reestructuracion de sus obligaciones con éstos, constituia una situacion de
incumplimiento (“Event of Default”) de las financiaciones del New Money I, la Linea de Avales
Sindicada y el Old Money (Senior Old Money y Junior Old Money).

No obstante, en el propio Contrato de Lock-up los acreedores, mediante su adhesién al contrato,
acordaban por un lado dejar en suspenso el ejercicio de determinados derechos y acciones bajo dichas
financiaciones frente a las distintas sociedades del Grupo, entre las que se encuentran el ejercicio de
acciones de ejecucion, y, por otro, dispensar el incumplimiento acaecido como consecuencia de la
firma del Contrato de Lock-up, todo ello hasta la anterior en producirse de las siguientes fechas: la
fecha en la que se terminase el Contrato de Lock-up conforme a sus propios términos o la
denominada Fecha Limite que, inicialmente era el 31 de enero de 2019 y fue posteriormente
extendida en sucesivas ocasiones hasta el 26 de abril de 2019 (“La fecha de Long-Stop”).

Derivado de lo anterior, y dado que a la fecha de cierre del ejercicio 2018 las financiaciones de la
compania objeto del contrato de Lock-up (New Money II, Linea de Avales y Old Money) se
encontraban en una situacion transitoria de incumplimiento técnico, derivado de la propia firma de
dicho contrato de Lock-up, y dado que la dispensa de dicha situacion de incumplimiento acordada por
los acreedores financieros en el propio contrato se establecia hasta el “Long Stop Date”, es decir, 31
de enero de 2019, y posteriormente ampliado en sucesivas ocasiones hasta el 26 de abril de 2019,
Abengoa aplico lo establecido en la NIC 1 “Presentacion de Estados financieros” y procedié a
reclasificar la deuda Old Money del pasivo no corriente, al pasivo corriente del Estado de situacion
financiera al cierre del ejercicio 2018. En el caso de la financiacién del New Money II, no supuso
ninguna reclasificacién, al encontrarse ya registrada en el pasivo corriente a 31 de diciembre de 2017.

Tal como se ha comentado anteriormente, los acreedores del Grupo, mediante la firma del Contrato
Lock-up, habfan acordado suspender temporalmente el ejercicio de determinados derechos y acciones
bajo dichas financiaciones frente a las distintas sociedades del Grupo, si bien al no ser por un periodo
minimo de 12 meses desde la fecha de cierre de balance, tal como exige la NIC 1 en sus apartados 69
y siguientes, se considerd necesario el efectuar dicha reclasificacion.

Adicionalmente, y dado que ambas deudas (Old Money y New Money ll) se encontraban valoradas a
coste amortizado al tipo de interés efectivo, se procedio a ajustar dicho valor para reflejar su
correspondiente valor de reembolso.

Dicho ajuste supuso un impacto negativo en la Cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2018
por importe de 1.060 millones de euros, registrado en el epigrafe “Otros gastos financieros — Gastos
financieros por reestructuracién”, y cuya contrapartida fue “Financiaciéon corporativa” del pasivo
corriente del Estado de situacién financiera consolidado al cierre del ejercicio 2018.
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Adicionalmente, el impacto fiscal asociado a dicho registro supuso un ingreso en el Impuesto sobre

sociedades del Grupo del ejercicio 2018 por un importe aproximado de 265 millones de euros, cuya
contrapartida fue una reversion del pasivo por impuestos diferidos del Estado de situacion financiera
consolidado al cierre del ejercicio 2018.

Tal como se ha explicado en el apartado 2.1.a), con fecha 25 de abril de 2019 se produjo la Fecha de
efectividad del Contrato de reestructuracién, produciéndose el cierre de la operacion el 26 de abril de
2019 con la emision de los nuevos instrumentos, cuyas caracteristicas principales se encuentran
descritos en el citado apartado.

En este sentido, y una vez cerrada la operacién, la compafifa procedié a reconocer en dicha fecha
todos los impactos contables asociados a los correspondientes instrumentos, tal como se explica a
continuacion.

Para los instrumentos de deuda reestructurados, dado que las condiciones de los mismos fueron
sustancialmente modificadas, la compania aplico lo establecido en la NIIF 9 “Instrumentos
Financieros”, dando de baja la deuda a su valor contable (valor de reembolso) y dando de alta la
nueva deuda a su valor razonable. La diferencia entre ambos importes fue reconocida en el resultado
del periodo, tal como establece la citada norma.

Para la nueva deuda surgida en el Acuerdo de reestructuracion, la compania también utilizé la NIIF 9,
reconociendo dicha deuda en el momento inicial a su valor razonable.

En relacién con el registro de los bonos obligatoriamente convertibles en acciones representativas del
22,5% de Abenewco 1, la sociedad siguié lo establecido en la NIC 32 “Instrumentos financieros:
Presentacion”, clasificando la misma como patrimonio neto atendiendo a los requisitos establecidos
en dicha norma (NIC 32.16 y siguientes).

Para la determinacion del valor razonable, la compafiia se basé en las valoraciones realizadas para
dichos instrumentos por determinados expertos independientes.

Todo lo anterior produjo un efecto positivo en la cuenta de resultados del ejercicio 2019 por importe
de 2.411 millones de euros, el cual fue registrado dentro del epigrafe del resultado financiero

" Gastos/ingresos financieros por reestructuracién”. En el patrimonio neto el impacto ascendi6 a 2.516
millones de euros, debido al registro de los bonos convertibles de Abenewco 1 dentro del patrimonio
neto, en el epigrafe “Participaciones no dominantes”.

El gasto por impuesto sobre sociedades del citado impacto positivo del Acuerdo de reestructuracion
no fue significativo en relacion con el mismo, derivado de las propias caracteristicas de los
instrumentos convertibles emitidos segun los términos acordados.
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En relacién con su valoraciéon posterior, y tal como establece la NIIF 9, los citados pasivos se valoraran
a su coste amortizado, a excepcion de los pasivos financieros designados por la compania a valor
razonable con cambios en resultados. Este Ultimo caso aplica a los instrumentos del Old Money (Senior
y Junior), asf como al bono convertible A3T, los cuales fueron designados por la compafia en el
momento del reconocimiento inicial como pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios

en resultados (“FVTPL"), de acuerdo con lo establecido en el apartado 4.2.2 de la NIIF 9.

A continuacion se muestra un resumen con el detalle de dichos impactos para cada uno de los

instrumentos emitidos en el Acuerdo de reestructuracion:

Bono Deuda Deuda No Reinstated Senior Junior Bonos
Instrumentos Convertible  transferida transferida Debt old old Convertibles
A3T A3T NM I Money Money ABN1
Valor contable de la deuda antes . . x .
Reestructurac. (en M€) (1) n/a(*) 361 10 (%) 1.583 (**) 1.308 n/a (*)
Valor Razonable nuevos instrum.
a fecha de emision (en M€) (2) 97 193 105 32 330 86 105
Impacto Reestructuracion en
Cta. Rdos (en M€) (1-2) n/a 63 (22) 1.253 1.222 (105)
Valoracion Inicial nuevos Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
instrum. Razonable Razonable Razonable Razonable Razonable | Razonable Razonable
. . Coste Coste Coste No se
Valoracion Posterior FVTPL Amortizado Amortizado Amortizado FVTPL FVTPL modifica

(*) Nuevos instrumentos financieros generados en el Acuerdo de reestructuracion. Reinstated Debt incluye el importe devengado hasta
esa fecha por los servicios recibidos y cuyo pago se acuerda liquidar a través de esta nueva deuda.

(**) Incluye efecto de la deuda de impugnantes transada en SOM.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2019 el patrimonio neto de la sociedad dominante Abengoa S.A.
es negativo por importe de 388 millones de euros, encontrandose por lo tanto en causa de disolucion
segun lo establecido en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital. Los Administradores de la
Sociedad han elaborado un plan para restablecer el equilibrio patrimonial de Abengoa, S.A., en el cual
la Sociedad continta trabajando y realizando sus mayores esfuerzos para conseguir alcanzar el
equilibrio patrimonial.

La situacion anterior de desequilibrio patrimonial de la matriz ha provocado un evento de
incumplimiento (“Event of Default”) en base a las obligaciones establecidas en los correspondientes
contratos financieros (“covenants”), entre los que se establece la situacién de desequilibrio
patrimonial de la sociedad matriz como hecho generador de una situacion de incumplimiento (“Event
of Default”), tanto en la deuda Old Money (Senior Old Money y Junior Old Money), como en la Deuda
no transferida NM Il'y en la Reinstated Debt.

La sociedad ha solicitado a los acreedores financieros las correspondientes dispensas a dicha situacion
de incumplimiento (“waivers”), que han sido aprobadas con fecha 29 de mayo de 2020.
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Derivado de lo anterior, y dado que a 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no contaba con dicho
waiver por parte de los acreedores financieros, en base a lo establecido en la NIC 1 ha procedido a
clasificar la deuda Senior Old Money, Junior Old Money, Deuda no transferida NM Il y Reinstated Debt
en el pasivo corriente del Estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2019.

Adicionalmente, los instrumentos de deuda Old Money que se habian designado a “Valor razonable”
en el momento de su reconocimiento inicial en la reestructuracion, han procedido a valorarse a 31 de
diciembre de 2019 a su “valor de reembolso”. Asimismo, la Deuda no transferida NM Il'y la Reinstated
Debt que se encontraban valoradas a su coste amortizado al tipo de interés efectivo, han procedido a
valorarse a 31 de diciembre de 2019 a su “valor de reembolso”.

Todo lo anterior ha supuesto un gasto en la cuenta de resultados al cierre del ejercicio 2019 por
importe de 2.622 millones de euros, el cual ha sido registrado en el epigrafe “Otros gastos — ingresos
financieros netos”.

Es importante resaltar que el anterior impacto negativo producido en la Cuenta de resultados
consolidada y consecuentemente, en el Patrimonio neto consolidado de Abengoa al cierre del ejercicio
2019, se debe a lo establecido en la normativa contable explicada anteriormente, en cuanto a la
clasificacion y valoracion de la deuda financiera para aquellos casos en los que la compania se
encuentra en la fecha de cierre de balance en una situacién de incumplimiento y no ha obtenido
autorizacién por parte de sus acreedores para no ejercitar acciones de cancelacién anticipada por un
plazo minimo de 12 meses desde la fecha de cierre de los Estados Financieros.

Tal como se ha comentado anteriormente, la Sociedad ha solventado dicho “Event of Default” a
través de la solicitud de las correspondientes dispensas (“waivers”) a sus acreedores financieros, que
han sido aprobadas.
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d) Aplicacion de nuevas normas contables

a) Normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor en el ejercicio comenzado a
partir de 1 de enero de 2019:

Las siguientes normas que se detallan a continuacion, cuya aplicacién es obligatoria, han sido
adoptadas por el Grupo:

> Introduccion de la NIIF 16 “Arrendamientos”: Esta nueva norma sustituye a la NIC 17. Se
elimina la diferenciacion entre arrendamientos financieros y operativos, por tanto, los
arrendatarios incluiran todos los arrendamientos en el balance como si fueran compras
financiadas. Esta modificacién es aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2019, bajo NIIF-UE.

Abengoa ha realizado una valoracion y estimacion de la aplicacion de la NIIF 16 en los Estados
financieros consolidados del Grupo, y ha decidido aplicarla acogiéndose a la exencién
establecida en el parrafo C5.b) de la misma, por lo tanto no ha reexpresado la informacion
comparativa relativa al ejercicio 2018. Asimismo, el Grupo ha optado por el modelo de
valoracion de los activos por derecho de uso, arrendamiento por arrendamiento, valorando los
mismos por un importe igual al del pasivo por arrendamiento, cuyo valor es el valor actual de
los pagos por arrendamientos restantes, descontado aplicando el tipo de interés incremental
del endeudamiento del arrendatario en la fecha de aplicacion inicial. El impacto que ha tenido
la aplicacion de esta norma a 1 de enero de 2019 ha ascendido a 5,6 millones de euros,
registrandose en los epigrafes “Inmovilizaciones materiales” y “Financiacion corporativa” del
Estado de situacion financiera consolidada. Por otra parte, el Grupo se ha acogido a las
opciones contempladas en la norma para los arrendatarios, que permite no reconocer en el
balance el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente a
contratos de arrendamientos de activos de bajo valor (importe equivalente en euros a 5.000
USD) y arrendamientos a corto plazo (arrendamientos por un periodo igual o inferior a un
ano).

> CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias": La
interpretacion proporciona requisitos que se suman a los de la NIC 12 “Impuesto sobre las
ganancias”, especificando cémo reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacién
del impuesto sobre las ganancias. Esta interpretacion aclara como se aplican los requisitos de
reconocimiento y valoracién de la NIC 12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento
contable. La interpretacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de
enero de 2019. La aplicacion de esta nueva normativa ha supuesto una reclasificacion del
epigrafe “Provisiones para otros pasivos y gastos” al epigrafe “Pasivos por impuesto corriente
y otros” por importe de 12 millones de euros a 31 de diciembre de 2018.
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> Modificacion de la NIIF 9 “Componente de pago anticipado con compensacion negativa”: La
modificacion de la NIIF 9 aclara que una parte puede pagar o recibir una compensacion
razonable cuando se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podria permitir que estos
instrumentos se valoren a coste amortizado o a valor razonable con cambios en “Otro
resultado global”. La modificacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2019.

> NIC 28 (Modificacién) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”.

> NIC 19 (Modificacién) “Beneficios a los empleados”. Modificacion, reduccion o liquidacion del
plan.

> Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2015 — 2017. Modificaciones que afectan a NIIF 3, NIIF 11,
NIC 12y NIC 23.

La aplicacion de las citadas mejoras y modificaciones no han representado un impacto relevante
en los Estados financieros consolidados.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigor
por la Unién Europea, pero pueden adoptarse con anticipacion a la fecha de formulacion de los
presentes Estados financieros consolidados:

> Modificacion a las NIC 1y NIC 8 “Definicién de material”: Estas modificaciones aclaran la
definicion de “material”, introduciendo ademas de las partidas omitidas o inexactas que
puedan influir en las decisiones de los usuarios, el concepto de informacion “oscura”. Con
tales modificaciones se logra que las NIIF sean mds coherentes, pero no se espera que tengan
un impacto significativo en los Estados financieros consolidados. Aplicaran a los ejercicios
anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2020, si bien se permite su aplicaciéon
anticipada.

|u

> Modificacion a la NIIF 3 “Definicién de un negocio”: Estas modificaciones ayudaran a
determinar si se trata de una adquisicion de un negocio o de un grupo de activos. La
definicion modificada pone énfasis en que el producto de un negocio es proporcionar bienes
y servicios a los clientes, mientras que la definicién anterior se centraba en proporcionar
rentabilidad en forma de dividendos, menores costes u otros beneficios econémicos a los
inversores y otros. Ademas de modificar la redaccién de la definicién, se ha proporcionado
una guia adicional. Para que se considere un negocio, una adquisicion tendria que incluir un
insumo y un proceso que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de crear
productos. La nueva gufa proporciona un marco para evaluar cudndo ambos elementos estan
presentes (incluso para las empresas en etapa temprana que no han generado productos).
Para ser un negocio sin resultados, ahora sera necesario contar con mano de obra organizada.
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Estas modificaciones aplicaran a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea
a partir del comienzo del primer ejercicio anual sobre el que se informe que se inicie a partir
del 1 de enero de 2020y a las adquisiciones de activos que ocurran a partir del inicio de ese
ejercicio. Se permite la aplicacién anticipada.

NIIF 9 (Modificacién), NIIF 7 (Modificacion) y NIC 39 (Modificacion) “Reforma del tipo de
interés de referencia”: Estas modificaciones proporcionan ciertas exenciones en relacion con
la reforma del tipo de interés de referencia (IBOR). Las exenciones estan relacionadas con la
contabilidad de cobertura y tienen el efecto de que la reforma del IBOR generalmente no
debe causar el cese de la contabilidad de cobertura. Sin embargo, cualquier ineficacia de
cobertura debe continuar registrandose en el estado de resultados. Las modificaciones
aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, si bien se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 16 (Modificacion) "Reducciones del alquiler relacionadas con la COVID-19": EI IASB ha
publicado una modificacion a la NIIF 16 “Arrendamientos” que proporciona una exencion
practica opcional a los arrendatarios a la hora de evaluar si una concesién de alquiler
relacionada con la COVID-19 es una modificacion del arrendamiento. Los arrendatarios
pueden optar por contabilizar tales concesiones de alquiler de la misma manera que lo harian
si no fueran modificaciones del arrendamiento. En muchos casos, esto dara lugar a la
contabilizacién de la concesion como pagos de arrendamiento variables en el (los) periodo(s)
en que se produce el evento o condicion que desencadena el pago reducido. La enmienda no
otorga la misma facilidad a los arrendadores, quienes tienen que aplicar los actuales requisitos
de la NIIF 16 y considerar si habido o no una modificacién del contrato de arrendamiento
correspondiente.

A efectos de las NIIF-UE, las modificaciones deben aplicarse retrospectivamente y son de
aplicacién a més tardar desde el 1 de junio de 2020 para los ejercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2020.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido adoptadas por
la Union Europea a la fecha de formulacion de los presentes Estados financieros consolidados,
adicional a lo informado:

Modificacion a las NIIF 10 “Estados financieros consolidados” y NIC 28 “Inversiones en
Empresas Asociadas y Negocios Conjuntos”, en relacién con el tratamiento de la venta o la
aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. La aplicacién de
estas modificaciones ha sido retrasada sin fecha definida de aplicacion.
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NIC 1 (Modificacién) “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes”: Estas
modificaciones aclaran que los pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes,
dependiendo de los derechos que existan al final del ejercicio sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los hechos posteriores a la
fecha de cierre del ejercicio (por ejemplo, la recepcion de una renuncia o un incumplimiento
del pacto). La modificacién también aclara lo que quiere decir la NIC 1 cuando se refiere a la
"liquidacién” de un pasivo. La fecha efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de
2022, si bien se permite su adopcion anticipada.

NIC 16 (Modificacion) "Inmovilizado material — Ingresos obtenidos antes del uso previsto": Se
prohibe deducir del coste de un elemento del inmovilizado material cualquier ingreso
obtenido de la venta de articulos producidos mientras la entidad esta preparando el activo
para su uso previsto. Los ingresos por la venta de tales muestras, junto con los costes de
produccion, ahora se reconocen en resultados. La modificacion también aclara que una
entidad esta probando si el activo funciona correctamente cuando evalta el rendimiento
técnico y fisico del activo. El rendimiento financiero del activo no es relevante para esta
evaluacién. Por lo tanto, un activo podria ser capaz de operar segun lo previsto por la
direccién y estar sujeto a amortizacion antes de que haya alcanzado el nivel de rendimiento
operativo esperado por la direcciéon. La fecha efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero
de 2022.

NIC 37 (Modificacion) "Contratos onerosos - Coste de cumplir un contrato”: La modificacién
explica que el coste directo de cumplir un contrato comprende los costes incrementales de
cumplir ese contrato y una asignacién de otros costes que se relacionan directamente con el
cumplimiento de los contratos. También aclara que antes de dotar una provision separada por
causa de un contrato oneroso, la entidad reconocera cualquier pérdida por deterioro que
haya ocurrido en los activos utilizados para cumplir el contrato, en vez de sobre los activos
dedicados a ese contrato. La fecha efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de 2022.

NIIF 3 (Modificacion) "Referencia al Marco Conceptual”: Se ha actualizado la NIIF 3 para
referirse al Marco Conceptual de 2018 a fin de determinar qué constituye un activo o un
pasivo en una combinaciéon de negocios (antes se referia al MC de 2001). Ademas, se ha
anadido una nueva excepcion en la NIIF 3 para pasivos y pasivos contingentes. La fecha
efectiva de estas modificaciones es el 1 de enero de 2022.

03. Informe de gestion consolidado 46

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2018 — 2020: Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 9,
NIIF 16y NIC 41 y aplican a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2022. Las principales modificaciones se refieren a:

> NIIF 1" Adopcion por primera vez de las NIIF": La NIIF 1 permite una exencion si una
dependiente adopta las NIIF en una fecha posterior a su matriz. Esta modificacion permite
que las entidades que hayan tomado esta exencion también midan las diferencias de
conversion acumuladas utilizando los importes contabilizados por la matriz, en funcién de
la fecha de transicion de esta Ultima a las NIIF.

> NIIF 9 "Instrumentos financieros": La modificacion aborda qué costes deben incluirse en
la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos financieros. Los costes u honorarios
podrian pagarse a terceros o al prestamista. Seguin la modificacion, los costes u
honorarios pagados a terceros no se incluirdn en la prueba del 10%.

> NIIF 16 "Arrendamientos": Se ha modificado el Ejemplo ilustrativo 13 que acompana a la
NIIF 16 para eliminar la ilustracién de los pagos del arrendador en relacién con las mejoras
de arrendamiento, asi eliminando cualquier posible confusién sobre el tratamiento de los
incentivos de arrendamiento.

> NIC 41 "Agricultura”: Esta modificacion elimina el requisito de excluir los flujos de
efectivo para impuestos al medir el valor razonable segun la NIC 41.

NIIF 9 (Modificacion), IAS 39 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacién), NIIF 4 (Modificacion) y NIIF
16 (Modificacién) “Reforma de los tipos de interés de referencia — Fase 2”: El IASB ha
emprendido un proyecto de dos fases para considerar qué exenciones, si fuese el caso,
proporcionar para los efectos de la reforma de los tipos de interés de referencia (“los IBOR").
Las modificaciones de la Fase 1, emitidas en septiembre de 2019, proporcionaron exenciones
temporales de la aplicacién de requerimientos especificos de la contabilidad de cobertura a las
relaciones afectadas por las incertidumbres que surgen como resultado de la reforma del IBOR
("las exenciones de la Fase 1"). Las modificaciones de la Fase 2 abordan cuestiones que
surgen de la implementacion de las reformas, incluida la sustitucion de un tipo de referencia
por uno alternativo. Las modificaciones aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2021, si bien se permite su aplicacién anticipada. Las modificaciones
estan sujetas a su adopcion por parte de la UE.

El Grupo se encuentra en fase de andlisis de los impactos que pueda llegar a tener las nuevas
normativas. No obstante, se estima que del mismo no resulte un impacto relevante para los Estados
financieros consolidados.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

e) Cambios en el perimetro de consolidacién

a) Durante el ejercicio 2019 se han incorporado al perimetro de consolidacion un total de 4
sociedades dependientes (6 en el ejercicio 2018), 5 sociedades asociadas (2 en el ejercicio 2018) y
6 negocios conjuntos (4 en el ejercicio 2018), las cuales se identifican en los Anexos |, II, XI'y Xl de
estas Cuentas anuales consolidadas.

Las incorporaciones en los ejercicios 2019 y 2018 no han supuesto una incidencia significativa
sobre las cifras consolidadas globales.

Asimismo, durante el ejercicio se han incorporado al perimetro 2 Uniones Temporales de
Empresas (3 en 2018), con socios que no pertenecen al Grupo, que han comenzado su actividad
y/o han entrado en actividad significativa durante el ano 2019, los cuales se identifican en los
Anexos lIl'y XIIl de estas Cuentas anuales consolidadas.

Por otro lado, a continuacion se muestran los importes que representan la participacion del
Grupo, segun el porcentaje que le corresponde, en los activos y pasivos, y en los ingresos y
resultados, de las Uniones Temporales de Empresas con participacion de socios fuera del Grupo,
integradas en los ejercicios 2019y 2018:

Concepto Saldo a Saldo a
31.12.19 31.12.18
Activos no corrientes 29.396 29.010
Activos corrientes 47.919 51.663
Pasivos no corrientes 7.465 13.103
Pasivos corrientes 69.850 67.570
Concepto 2019 2018
Ingresos 52.232 97.857
Gastos (47.646) (85.542)
Beneficio (Pérdida) después de impuestos 4.586 12.315

b) Durante el ejercicio 2019 han dejado de formar parte del perimetro de consolidacion 49
sociedades dependientes (35 en el ejercicio 2018), 11 sociedades asociadas (56 en el ejercicio
2018) y 2 negocios conjuntos (5 en el ejercicio 2018), las cuales se detallan en los Anexos IV y V
de estas Cuentas anuales consolidadas. Las salidas en los ejercicios 2019 y 2018 del perimetro de
consolidacion, no han tenido efectos significativos en resultados, a excepcién de lo indicado en el
apartado 2.1.g) sobre disposiciones.
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Asimismo, durante el ejercicio han salido del perimetro 28 Uniones Temporales de Empresas (22
en 2018), las cuales no pertenecen al Grupo, por cesar en sus actividades o pasar éstas a ser no
significativas; su cifra neta de negocio, proporcionales a la participacion, durante el ejercicio 2019
ha sido de -89 miles de euros (85 miles de euros en 2018). El desglose de los mismos se detalle en
el Anexo VI de estas Cuentas anuales consolidadas.

f) Activos clasificados como Activos mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas

Cambios en la clasificacion:

Durante el ejercicio 2019, el acueducto de agua potable de San Antonio Water System ha dejado de
clasificarse dentro del epigrafe “Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta”, al dejar de
cumplir con los supuestos y requerimientos de la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la
venta y operaciones discontinuadas” tras el cambio en la realizacion de dicho activo una vez firmada
una operacién de financiacion sobre el mismo con la sociedad Algonquin. Adicionalmente, al cierre
del ejercicio 2019 se ha procedido a clasificar la concesién de Unidad Punta Rieles, dedicada a la
operacién y mantenimiento de los servicios de administracion y restauracion de la unidad penitenciaria
Punta Rieles en Uruguay, al epigrafe “Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta” al
cumplir con los supuestos y requerimientos de la NIIF 5.

Deterioro de valor de los activos:

A 31 de diciembre de 2019 se ha reconocido un impacto neto negativo de los activos clasificados
como mantenidos para la venta por importe de 118 millones de euros, como diferencia entre su valor
neto contable y su valor razonable menos los costes de venta. El principal impacto negativo se
corresponde con la actualizacion de los valores razonables de los activos de generacién en México A3T
/ ACCAT en base a las ultimas ofertas recibidas, que ha supuesto unas pérdidas por deterioro por
importe de 111 millones de euros.

g) Principales adquisiciones y disposiciones
Adguisiciones

Durante el ejercicio 2019 no se han producido adquisiciones significativas, salvo lo descrito en la Nota
11y 15 de las Cuentas anuales consolidadas.
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Disposiciones

Durante el ejercicio 2019, se ha completado la disposicion de la sociedad asociada Rioglass Solar
Holding, S.A., asi como de las sociedades dependientes ASI Operations LLC (USA), Hospital Zona
Norte (Brasil) y avances en Tenés, en el marco del Plan de Desinversiones de la compania y del
correspondiente Plan de Recuperacion Judicial de Brasil.

> Con fecha 31 de mayo de 2019 Abener Energia, S.A.U. suscribié con ABY Concessions
Infrastructures, S.L.U., un contrato de compraventa para la venta de la participacion del
15,12% en el capital social de Rioglass Solar Holding, S.A. El precio de venta ha sido de 7
millones de ddlares americanos, habiendo supuesto un impacto negativo en la cuenta de
resultados por importe de 6 millones de euros.

> Con fecha 29 de enero de 2019, Abengoa Agua, S.A., suscribié con ABY Concessions
Infrastructures S.L.U., un contrato de compraventa sobre la participacion del 100% en el
capital de la sociedad Holding Befesa Agua Tenés, S.L.U., propietaria del 51% del capital
social de Tenés Lilmiyah SpA, sociedad concesionaria de una planta desaladora de ésmosis
inversa en Argelia. El precio de esta desinversiéon ascendia a 24,5 millones de USD, sujeto a
posibles ajustes al cierre. De este importe se recibié a modo de anticipo la cantidad de 19,9
millones de USD.

El cierre completo de esta operacién estaba supeditado al cumplimiento de todas las
condiciones precedentes establecidas en el contrato, normales en este tipo de operaciones,
teniendo como fecha limite inicial el 30 de septiembre de 2019. Dado que a dicha fecha no
han sido cumplidas las citadas condiciones precedentes, principalmente las relativas a las
aprobaciones de las correspondientes autoridades gubernamentales y atendiendo a lo
establecido en el contrato de compraventa, el importe del anticipo se ha convertido
automaticamente en una deuda financiera, devengando un tipo de interés del 12% anual.

No obstante, la compania sigui¢ trabajando en acciones que posibiliten la desinversién del
citado activo.

En este sentido y con posterioridad al cierre del ejercicio 2019, con fecha 31 de mayo de
2020, la Sociedad ha firmado un acuerdo con ABY Concessions Infrastructures S.L.U. en
virtud del cual se ha ampliado el importe del préstamo en 4,5 millones de délares americanos,
con garantia y obligacion de otorgar bien el usufructo completo de las acciones de la sociedad
Befesa Agua Tenés, S.L.U. o bien proceder a la venta/otorgar una opcion de compra sobre
dichas acciones, todo ello sujeto a la obtencion de los waivers que se requieran.
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En base al acuerdo anterior, y dado que los términos del mismo incluyen el derecho de
Atlantica a nombrar una mayoria de consejeros en Befesa Agua Tenés, S.L.U., se ha producido
la correspondiente pérdida de control y salida del perimetro de consolidacion durante el
ejercicio 2020.

> Con fecha 30 de julio de 2019, la sociedad dependiente Abengoa Solar LLC, ha formalizado
la venta del 100% de su participacion en la sociedad ASI Operations LLC a ABY Concessions
Infrastuctures USA LLC, con un precio de venta de 6 millones de USD, mas un ajuste de
circulante al cierre por importe de 3 millones de USD. Esta operacién ha supuesto un impacto
positivo en la cuenta de resultados por importe de 5,6 millones de euros.

> Adicionalmente, dentro del marco de la Recuperacion Judicial en Brasil, el 20 de agosto de
2019 se celebro la subasta por la participacion de la compafia (60%) en Hospital Zona Norte.
Los accionistas minoritarios de dicha entidad (SH y Magi) fueron declarados adjudicatarios de
dicha participacion por un importe de 50 millones de reales brasilefios. La adjudicacién fue
aprobada por los bancos financiadores del activo el 10 de octubre de 2019 y por la Secretaria
de Salud del Gobierno del Estado de Amazonas el 22 de noviembre de 2019.

Con fecha 6 de junio de 2020, Teyma Uruguay, S.A. accionista del 85% de Unidad Punta Rieles,
S.A, ha alcanzado un acuerdo de venta de la totalidad de las acciones con Andean Social
Infrastructure no. 1 Spain, S.L.U., por aproximadamente 14 millones de délares americanos, sujeto
a determinados ajustes al precio en la fecha de cierre. El cierre completo de la operacion se
produciria una vez cumplida ciertas condiciones precedentes usuales en estos tipos de acuerdos.

Con fecha 15 de octubre de 2020 ha quedado perfeccionada la compraventa de acciones por
importe de 14,1 millones de ddlares, los cuales han sido desembolsados a excepciéon de 3 millones
de dolares que se mantienen como colateral por un periodo de 12 meses.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, los accionistas de la Compania A3T Luxco 2, S.A., han
recibido por parte del Banco Santander notificaciéon para el ejercicio de la “Call Option” en base a
los contratos firmados el 25 de abril de 2019. Segun éstos, el Banco Santander, como tenedor
del” Bono A3T Convertible”, tiene garantizada una Opcién de Compra del 100% de las acciones
de la Sociedad A3T Luxco 2, S.A. La citada comunicacién indica como fecha de ejercicio de la
Opcion el 7 de enero de 2021.

Con el ejercicio de esta “Call Option” la Sociedad A3T Luxco 2, S.A. y sus dependientes (la
Sociedad A3T Luxco 1, S.A. y la Sociedad Abent 3T, S.A.P.I. de C.V.), han salido del perimetro de
consolidacion durante el primer trimestre del ejercicio 2021.
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Adicionalmente, con fecha 30 de marzo de 2021, se ha alcanzado un acuerdo entre Atlantic
Renewable Energy Partners (AEP) y Teyma South Africa (Teyma), como vendedores al 50% cada
uno, e Infinity Power Holding B.V (Infinity), como comprador, para la venta de las acciones de las
sociedades de desarrollo de proyectos fotovoltaicos (500MW) en Sudéfrica (Klip Punt PV1 (Pty),
Ngwedi PV (Pty), Naledi PV (Pty), McTaggarts PV1, McTaggarts PV2 y McTaggarts PV3).

Con fecha 1 de marzo de 2021 se anuncio el acuerdo de la sociedad South Africa Solar
Investments S.L. con el grupo internacional ENGIE para la venta del 100% de la participacion en la
sociedad Xina CSP South Africa Proprietary Limited, propietaria a su vez de una participacion del
40% en la planta termosolar Xina Solar One de 100 MW construida por Abengoa en Sudafrica.
Ademas, como parte del acuerdo, ENGIE Africa también adquiere el 46% de la sociedad de O&M
de Abengoa South Africa (Pty) que actualmente se encarga de la operacion y mantenimiento de la
planta. Abengoa South Africa (Pty) Ltd se mantiene como accionista de esta compafiia con una
participacion del 46%. El cierre de la operacion esté sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones.

Dentro del proceso de recuperacién judicial en Brasil de la sociedad Abengoa Bioenergia Brasil
Ltda., con fecha 5 de noviembre 2020, el juez ha homologado la propuesta de uno de los
ofertantes (Vale do Verdao) modalidad UPI, es decir, sobre activos concretos (la unidad productiva
de Sao Luis, una de las fabricas), iniciandose el proceso administrativo para su ejecucién. Con
fecha 6 de mayo 2021 han quedado cumplimentadas las condiciones precedentes, alcanzandose y
firmandose a dicha fecha el cierre de la Operacién, procediéndose de inmediato a la adopcion de
los acuerdos societarios y demas requisitos formales requeridos para su inscripcion en la Junta
Comercial do Estado Sao Paulo (JUCESP) y en el Centro de Registro de Imoveis (CRI) a efectos del
cambio de titularidad de los bienes inmuebles transferidos.

Durante el ejercicio 2018, se completo la disposicion significativa de Atlantica Yield y las lineas de
transmision de Brasil en operacion como parte del Plan de Desinversiones previsto en el Plan de
Viabilidad Revisado Agosto 2016 de Abengoa y que a continuacién se detalla:

> Con fecha 1 de noviembre de 2017 Abengoa, S.A suscribié con Algonquin Power & Utilities
Corp., una compania de servicios publicos de energia renovable y regulada (el “Comprador”,
“Algonquin” o “APUC"), un contrato de compraventa para la venta de una participacion del
25% en el capital social de Atlantica Yield plc. (“AY"). La venta estaba sujeta al cumplimiento
de ciertas condiciones precedentes incluyendo, entre otras, la aprobacion de la operaciéon por
ciertos organismos reguladores, asi como por los acreedores de la Sociedad (la “Venta del
25%"). Adicionalmente, las partes acordaron un mecanismo de “earn-out” en virtud del cual
Abengoa se podria beneficiar del 30% de los primeros 2 USD en los que se revalorice la
accion de Atlantica Yield, hasta un maximo de 0,60 USD por accion.
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Por otro lado, en esa misma fecha, la Sociedad y Algonquin suscribieron un acuerdo de
intenciones (memorandum of understanding) (“MOU") para, entre otras cuestiones, constituir
una sociedad cuyo principal objeto sea identificar, desarrollar, construir y operar de forma
conjunta una cartera de proyectos de infraestructuras ("AAGES").

La constitucién de AAGES supone la oportunidad de aprovechar las fortalezas de ambos
socios contribuyendo a la consecucion de sus intereses comunes. Para Abengoa es una
oportunidad para fortalecer su negocio de EPC y O&M, mientras que para Algonquin, AAGES
sera su plataforma para el desarrollo de proyectos internacionales. De igual forma, AAGES
proporcionara a Atlantica Yield un conjunto de proyectos atractivos para contribuir al
crecimiento de su negocio.

La constitucion de AAGES suponia la oportunidad de aprovechar las fortalezas de ambos
socios contribuyendo a la consecucion de sus intereses comunes. Para Abengoa era una
oportunidad para fortalecer su negocio de EPC y O&M, mientras que para Algonquin, AAGES
serfa su plataforma para el desarrollo de proyectos internacionales. De igual forma, AAGES
proporcionaria a Atlantica Yield un conjunto de proyectos atractivos para contribuir al
crecimiento de su negocio.

Con fecha 9 de marzo de 2018, una vez cumplidas las condiciones precedentes, la sociedad

anunci6 el cierre de la operacion con Algonquin Power & Utilities Corp por un precio total de
607 millones de délares americanos, siendo el repago de la deuda de aproximadamente 510
millones de ddlares americanos, conforme a los contratos de financiacion de New Money.

Con fecha 17 de abril de 2018, la sociedad anuncié que habia alcanzado un acuerdo para la
venta del 16,47 % del capital social de Atlantica Yield con Algonquin Power & Utilities Corp
(APUC). Esta nueva venta estaba sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes
incluyendo, entre otras, la aprobacion de la operacién por ciertos organismos reguladores, asf
como por los acreedores de Abengoa.

Asimismo, se firmé un acuerdo donde Abengoa se compromete a indemnizar a Algonquin en
caso de que se produzca una reduccién en el dividendo anual repartido por Atlantica Yield
derivado del rendimiento de las plantas, limitada por un CAP de 0,30 USD por accién y
compensables con el “earn-out” descrito anteriormente.

Con fecha 22 de noviembre 2018, la sociedad anuncié que se habian cumplido las
condiciones precedentes requeridas para el cierre de la operacion de venta del 16,47 %,
completando de esta forma la desinversion de la totalidad de la participacion del 41,47% que
ostentaba en Atlantica Yield.
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Tal y como se acordo en el citado acuerdo firmado en abril de 2018 para la compraventa del
16,47% de Atlantica Yield, el precio ha sido de 20,90 USD por accién (Ultimo precio de cierre
de cotizacion de Atlantica Yield anterior al acuerdo), lo que suponia una prima del 6,2%
sobre la cotizacién de cierre del 16 de abril y del 8% sobre el cierre de 21 de noviembre de
2018. La operacién ha representado un importe total de 345 millones de délares americanos,
al que hay que deducir 20 millones de dolares americanos en concepto de costes de
transaccion y otras deducciones, asi como otros 40 millones de dolares americanos que se han
retenido temporalmente hasta que se liberen determinadas garantias. Con fecha 27 de
noviembre de 2018, el importe neto obtenido, 285 millones de dolares americanos, se ha
destinado al repago parcial de la deuda New Money 1, conforme a los contratos de
financiacion.

Como consecuencia de lo anterior, a 31 de diciembre de 2018 se registré un impacto positivo
en la Cuenta de resultados consolidada por importe de 108 millones de euros como diferencia
entre el valor en libros y el precio de venta del 41,47% de las acciones.

Dentro del proceso de Recuperacion Judicial abierto en Brasil sobre la actividad de lineas de
transmision, con fecha 13 de diciembre de 2017 se procedié a la adjudicacion de las lineas de
transmision en operacion a la empresa estadounidense TPG Capital, Texas Pacific Group, por
un importe de 482 millones de reales brasilefos. La transaccion estaba sujeta a la autorizacién
de la reguladora Agencia Nacional de Energia Eléctrica (Aneel), el estatal Banco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social (BNDES), el Banco de la Amazonia y de titulares de bonos.

Con fecha 30 de mayo de 2018 se cumplieron las condiciones precedentes de la operacion de
adjudicacién en subasta publica en el seno de la Recuperacién Judicial a Texas Pacific Group
de las lineas de transmision en operacién en Brasil por un importe de 482 millones de reales
brasilefos.

Con fecha 20 de diciembre de 2018, la sociedad dependiente Abeinsa Asset Management,
S.L. formalizo la venta de su participacion en la sociedad Cogeneracion Villaricos, S.A. a la
sociedad Neoelectra SC Fuente de Piedra Gestion, S.L.U., con un precio de venta por importe
de 5,2 millones de euros.

Por otro lado, con fecha 18 de febrero de 2018, la Compafia firmd un acuerdo para la venta
de su participacion (56%) en BDDG, sociedad propietaria de la planta desaladora que la
compafia posee en Accra (Ghana), con AquaVenture Holdings, lider en soluciones Water-as-
a-ServiceTM (WAASTM o0 agua como servicio).
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La planta, con tecnologia de 6smosis inversa y en operacién desde 2015, tiene una capacidad
de produccion aproximada de 60.000 m3/dia de agua, cantidad suficiente para abastecer a
unos 500.000 habitantes de Accra y alrededores. El agua desalada es suministrada a Ghana
Water Company Limited (GWCL, compania nacional de agua de Ghana). El precio de esta
desinversion es de aproximadamente 20 millones de délares americanos, sujeto a posibles
ajustes al cierre.

El cierre completo de la operacion estéd previsto que se produjera a lo largo del primer
semestre de 2019, tras el cumplimiento de determinadas condiciones, entre las que se
encontraba la reestructuracion del contrato de compraventa de agua con GWCL.

Finalmente la transaccién con Aquaventure no ha podido completarse porque no se han
cumplido determinadas condiciones suspensivas debido a factores externos a la compaiia,
incluido el no haberse alcanzado un acuerdo entre el comprador y GWCL para la
reestructuracion del contrato de compraventa del agua. Como consecuencia, el contrato de
compraventa firmado ha quedado cancelado.

No obstante, la compania sigue trabajando en acciones que posibiliten la desinversion del
citado activo.

Con fecha 27 de diciembre de 2018, la Sociedad firmé un acuerdo con Abengoa-Algonquin
Global Energy Solutions (“AAGES") para transferir la linea de transmisién ATN 3 en Per(, una
vez cumplidas ciertas condiciones normales en estos tipos de acuerdos, entre las que se
encuentra la aprobacién del Estado de Per.

Al cierre del ejercicio 2019 aun se encontraban pendientes el cumplimiento de dichas
condiciones, encontrandose actualmente ambas partes en revision de los términos del citado
Acuerdo.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2019 y durante el tltimo trimestre del ejercicio 2020,
transcurrido el plazo para el cumplimiento de condiciones, las partes han dado por finalizado
el citado acuerdo, si bien la compafia continta trabajando en acciones que posibiliten la
desinversion del citado activo sin que suponga cambios en la valoracién y consecuente valor
razonable obtenido.
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h) Principales magnitudes Magnitudes operativas
Datos econdémicos > La actividad internacional representa el 91% de las ventas consolidadas.
> Ventas de 1.493 millones de euros, cifra un 15% superior que en el mismo periodo del ejercicio > Las principales magnitudes de los activos en operacién a 31 de diciembre de 2019y 2018 son las
2018. siguientes:
> Ebitda de 300 millones de euros, un 60% superior que en el mismo periodo del ejercicio 2018. Principales cifras operativas 2019 2018
Lineas de transmision (km) - -
Desalacion (ML/dia) 475 475
Concepto 2019 2018 Var (%) Cogeneracion (GWh) 360 140
Cuenta de Resultados (en millones de euros) Energia Solar (MW) 300 300
Ventas 1.493 1.303 15 Biocombustibles (ML/ano) 235 235
Ebitda 300 188 60
Margen operativo 20% 14% 3 > Las principales cifras de contratacion y cartera al cierre del ejercicio 2019 y 2018 son las
Beneficio neto (574) (1.498) 62 - .
siguientes:
Balance de situacion
Activo total 3.306 3.830 (14)
Conceptos 2019 2018
Patrimonio neto (4.785) (4.251) (13)
Deuda neta corporativa 3.951 4.096 (4) Contratacion 1107 1.507
Datos de la accion (en millones de euros) Cartera 1.514 1775
Ultima cotizacién (€/accion B) 0,009 0,003 200
Capitalizacion (acciones A+B) (M€) 194 82 137 Reconciliacién Deuda Neta Corporativa
Volumen de efectivo diario negociado (M€) 2 1 100

A continuacion se presenta el célculo a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 de la
reconciliacion de la Deuda Neta Corporativa con la informacion incluida en el Estado de situacion
financiera a dichas fechas (en millones de euros):

Concepto 3Saldo a Saldo a
1.12.19 31.12.18
+ Financiacion corporativa 4.225 4.407
- Inversiones financieras (90) (130)
- Efectivo y equivalentes de efectivo (202) (205)
+ Inversiones financieras y efectivo de sociedades de proyecto 18 24

Deuda Neta Corporativa 3.951 4.096
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i) Cuenta de resultados consolidada

A continuacion se muestra cuadro resumen de la Cuenta de resultados consolidada de Abengoa a 31
de diciembre de 2019 y 2018, con una explicacion sobre las principales variaciones producidas entre
ambos periodos (en millones de euros):

Concepto 2019 2018 Var (%)

Importe neto de la cifra de negocios 1.493 1.303 15
Ingresos y gastos de explotacion (1.193) (1.115) 7)
Ebitda 300 188 60
Amortizacion y cargos por deterioro de valor (181) (40) (353)
|. Resultados de explotacion 119 148 (20)
Ingresos y gastos financieros 271) (410) 34
Diferencias de cambio netas y otros resultados financieros (337) (1.149) 71
IIl. Resultados financieros (608) (1.559) 61
Il. Participacién en beneficio/(pérdidas) de asociadas (55) 107 (151)
IV. Resultados consolidados antes de impuestos (544) (1.304) 58
V. Impuesto sobre beneficios (39) (131) 70
VI. Resultado del ejercicio proced. de operaciones continuadas (583) (1.435) 59
Resultados del ejercicio procedentes de operaciones discontinuadas, neto de impuestos 16 (53) 130
Resultados del ejercicio (567) (1.488) 62
VII. Participaciones no dominantes y Participaciones no dominantes operaciones discontinuadas 7) (10) 30
Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante (574) (1.498) 62

Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios ha aumentado hasta alcanzar los 1.493 millones de euros, lo
que supone un incremento de 190 millones de euros comparado con los 1.303 millones de euros del
mismo periodo del afo anterior. El aumento se atribuye principalmente a la mayor ejecucion en el
segmento de concesiones debido a la entrada en operacién del proyecto de cogeneracién de A3T en
Meéxico, asi como en el segmento de Ingenierfa y Construccién tras el inicio de la construccion de los
proyectos contratados durante 2018 y principios de 2019.
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Ebitda

El importe del Ebitda ha aumentado un 60% hasta alcanzar los 300 millones de euros, lo que supone
un incremento de 112 millones de euros comparado con los 188 millones de euros del mismo periodo
del afio anterior. Este aumento en el Ebitda se atribuye, principalmente, al margen generado en el
segmento de Concesiones por la entrada en operacion del proyecto A3T anteriormente comentada.

En el drea de Ingenieria y Construccién cabe destacar el impacto positivo en relacion con el acuerdo
alcanzado en el arbitraje de Dead Sea Works, asi como el Ebitda generado por el avance en la
ejecucion de los nuevos proyectos (véase Nota 2.1.j) del presente Informe de Gestion).

Resultados de explotacion

Los resultados de explotacion han disminuido un 20 %, desde un beneficio de 148 millones de euros
en 2018 hasta un beneficio de 119 millones de euros en 2019. Este decremento en el resultado de
explotacion se atribuye principalmente a los deterioros registrados de determinados activos como
diferencia entre su valor neto contable y su valor razonable menos los costes de venta, compensado
en parte por el mayor Ebitda generado en el periodo.

Resultados financieros netos

Los resultados financieros han alcanzado un gasto neto de 608 millones de euros, lo que supone una
mejora en comparacion con el gasto neto de 1.559 millones de euros del mismo periodo del afo
anterior. Esta variacion se atribuye, principalmente, al impacto positivo producido en la
reestructuracion de la deuda financiera del Grupo durante 2019, por importe de 2.411 millones de
euros, en comparacion con el gasto financiero registrado al cierre de 2018 por importe de 1.060
millones de euros, por valoracion de la deuda Old Money y New Money Il a valor de reembolso. Este
efecto positivo se ha visto parcialmente compensado por el gasto financiero registrado al cierre del
ejercicio 2019 por importe de 2.622 millones de euros por valoracion de las deudas Old Money, la
Deuda no transferida NM Il y la Reinstated Debt a “valor de reembolso”, derivado del “Event of
Default” generado en las mismas en base a las obligaciones establecidas en los correspondientes
contratos financieros (“covenants”), entre los que se establece la situacién de desequilibrio
patrimonial de la sociedad matriz como hecho generador de una situacién de incumplimiento (“Event
of Default”) . Derivado de lo anterior, y dado que a 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no contaba
con las correspondientes dispensas (“waiver”) por parte de los acreedores financieros, se ha procedido
a ajustar las citadas deudas a su “valor de reembolso”.
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Participacion en resultados de asociadas

El resultado procedente de la participacion en sociedades asociadas disminuye desde un ingreso de
107 millones de euros en 2018 hasta una pérdida de 55 millones de euros en 2019. Este decremento
se debe, principalmente, a la venta del 41,47% de las acciones sobre la participacion en Atlantica
Yield durante 2018, asi como por las pérdidas estimadas por los compromisos asumidos de aportar
adicionales en relacion al proyecto Cerro Dominador en Chile, y por el impacto en la venta de la
participaciéon en Rioglass Solar Holding, S.A. durante 2019.

Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre beneficios disminuye hasta un gasto de 39 millones de euros a 31 de diciembre de
2019, teniendo en cuenta la extincion del grupo fiscal 2/97 y la creacion de un nuevo grupo fiscal
desde el ejercicio 2021, comparado con el gasto del impuesto de 132 millones de euros del mismo
periodo del ejercicio 2018, derivado de la regularizacién del gasto por impuesto de ejercicios
anteriores, asi como por el efecto de la salida del Grupo de la sociedad Abencor Suministros, S.A. tras
la entrada en fase de liquidacion. El gasto del ejercicio 2018 se vio significativamente afectado por los
deterioros realizados en dicho ejercicio sobre determinados créditos fiscales activados de sociedades
de Espafa, en base al Plan de Viabilidad a diez afios aprobado.

Resultados del ejercicio procedentes de operaciones continuadas

Por todo lo anterior, el resultado procedente de operaciones continuadas de Abengoa al cierre del
ejercicio 2019 ha supuesto una pérdida de 583 millones de euros, en comparacién con la pérdida de
1.435 millones de euros al cierre del ejercicio 2018.

Resultados del ejercicio procedentes de operaciones discontinuadas neto de impuestos

El resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas neto de impuestos mejora desde
una pérdida de 53 millones de euros en 2018, hasta un resultado positivo de 16 millones de euros en
2019. Esta mejora se atribuye principalmente al gasto registrado en 2018 en relacion con la actividad
de Bioenergia.

Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de las variaciones mencionadas en los epigrafes anteriores, el resultado del
ejercicio atribuible a la sociedad dominante al cierre del ejercicio 2019 es negativo por importe de 574
millones de euros, en comparacion con el resultado negativo por importe de 1.498 millones de euros
al cierre del ejercicio 2018.
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j) Resultados por actividades

A continuacion se muestra cuadro con la distribuciéon por actividades de negocio de las ventas y del
Ebitda consolidado de Abengoa a 31 de diciembre de 2019 y 2018, con una explicacion sobre las
principales variaciones producidas entre ambos periodos (en millones de euros):

Ventas Ebitda Margen
Concepto 2019 2018 V" 2019 2018 V¥ 2019 2018
(%) (%)

Ingenieria y construcciéon 1.186 1.112 7 109 103 6 9% 9%
Infraestructuras tipo concesional 307 191 61 191 113 69 62% 59%
Total 1.493 1.303 15 300 216 39 20% 17%
Gastos asesores reestructuracion y otros (1) - - - (28)

Total 1.493 1.303 15 300 188 60 20% 14%

(1) Incluye gastos por servicios de profesionales independientes de los asesores participantes en el proceso de reestructuracion por importe
de 28 millones de euros a 31 de diciembre de 2018.

Ingenieria y Construccion

El importe neto de la cifra de negocios en la actividad de Ingenieria y Construccion ha aumentado un
7% hasta alcanzar los 1.186 millones de euros, lo que supone un incremento de 74 millones de euros
comparados con los 1.112 millones de euros del mismo periodo del afio anterior. Este aumento se
atribuye a mayor ejecucion en los proyectos de Marruecos, USA, Emiratos Arabes y Chile.

El importe del Ebitda en la actividad de Ingenieria y Construccion ha mejorado hasta alcanzar los 109
millones de euros, lo que supone un incremento de 6 millones de euros comparados con los 103
millones de euros del mismo periodo del ano anterior.

En la actividad de Ingenieria y Construccién cabe destacar el impacto positivo del Acuerdo de Dead
Sea Works firmado, el efecto de la salida de Abencor del perimetro, la mejora de gastos de estructura
ya iniciada en periodos anteriores, asi como el Ebitda generado por la ejecuciéon de los nuevos
proyectos. Los impactos anteriormente descritos se han visto parcialmente compensados por el efecto
que tuvo en 2018 la mejora en el cierre y la finalizacion de la construccion de determinados proyectos,
principalmente en lberoamérica.

Infraestructura de tipo concesional

El importe neto de la cifra de negocios en la actividad de tipo concesional ha incrementado un 61%
hasta alcanzar los 307 millones de euros, lo que supone un incremento de 116 millones de euros
comparados con los 191 millones de euros del mismo periodo del afo anterior. Este incremento se
corresponde principalmente con el comienzo de operacion de activos concesionales, concretamente el
proyecto de cogeneracién de A3T en México.
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El importe del Ebitda en la actividad de tipo concesional ha aumentado en un 69% hasta alcanzar los
191 millones de euros, lo que supone un incremento de aproximadamente de 78 millones de euros
comparado con los 113 millones de euros del mismo periodo del afo anterior. Este incremento se
debe a la entrada en operacion del proyecto A3T en México comentada anteriormente.

k) Estado de situaciéon financiera consolidado

Estado de situacion financiera consolidado

A continuacion se muestra un cuadro resumen del activo del Estado de situacion financiera
consolidado de Abengoa a 31 de diciembre de 2019 y 2018, con una explicacion sobre las principales
variaciones producidas entre ambos periodos (en millones de euros):

Concepto 2019 2018 Var (%)

Activos intangibles y materiales 185 188 (2)
Inmovilizaciones en proyectos 320 347 (8)
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 34 15 127
Inversiones financieras 11 28 61)
Activos por impuestos diferidos 70 137 (49)
Activos no corrientes 620 715 (13)
Existencias 47 60 (22)
Clientes y otras cuentas a cobrar 515 603 (15)
Inversiones financieras 90 130 (31)
Efectivo y equivalentes al efectivo 202 205 (1)
Activos mantenidos para la venta 1.832 2.117 (13)
Activos corrientes 2.686 3.115 (14)
Total activo 3.306 3.830 (14)

El importe de los activos no corrientes ha disminuido un 13% hasta alcanzar los 620 millones de
euros, lo que supone un decremento de 95 millones de euros comparado con los 715 millones de
euros a 31 de diciembre del afo anterior. Este decremento en los activos no corrientes se atribuye,
principalmente, a las “Inmovilizaciones en proyectos” debido a la reclasificacién del activo
concesional Unidad Punta Rieles en Uruguay al epigrafe de “Activos mantenidos para la venta”,
compensado parcialmente con el avance en la construccion de la planta desaladora de Agadir
(Marruecos).
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El importe de los activos corrientes ha disminuido un 14 % hasta alcanzar los 2.686 millones de
euros, lo que supone un decremento de 429 millones de euros comparado con los 3.115 millones
de euros del 31 de diciembre del afio anterior. Esta disminucion en los activos corrientes se
atribuye, principalmente, a la disminucion de los “Activos mantenidos para la venta” derivado del
impacto de la salida de la Recuperacién Judicial de Brasil y la venta del Hospital Zona Norte, la
clasificacion de San Antonio Water desde el epigrafe de Activos mantenidos para la venta al
epigrafe Inversiones contabilizada por el método de la participacién como consecuencia de la
nueva operacion de financiacion firmada con Algonquin Power & Utilities Corp, parcialmente
compensado con la reclasificacién del activo concesional Unidad Punta Rieles en Uruguay a dicho
epigrafe.

A continuacion se muestra un cuadro resumen del pasivo del Estado de situacion financiera
consolidado de Abengoa a 31 de diciembre de 2019y 2018, con una explicacion sobre las principales
variaciones producidas entre ambos periodos (en millones de euros):

Concepto 2019 2018 Var (%)

Capital y reservas (5.001) (4.379) (14)
Participaciones no dominantes 216 128 69
Patrimonio Neto (4.785) (4.251) (13)
Financiacién de proyectos 108 95 14
Financiacién corporativa 182 200 9)
Subvenciones otros pasivos 140 113 24
Provisiones para otros pasivos y gastos 54 49 10
Pasivos por impuestos dif. y obli. personal 142 137 4
Pasivos no corrientes 626 594 5
Financiacién de proyectos 450 225 100
Financiacién corporativa 4.043 4.207 4)
Proveedores y otras cuentas a pagar 1.206 1.361 (11)
Pasivos por impuestos corrientes 222 329 (33)
Provisiones para otros pasivos y gastos 15 20 (25)
Pasivos mantenidos para la venta 1.529 1.345 14
Pasivos corrientes 7.465 7.487 (0)
Total pasivo 3.306 3.830 (14)
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> Elimporte del Patrimonio neto ha disminuido un 13% hasta alcanzar los -4.785 millones de euros, ) Estado de flujos de efectivo consolidado

lo que supone una disminucion de 509 millones de euros, comparado con los -4.251 millones de
A continuacién se muestra un cuadro resumen del Estado de flujos de efectivo consolidado de

Abengoa a 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como una explicacion sobre los principales flujos de
efectivo (en millones de euros):

euros a 31 de diciembre del afio anterior. Este decremento en el Patrimonio neto se atribuye,
principalmente, al resultado del periodo descrito anteriormente, asi como al incremento de las
participaciones no dominantes derivado de la emisién de los bonos convertibles del 22,5% del

capital de Abenewco 1 en el marco de la reestructuracion. Comeento importea _Importe a Var )
P 31.12.19 31.12.18 °
> Elimporte de los pasivos no corrientes ha aumentado un 5% hasta alcanzar los 626 millones de Resultados del ejercicio procedentes de operaciones continuadas (583) (1.435) 59
euros, lo que supone un incremento de 32 millones de euros comparados con los 594 millones de Ajustes no monetarios 725 1608 (55)
euros del 31 de diciembre del afio anterior. En “Financiacion de proyectos” cabe destacar la Variaciones en el capital circulante 33 (10) (230
. s . ‘2 . P Cobros/pagos por impuestos e intereses 144 147 2
nueva disposicion de deuda del proyecto de Agadir en Marruecos y la operacion de financiaciéon /pagos por Impy ' (144) (a4an
) ) ) o Operaciones discontinuadas (1) 12 (108)
de San Antonio Water tras el acuerdo firmado con Algonquin Power & Utilities Corp., A. Flujos netos de efectivo de actividades explotacion (36) 28 (229)
compensada parcialmente por la reclasificacion del activo concesional Unidad Punta Rieles en Activos intangibles e inmovilizaciones materiales ®9) (161) 45
U | . fe de “Pasi tenid | ta” Otras inversiones/desinversiones 13 899 (99)
ruguay al epigrafe de “Pasivos mantenidos para la venta”. Operaciones discontinuadas 5 55 e
B. Flujos netos de efectivo de actividades inversion (67) 683 (110)
> Elimporte de los pasivos corrientes ha disminuido un 0,3% hasta alcanzar los 7.465 millones de Otros ingresos/reembolsos recursos ajenos 79 (774) 110
euros, lo que supone un decremento de 22 millones de euros comparados con los 7.487 millones Operaciones discontinuadas 5 84 ©4)
. . X X . X C. Flujos netos de efectivo de actividades financiacion 84 (690) 112
de euros a 31 de diciembre del ano anterior. Este decremento en los pasivos corrientes se atribuye
principalmente a la amortizacion del New Money 1y 3y al impacto de la salida de la Aumento/Disminucién neta del efectivo y equivalentes (19) 21 (190)
Recuperacién Judicial de Brasil y venta del Hospital Zona Norte, compensada parcialmente por la Efectivo o equivalente al comienzo el ejercicio 205 196 >
. o o . i ) ) Diferencias de conversion Efectivo y Equivalentes 1 - -
nueva financiacién puente en A3T México registrada dentro del epigrafe “Pasivos mantenidos Efectivo o Equiv. mant. venta y operaciones discontinuadas 15 a2) 225
para la venta”. Efectivo bancario al cierre del ejercicio 202 205 (1)

> A 31 de diciembre de 2019, los flujos de actividades de explotacién suponen una salida de caja de
36 millones de euros, frente a una entrada de 28 millones de euros del mismo periodo del
ejercicio anterior. La empeora en los flujos de explotacion se produce tras un empeoramiento en
el resultado monetario, asi como por la salida de caja del capital circulante

> Respecto a los flujos de actividades de inversién hay una salida neta de caja de 67 millones de
euros en el ejercicio 2019, comparada con la entrada neta de caja de 683 millones de euros
producida en el ejercicio anterior. Esta variacion en los flujos de actividades de inversion fue
consecuencia de la venta en 2018 de la participaciéon en el 41,47 % del capital social de Atlantica
Yield plc, y de las lineas de transmision en operacion en Brasil.
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> En cuanto a los flujos de actividades de financiacion, suponen una entrada neta de caja en el Los indicadores clave de rendimiento por actividad se detallan a continuacién para los ejercicios 2019
ejercicio 2019 por importe de 84 millones de euros, comparada con la salida de 690 millones de y 2018:
euros del ejercicio anterior. Esta variacion en los flujos de actividades de financiacién se produce

fundamentalmente por la amortizacion parcial en 2018 de la deuda New Money 1 con la venta de Concepto 2019 2018

la participacion en el 41,47% del capital social de Atlantica Yield plc., asi como las amortizaciones - -
Ingenieria y Construccion

derivadas de la venta de las lineas de transmisién en operacion en Brasil. En el ejercicio 2019 este Cartera (M€) 1514 1775
epigrafe recoge principalmente la entrada neta de la nueva linea de liquidez (“Bono convertible T Es e (e Ereesiore]
A3T") en el marco de la reestructuracion financiera del Grupo, asi como las nuevas disposiciones Solar
de deuda del proyecto Agadir en Marruecos. MW en operacién 300 300
Total MW 300 300
2.2. Indicadores fundamentales de caracter financiero renemson
Km de transmision en construccion - -
y no fl na nclero Km de transmision en operacion - -
Total Km - -
A continuacién se incluyen los principales indicadores operativos y financieros para los ejercicios Agua — -
. o Capacidad instalada en construccion (ML/dia) 275 275
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018. Capacidad instalada en operacion (ML/dia) 475 475
Produccion Industrial
Capacidad produccién biocombustibles (ML/ano) 235 235
Concepto 2019 2018 Var (%)
Ebitda Consolidado (millones) 300 188 60
Ebitda margen (Ebitda/ventas) 20% 14% 43
Margen explotacion (Resultado explotacion/ventas) 8% 1% (30)
Margen de resultado (38%) (115%) 67
Beneficio basico por accion (0,03) (0,08) 63
Beneficio diluido por accion (0,03) (0,08) 63

Capitalizacion bursatil (millones) 194 82 137
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2.3 Estado de Informacién No Financiera (EINF)
A) Sobre este informe

Tras la aprobacion en Espana de la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad, que supone
la transposicion al ordenamiento juridico espanol de la Directiva Europea 2014/95, Abengoa ha
reforzado su reporte de sostenibilidad incluyendo en el Informe de gestion un Estado de Informacion
No Financiera (EINF).

El objetivo de este informe es identificar riesgos para mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza
de los inversores, los consumidores y la sociedad en general, que cada vez exigen una mayor
transparencia y responsabilidad empresarial en aspectos no financieros o ASG (Ambiental, Social,
Gobierno).

Por ello, el EINF muestra una breve descripcién del modelo de negocio del grupo, un resumen de las
politicas y los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, junto con el resultado de esas politicas,
los principales riesgos y un Balance de Gestién Responsable con los indicadores clave de resultados no
financieros.

Marco de reporting

El informe ha sido elaborado de conformidad con los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (GRI Standards) opcién exhaustiva, las Directrices UE 2017/C215/01, y los propios
contenidos en la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad. Ademas, Abengoa sigue los
principios de la norma AAT000 APS (2008) de Accountability y da respuesta al avance en el
cumplimiento de los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas que rigen la actuacion,
la actividad y la estrategia de la compafniia.

Para asegurar la fiabilidad y la transparencia y de conformidad con la normativa mercantil vigente, este
Estado de Informacién No Financiera ha sido objeto de verificacion por parte de KPMG Asesores, S.L.
El Informe de Verificacion independiente se presenta adjunto a este Estado de Informacién No
Financiera en la seccion 04 del presente Tomo.
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Alcance

A menos que se especifique lo contrario, toda la informacion e indicadores de desempeno incluidos en
el presente informe tienen un alcance organizacional y se refieren a la actividad desarrollada durante
2019 por las sociedades que estan bajo el control de la compania (reflejadas en los Anexo |, Il 'y Il del
Informe de Cuentas Anuales) y que tienen un impacto social, medioambiental, econémico y de
gobierno, tanto dentro como fuera del perimetro de la organizacion. Se incluyen asimismo las UTE
(Unién Temporal de Empresas) y EPs (Establecimientos Permanentes) en los que una sociedad de
Abengoa tenga el control de la gestién y que generen impacto en cualquiera de los ambitos
anteriormente indicados.

Con el propésito de ofrecer comparabilidad en la informacién reportada, se incluyen también datos
relativos a los dos afos anteriores (2018 y 2017).

Anélisis de materialidad

Con caracter anual, Abengoa realiza un andlisis de materialidad para identificar aquellos aspectos
relevantes que pueden tener impactos econémicos, ambientales y sociales significativos para la
organizacion e influyen sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés. Este
analisis permite profundizar en los aspectos mas importantes sirviendo de base para el disefio y
desarrollo de su estrategia de responsabilidad empresarial.

El procedimiento de analisis de asuntos relevantes permite dar cumplimiento al principio de
materialidad de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards) y
a los principios de la Norma de Accountability AAT000, en cuanto a la inclusividad, relevancia y
capacidad de respuesta.

La seleccion de asuntos relevantes se ha realizado en tres fases y se fundamenta en dos bases de
andlisis, que luego se cruzan para obtener el resultado final: factores externos (los relacionados con las
expectativas de los grupos de interés de Abengoa y la importancia que estos dan a los distintos
asuntos) y factores internos (que determinan la importancia de los distintos asuntos para el negocio, la
gestion de la compania y, en ultima instancia, la consecucion de los objetivos contemplados en la
estrategia de negocio). El uso de ambas perspectivas resulta fundamental para el cumplimiento del
principio de inclusividad definido por la norma AA1000 AS (2008).
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Fase I: Identificacion de asuntos relevantes

Para elaborar la lista de factores externos se han tenido en cuenta las siguientes fuentes:
> Asuntos materiales 2018.

> Los estandares de reporte internacionales, principalmente GRI Standards, la Ley 11/2018 de
informacion no financiera y diversidad, los indicadores definidos por Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) y la norma AAT000 AS (2008).

> Lineas de actuacién incluidas en el Plan Estratégico de RSC (PERSC).

> Inversores socialmente responsables. El analisis de indices como el DJSI, CDP o el FTSE4Good,
permiten identificar cuales son los temas relevantes para inversores y accionistas.

> Iniciativas internacionales, como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Caring for Climate. Estos y otros acuerdos voluntarios constan de
una serie de principios que imponen a la compafia compromisos que se evaltan cada afo, lo que
permite identificar nuevos temas materiales.

Fase Il: Valoracion externa de los asuntos relevantes

En esta fase se han analizado, aparte de las noticias de prensa del periodo, los diferentes canales de
comunicacion que la compania dispone para sus grupos de interés, a fin de analizar el volumen de
consultas, visitas, tematicas, asi como el feedback procedente de los directores responsables de dichos
canales:

> Anadlisis de prensa de los medios de comunicacion. Andlisis y valoracién de articulos de prensa
en los que se nombra a la compania. (Analisis de clipping de prensa, claves del dia y seguimiento
de prensa).

> Los canales de comunicacién que la compania dispone para sus grupos de interés, a fin de
analizar el volumen de consultas, visitas, tematicas, asi como informacion procedente de los
responsables de dichos canales:

- Departamento de comunicacion // Buzon de comunicacion.
- Departamento de relacion con inversores // Buzéon de relacion con inversores.

- Web de la compania (espafol e inglés).

03. Informe de gestion consolidado 58

Fase Ill: Priorizacion interna de los asuntos relevantes

La lista de los asuntos relevantes identificados fue contrastada por una comisién formada por 10
empleados de areas representativas de la compafia que, tras analizar la materialidad de los asuntos
presentados, y teniendo en cuenta la naturaleza y la dimensién de cada aspecto, elaboré una lista
priorizada.

Cada asunto identificado, a la vista del conjunto del listado se puede caracterizar en funcion de la
importancia que tiene para la organizacion y los grupos de interés con alguno de estos cuatro rangos:
critico, significativo, emergente y poco relevante.

> Criticos: aquellos temas que afecten transversalmente a mas de un segmento de actividad, que
sean prioritarios para mas de un grupo de interés o que sean inexcusables para alcanzar los
minimos exigidos para cumplir con los estandares generalizados analizados.

> Significativos: aquellos asuntos que sean sélo tomados en consideracién por uno de los grupos
de interés, pero que para este grupo sean prioritarios; o aquellos asuntos que, por haber
alcanzado una cierta madurez, aunque generalizados, ya no se consideren criticos.

> Emergentes: aquellos aspectos, que empiezan a adquirir mayor relevancia durante los tltimos
tiempos, o que se han empezado a considerar obligatorios a nivel legislativo.

> Poco relevante: los asuntos identificados que tienen escasa repercusién y no reciben atencion
prioritaria por parte de ninguin grupo de interés, puedan o no tener repercusiones en el futuro.
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Con esta categorizacion, se obtiene la matriz del Procedimiento de Asuntos Relevantes donde los
temas obligatorios con mayor puntuacién tienen la categoria de criticos y deben ser analizados en el

IRSC con mayor profundidad. Para los asuntos criticos, significativos y emergentes se disefian

indicadores de seguimiento que permiten a la organizacién supervisar su evolucion en el tiempo.
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Como resultado de este proceso, obtenemos los siguientes aspectos relevantes, que muestran

similitudes con respecto a los resultados de 2018 debido a la duracién del proceso de

reestructuracion’ 2.

Asuntos relevantes

¢Por qué lo consideramos material?

Aspectos Relevancia Aspectos Relevancia
Reestructuracion financiera/ Cumplimiento Plan Viabilidad Critico @ Contaminacion Emergente
Atraccion y retencion del talento Critico @ Uso sostenible de los recursos Significativo
Igualdad/ Diversidad/ Corresponsabilidad Critico @ Biodiversidad Poco relevante
Gestion de riesgos de la organizacion Critico @ Remuneraciones Emergente
Transparencia y buen gobierno. Critico @® Brecha salarial Significativo
Cumplimiento Normativo Critico @® Absentismo Poco relevante
Diligencia en la proteccién de los DDHH Significativo @ Saludy seguridad Critico
Contribucion al progreso- Compromiso social e impacto local Emergente Relaciones sociales/ Sindicatos Emergente
Fomento de la innovacion Significativo Formacion Significativo
Proteccion del medioambiente Significativo @ Accesibilidad universal Emergente
Economia circular Emergente @ Subcontratacion y proveedores Significativo
Cambio climatico Significativo @ Consumidores Emergente
Seguridad y bienestar laboral Significativo @ Transparencia fiscal Significativo

" Abengoa considera la gestion de alimentos como un aspecto no material en las operaciones de la compafia.

Reestructuracion
financiera/
Cumplimiento plan
de viabilidad

Atraccion y
retencion del
talento

Gestion de riesgos
de la organizacion

Transparencia y
buen gobierno

Cumplimiento
normativo

Seguridad y salud

Igualdad/
Diversidad/
Corresponsabilidad

La finalizacion del proceso de reestructuracion financiera de Abengoa y el riguroso
cumplimiento de los hitos fijados en el plan de viabilidad, es el asunto prioritario tanto de
la compania, que busca alcanzar la sostenibilidad financiera y su viabilidad a corto y medio
plazo, como de todos los grupos de interés de Abengoa.

Para Abengoa, el capital mas importante de su organizacion son las personas, por lo que,
tras este periodo de reestructuracion, la organizacion debe centrar sus esfuerzos en retener
y motivar al talento de la organizacion. Uno de los aspectos claves en este contexto de
recuperacion, es preservar las capacidades y el talento humano necesarios para relanzar la
actividad y volver a una posicién de liderazgo en esta nueva etapa. La recuperacion de
Abengoa se basa en el conocimiento, credibilidad y competitividad de sus equipos.

La gestion de los riesgos a los que se enfrenta la compania es crucial para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico y del Plan de Viabilidad de la compania,
en un entorno cambiante, donde los riesgos son cada vez mas sistémicos y con mayor
impacto. En dicho entorno, la correcta identificacion y tratamiento de los riesgos sera una

ventaja competitiva frente al resto del mercado.

Contar con 6rganos de gobierno que generen confianza en los grupos de interés y que
garanticen una estrategia adecuada y la divulgacion de una cultura de integridad resulta
basico para que las companias progresen, especialmente, en el caso particular de Abengoa,
tras el proceso de reestructuracion financiera que ha atravesado. Esto le permitira volver a
posicionarse como uno de los actores principales dentro de los mercados en los que opera.
Por ello, el gobierno corporativo de Abengoa esta enfocado en generar valor para todos los
grupos de interés de manera sostenible y responsable a largo plazo.

Abengoa considera que el cumplimiento normativo es una parte esencial de la cultura que
deben adoptar todas las organizaciones como parte de un compromiso ético y
responsable, y como una forma de generar un valor seguro para sus propios grupos de
interés, como clientes, accionistas, empleados y otros.

Abengoa esta firmemente comprometida con la prevencion y la mejora de las condiciones
de seguridad y salud en los lugares de trabajo, tanto en los propios como en las areas

donde se desarrolla la actividad subcontratada.

Asegurar que las condiciones de todos los centros de trabajo y proyectos de la compania
sean optimas desde el punto de vista de la seguridad y salud laboral es prioritario para
Abengoa. Es por ello que todas las sesiones de Comité Ejecutivo y del Comité de Direccion

comienzan con el drea de seguridad y salud.

Las empresas, como principales actores de la sociedad, tienen una gran responsabilidad
para conseguir la implantacion de una igualdad real a todos los niveles. Para la
organizacion tener en su plantilla el mejor talento, independientemente de las diferentes
capacidades, resulta primordial. Por eso desde la alta direccion se han fijado objetivos
concretos dentro del Plan Estratégico de RSC para promover un cambio social que impacte
directamente en todas las areas de la organizacion.

59

2 Abengoa considera que la relacion con los consumidores finales no es un aspecto material en las operaciones de la comparifa, dado
que su modelo de negocio es B2B (business to business) y, por tanto, no tiene contacto directo con ellos.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Relacion con los grupos de interés

La relacién de Abengoa con sus grupos de interés se desarrolla dentro de un contexto de
transparencia y confianza basado en una comunicacion bidireccional, continua y veraz. El objetivo
principal de esta comunicacion es fortalecer las relaciones de la organizacion con todos sus grupos de
interés, asi como mantener los compromisos adquiridos con cada uno de ellos.

Entre los principales grupos de interés de Abengoa, cabe destacar aquellos que forman parte de la
cadena de valor y otros externos cuyas decisiones y actuaciones también impactan en el negocio de la
compania.

03. Informe de gestion consolidado 60

B) Modelo de negocio

Abengoa es una compania internacional que aplica soluciones tecnolégicas innovadoras para el
desarrollo sostenible y esta especializada en el desarrollo de proyectos llave en mano, o de ingenieria,
suministro y construccion (Engineering, Procurement and Construction, EPC) para terceros en cuatro
areas fundamentales: energia, agua, servicios y transmision e infraestructuras.

La creciente demanda mundial de energia hace necesarias nuevas soluciones en el campo de las
energias renovables, primando las que usen fuentes limpias, inagotables y respetuosas con el
medioambiente y la sociedad. Por eso, Abengoa promueve instalaciones que transforman la energia
de fuentes renovables en electricidad, asi como de energia convencional, y construccion de lineas de
transmision que vertebran los sistemas eléctricos.
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La compania es un referente clave en los sectores de ingenierfa y construccién industrial en los
sectores de transmision y distribucién de energia, electrificacion ferroviaria, instalaciones e
infraestructuras en edificacion singular y para todo tipo de plantas industriales y generacion, asi como
la fabricacion de estructuras metalicas, auxiliar eléctrica y electrénicas.

A través del desarrollo de estas actividades, Abengoa aporta valor a largo plazo a sus grupos de
interés, desde una gestion caracterizada por el fomento del espiritu emprendedor, la responsabilidad
social corporativa, la transparencia y el rigor en la gestion.

La compania considera la sostenibilidad como uno de los ejes principales de su estrategia y un
elemento diferencial y prioritario, por ello los proyectos que realiza ponen de relieve sus capacidades
en ese ambito y estan orientados a ofrecer soluciones sostenibles en pro del cumplimiento de varios
objetivos de desarrollo sostenible:
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ODS6: Actividad de desalacion. Metas 6.1, 6.4, 6.ay 6.b
ODS7: Actividad en energia renovable y transmision. Metas 7.1, 7.2, 7.3y 7.b

ODS9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién. Metas 9.1, 9.4.y 9.5

ODS11: Por la orientacion de negocio. Metas 11.3, 1.6y 11.b

Abengoa, cuya sede principal esta en Sevilla (Espafia), mantiene presencia en 38 paises, a través de
325 sociedades, filiales, empresas participadas, instalaciones y oficinas. La compania continta
ejecutando proyectos en Estados Unidos, México, Sudamérica, Europa, Africa, Oriente Medio, Turquia
e India.

La presencia de Abengoa en el mundo, desglosado por actividades, es como se detalla a continuacion:
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C) Gestién responsable. Politicas y riesgos globales de informacién no financiera

Abengoa entiende la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como aquella gestion ligada tanto a la

reduccion de impactos negativos asociados a la actividad empresarial como al incremento de impactos
positivos alli donde la organizacién esta presente y siempre teniendo en cuenta las expectativas de los
grupos de interés.

La RSC se traduce en una forma de gestionar los negocios que afecta de igual forma al disefio de la
estrategia de la organizacion, a la toma de decisiones y a la gestion de las operaciones, siendo su
objetivo fundamental impulsar la gestion responsable dentro y fuera de la organizacién, para lo que
garantiza la existencia de mecanismos de supervisidon que permitan a la empresa detectar conductas
contrarias a ella.

Abengoa dispone de un conjunto de politicas, cédigos de conducta y normas internas para llevar a
cabo una gestién empresarial transparente y responsable junto con los instrumentos necesarios para
medir el resultado de estas politicas, los principales riesgos y el establecimiento de medidas de
correccion si ello fuera necesario.

Cabe destacar la politica de RSC, basada en los principios y valores que fundamentan la gestion
responsable, donde se encuentran los diez principios del Pacto Mundial que Abengoa asume como
propios. La politica establece las lineas de actuacion en el area social, econdmica y ambiental a seguir
por toda la organizacién y la forma en que la RSC se integra de manera transversal en todas las areas
de la compafia, actuando como palanca para conseguir sus objetivos de negocio.

La Comision de Auditoria que depende directamente del Consejo de Administracion tiene entre sus
funciones y competencias supervisar el cumplimiento de la politica de RSC, asegurandose de que esta
orientada a la creacion de valor, y a sequir la evolucion de la estrategia y practicas en esta materia
para evaluar su grado de cumplimiento. Con la publicacion de esta politica, y su supervisién por parte
de la Comision de Auditoria, Abengoa cumple con los principios y recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno para las empresas cotizadas.

El Consejo de Administracién aprobd en febrero de 2019 el Plan Estratégico de Responsabilidad Social
Corporativa (PERSC) de Abengoa, el cual esta elaborado con un horizonte de cinco anos: 2019-2023.

Este plan define el marco y las directrices de la compania mediante un conjunto de actuaciones que
permiten integrar las expectativas de los grupos de interés en la estrategia de la organizacién,
identificando objetivos concretos y disefiando acciones especificas que contribuyen a la evolucion de
un tejido empresarial responsable hacia un desarrollo sostenible y global.
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Para su desarrollo se han considerado los compromisos fijados en la politica de Responsabilidad Social
Corporativa y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como los futuros retos o legislaciones
que la compafia deberd tener en cuenta, como la Ley de Igualdad Retributiva, la nueva Ley de
Contratacién Publica o la Estrategia Espafnola de Economia Circular. Asimismo, y dado que las
macrotendencias globales afectan directamente al negocio y a la actividad de las companias, se ha
analizado junto con cada uno de los miembros del Comité de Direccion el impacto potencial que estas

mega tendencias podrian tener sobre los negocios de Abengoa en el corto, medio y largo plazo, para
identificar los posibles riesgos y oportunidades.

EI PERSC permitird a Abengoa desarrollar sus capacidades distintivas en un entorno de innovacion y
desarrollo sostenible, anticipando los nuevos desafios del negocio relacionados con la sostenibilidad y
mitigando los riesgos inherentes a su actividad.

Como resultado de este trabajo, se han definido principalmente tres ejes de actuacion:

Ejes del PERSC 2019-2023

Gestion global y gobierno responsable

Lineas estratégicas:

> Cultura de prevencién de corrupcion
> Transparencia

> Gestidn de riesgos

> Cumplimiento Normativo

> Diligencia en la proteccion de los

DDHH

Retos a los que se da respuesta:
> Gobierno corporativo

> Gestién de riesgos

> Cumplimiento normativo

> Diligencia debida de los RRHH

Creacion de valor externo

Lineas estratégicas:
> Contribucion al progreso

> Fomento de la innovacion

> Compromiso social e impacto local
> Proteccion del medioambiente

> Economia circular

> Cambio climatico

Retos a los que se da respuesta:

> Financiacién e inversores

> Atender a la demanda de instalaciones e

infraestructuras
> Gestion de los recursos naturales
> Conectar con el entorno local

Creacion de valor interno
Lineas estratégicas:

> Seguridad y bienestar laboral
> lgualdad y diversidad

> Retencion del talento

Retos a los que se da respuesta:

> Talento para el éxito empresarial

> Reforzar el orgullo de pertenencia
y la motivacion de los empleados

La politica de gestion de riesgos de Abengoa se materializa en un sistema global de gestién de riesgos

caracterizado por tener un enfoque global, integral y dinamico, que permite la identificacion y el

control de los riesgos, la creacion de una cultura comdn que facilite el cumplimiento de los objetivos

en esta materia, y disponer de capacidad tanto de actuacion como de adaptacion.


https://www.unglobalcompact.org/
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Este sistema se apoya en tres pilares: los Sistemas Comunes de Gestion, disefiados especificamente
para anticiparse y gestionar los riesgos del negocio; los procedimientos de control interno y el
mapa de riesgos, que permite la medicién, a partir de indicadores de impacto y probabilidad, del
nivel de los principales riesgos que afectan a Abengoa en cada una de las categorias (estratégicos,
financieros, operacionales, legales y normativos). La herramienta proporciona mapas de riesgos en
tiempo real, permitiendo disefar respuestas eficientes y alineadas con los objetivos del negocio.

La politica de riesgos de Abengoa, aprobada por el Consejo de Administracion, tiene como objetivo
establecer los conceptos, principios y directrices clave para el disefio del Sistema de Gestiéon de Riesgos
de Abengoa. Para ello debe cumplir con las premisas de estar plenamente integrada en la planificacién
y ejecucion de la estrategia de la compania, en la definicion de los objetivos de negocio y en los
procedimientos de las operaciones cotidianas, de forma que la metodologia que conlleva la aplicacién
de dicho sistema implique en la practica la identificacién y gestién de riesgos en cualquier actividad
que se acometa y se establezca como criterio basico para la toma de decisiones.

El Consejo de Administracion aprueba la politica de Gestion de Riesgos de Abengoa y los niveles de
tolerancia respecto a los riesgos de Abengoa.

La Comision de Auditoria del Consejo supervisa la funcién interna de control y gestion de riesgos
para asegurar el buen funcionamiento del Sistema de Gestién de Riesgos y velar porque dicho sistema
identifique y mitigue adecuadamente los riesgos dentro del marco de la politica establecida por el
Consejo de Administracion.
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El area de Gestion de Riesgos, que reporta directamente al presidente del Consejo de
Administracion, tiene el objetivo de adaptar la organizacién a los potenciales cambios del entorno y
prepararla para que dichos cambios no impidan los objetivos de negocio.

Entre los riesgos gestionados, se encuentran los siguientes:

> Ausencia o deficiencia en la identificacién de las emisiones de gases de efecto invernadero.
> Incorrecciones en el control operacional ambiental.

> Deficiencias en la politica de contratacién y retencion.

> Deficiencia en la gestion de la estrategia fiscal.

> Incumplimiento en normativa fiscal.

> Ausencia o gestion inadecuada de actividades socialmente responsables.
> Consumo excesivo de recursos.

> Desastres naturales.

> Inadecuado desarrollo / desempeno del personal.

> Inadecuada cultura / politica en materia de seguridad y salud.

> Quebrantos por fraude.

> Inobservancia de normas internas.

> Incumplimiento de la legislacion laboral.

Paralelamente, con el objetivo de intensificar el andlisis de los riesgos asociados a la responsabilidad
social corporativa, Abengoa cre6 un sistema que le permite identificar, supervisar y controlar los
riesgos potenciales en materia de RSC que afectan a las instalaciones y proyectos de la organizacion.

La evaluacion de riesgos RSC en instalaciones se realiza periddicamente con el objetivo de conocer
los riesgos especificos que afectan a cada una de las instalaciones consideradas materiales para
disenar acciones concretas para su mitigacién, supervision y prevencion y desarrollar un marco de
actuacion que permita articular el didlogo de la compania con los principales creadores de opinion en
los asuntos de riesgo identificados.
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El analisis que permite conocer la perspectiva de los gestores sobre el nivel de riesgos existente en sus
instalaciones se realiza desde una triple perspectiva:

1. Areas de la gestion responsable que afectan a la instalacién por su naturaleza, ubicacion,
tecnologia, etc.

2. Areas o asuntos donde existe riesgo objetivo de incumplimiento.
3. Percepcion externa de incumplimiento.
I Informacion sobre cuestiones medioambientales

El modelo de negocio y la estrategia de Abengoa se disefian en torno a la creacién de soluciones
tecnoldgicas innovadoras para el desarrollo sostenible. Por ello, una exigente gestién medioambiental
y la lucha contra el cambio climatico son intrinsecos al propio negocio y estan presentes en todas sus
actividades y areas.

El compromiso de Abengoa por la proteccion ambiental mas allé de la legislacién vigente se recoge en
el cédigo de conducta y se desarrolla en la politica de responsabilidad social corporativa y la politica de
medioambiente.

Mediante estas politicas, Abengoa establece principios para asegurar la prevencion de la
contaminacion a través de la correcta gestion de los residuos incidiendo en la reduccién en origen de
éstos, asi como su revalorizacién, y fomenta el uso eficiente de los recursos impulsando la compra y el
uso de materiales reciclados o certificados cuando sea posible. Asimismo, apuesta por desligar su
crecimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero, especialmente en lo que respecta a sus
fuentes de emision principales: combustiéon, consumo eléctrico y las emisiones derivadas de los
productos y servicios suministrados.

El Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa (PERSC) establece compromisos especificos
sobre los aspectos ambientales mas significativos para la actividad de la compania.

Este plan contempla los riesgos y las oportunidades asociadas al medioambiente y al cambio climéatico
en todas las actividades de la compania, siempre teniendo en consideracién una perspectiva de ciclo
de vida.
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Los objetivos contemplados en este Plan para el periodo 2019-2023 son los siguientes:

> Implantacion de un sistema de gestién ambiental que abarque todas las actividades productivas
de la compafia.

> Conseguir cero accidentes ambientales de especial gravedad.

> Huella Global Ambiental: desarrollar una base de datos que categorice los proyectos de alto valor
anadido segun su huella ambiental, para anadir de forma sencilla en las presentaciones de ofertas
en licitaciones y ayude a obtener mejor calificacion competitiva.

> Impulsar una correcta gestion de los residuos incidiendo en la reduccién en origen de los mismos y
promoviendo al maximo su revalorizacion. El objetivo es alcanzar la revalorizacion del 35% de
los residuos producidos en 2023.

> Promover formas innovadoras de consumo sostenible, que incluyan productos y servicios
sostenibles, asi como el uso de infraestructuras y servicios digitales.

> Fomentar el uso eficiente de los recursos e impulsar en la medida de lo posible la compra y el uso
de materiales reciclados o certificados.

> Reduccién del 5% de emisiones de CO2 en alcance 1y 2, con referencia 2017.
> Reducir en un 5% el ratio de emisiones / k€ de centros estables, con referencia 2017.
> Establecer un precio interno del carbono.

Este compromiso global de mejora ha permeado en todas las areas de negocio, que estableceran
objetivos ambientales anuales, partiendo de los objetivos globales del PERSC y teniendo siempre en
consideracion las particularidades de los sistemas de gestion en cada proyecto o actividad.
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Sistemas de gestion

Abengoa dispone de un sistema de gestién ambiental centralizado adaptado a los maximos
estandares en esta materia. Este sistema de gestion fue creado con el objeto de optimizar los procesos
y maximizar su rendimiento, articulando los mecanismos necesarios para establecer un diagndstico
global y homogéneo de su comportamiento ambiental en cualquier actividad o geografia, y
garantizando que todos los requisitos legales, contractuales y de buenas practicas de gestion se
identifiquen y controlen correctamente y se orienten a la minimizacion de los impactos en todo el ciclo
de vida y a promover la lucha contra el cambio climético.

El sistema de gestion ambiental estd basado en la norma ISO 14001:2015 y es verificado por una
entidad externa acreditada. La compania dispone de dos expedientes de verificacién, definidos en
base a las actividades principales: construccion y servicios de operacion y mantenimiento. En la
actualidad, aproximadamente el 80% del negocio se encuentra certificado en base dicha norma.

En 2019, Abengoa ha contado con un total de 66 profesionales con responsabilidad en materia de
medioambiente.

Riesgos y oportunidades asociados al medioambiente y al cambio climatico

El sistema de gestion de riesgos de Abengoa abarca todas las areas de negocio y tipologias de riesgo,
incluyendo los riesgos ambientales y los relacionados con el cambio climatico, rigiéndose por el
principio de precaucion.

No se dispone de provisiones y garantias ambientales. Los seguros contratados por la compania
disponen de pdlizas de responsabilidad civil en los que se cubren, entre otros, los riesgos ambientales
de las actividades.

En este sistema se consideran los riesgos derivados de la afeccién de aspectos y eventos ambientales
que podrian impactar sobre la actividad, asi como los generados por la actividad y que podrian
impactar al medioambiente, estableciendo los planes de actuaciéon en cada caso, reflejados en las
evaluaciones de impacto ambiental y los planes de calidad y medioambiente de los proyectos.

Los riesgos ambientales de mayor impacto para la compania son:
> Incertidumbre frente a una nueva regulacion ambiental.

> Variaciones de las condiciones del medio fisico.
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> Vulnerabilidad frente a desastres naturales.

> Uso de cultivos como materia prima en el proceso de produccion de bioetanol compitiendo con la
alimentacion.

Asimismo, en lo referente a cambio climatico, Abengoa analiza de forma exhaustiva los posibles
cambios regulatorios o fisicos, con el fin de proteger sus activos, contribuir a mitigar los riesgos
inherentes a él. En este proceso, la compafiia tiene en consideracion las recomendaciones de la Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) en cuanto a la implicacion de la Alta Direccion
en la gestién de riesgos asociados al cambio climatico; el establecimiento de un sistema de
identificacion y gestién de riesgos, tanto a nivel global como a nivel de instalacién, a corto, medio y
largo plazo; la integracion de dicho sistema en los procesos de gestion general de riesgos de la
compania; y la divulgacién de las métricas que utiliza la organizacién para evaluar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima y el proceso de gestién de riesgos.

Para el control y la gestion de estos riesgos, Abengoa establece mecanismos de mitigacion, tales como
el aumento de los coeficientes de seguridad en el disefio de proyectos considerando los parédmetros
meteoroldgicos y ambientales mas desfavorables o la investigacién orientada al uso de combustibles
alternativos.

Emisiones atmosféricas

La compania gestiona los impactos asociados a sus emisiones atmosféricas a través del sistema de
gestion centralizado, a través del cual se identifican, se contabilizan y se evaltan las emisiones de
carbono (CO2eq), compuestos organicos volatiles (COVs), particulas en suspension (PM), oxidos de
azufre (SOx), oxidos de nitrégeno (NOx) y mondxido de carbono (CO).

Asimismo, en los proyectos de construccion se llevan a cabo mediciones de ruido de acuerdo con sus
respectivas evaluaciones de impacto ambiental, cumpliendo con la legislacion vigente en cada
geografia.
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Economia circular y gestion de residuos

Abengoa apuesta por hacer que el valor de los productos, los materiales y los recursos tengan una
vida Gtil mayor y permanezcan en el circuito de la economia durante el mayor tiempo posible para asi
reducir al minimo la generacién de residuos.

Por ello, el PERSC cuenta con una linea estratégica especifica de economia circular y gestiéon de
recursos donde se han establecido diferentes objetivos para cumplir con los compromisos en esta
materia.

En lo relativo a residuos, Abengoa ha gestionado un total de 84.803 toneladas en 2019, de las cuales
solo un 0,8% son residuos peligrosos. La valorizacion de residuos ha sido de un 73%3

Uso sostenible de los recursos

Abengoa fomenta el uso eficiente de recursos e impulsa en la medida de lo posible la compra y el uso
de materiales reciclados o certificados y la utilizacion eficiente de los recursos.

Asimismo, la compafifa aplica soluciones innovadoras para la optimizacion de los procesos y la
eficiencia energética, destacando tecnologias como la de la desaladora de Tenés, que cuenta con un
sistema para generar energia eléctrica de forma sostenible mediante el aprovechamiento del
excedente de salmuera del proceso de 6smosis inversa reduciendo asi el consumo energético de la
planta.

En cuanto al consumo de energia, Abengoa consume energia renovable certificada en la desaladora
de Almerfa.

3seha corregido el criterio de tratamiento de residuos en la sociedad Abengoa Perd, dado que sus residuos
mayoritarios, procedentes de construccion y demolicién, son reutilizados como relleno, no habiéndose comunicado
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Biodiversidad

Dos actividades de la compania afectan a zonas de especial proteccion. Se trata del proyecto de
construccion de una planta desaladora en Agadir (Marruecos), localizada dentro del Parc National Du
Souss Massa, y una superficie de 17,4 hectareas de reserva legal en las plantas brasilefas de bioetanol
Sao Joao y Sao Luiz. En estas actividades se han identificado y valorado los impactos significativos, su
duracién y su reversibilidad.

En lo que respecta a los impactos del negocio de Abengoa sobre la biodiversidad, se contemplan en
las respectivas Declaraciones de Impacto Ambiental o figuras equivalentes, segun el marco legal de
cada pafls, de las actividades que asf lo requieren. Asimismo, se llevan a cabo actuaciones de
compensacion en aquellos casos en los que asi haya sido requerido segun lo dispuesto en dichas
declaraciones o figuras equivalentes. En 2019, los impactos ambientales mas significativos han sido los
relativos a la actividad de construccion, principalmente en lo que respecta a plantas solares de
colectores cilindroparabolicos y plantas desaladoras. En este sentido, se pueden destacar los siguientes
proyectos:

> Campo solar de colectores cilindroparabdlicos en el Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar
Park de Dubai, cuyos principales impactos afectan a la atmdsfera, debido a las emisiones de
combustién y a la generacién de polvo provocada por los movimientos de tierra; y la pérdida de
ecosistema dunar, habitat de especies animales y vegetales del Al Marmoom Desert Conservation
Reserve.

> Planta desaladora localizada en Shuaiba, Arabia Saudi, que tiene un impacto severo sobre la flora
marina. El proceso de construcciéon aumenta la turbidez e impide la penetracién de luz,
imposibilitando la fotosintesis de la flora marina.

En todos los proyectos, Abengoa tiene en consideracién la prevencién y restauracion de aquellas
zonas que se puedan ver afectadas por el desarrollo de sus actividades. Por ello, se ejecutan medidas
de proteccion y restauracion de habitats; reforestacién; y de seguimiento, rescate y reubicacion de
fauna, entre otras. Concretamente, en los dos casos destacados anteriormente, las medidas en curso
son las siguientes:

inicialmente de esta forma. Esto afecta a los porcentajes de reutilizacion de 2019y 2018, que cambian de forma
significativa.
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a) Campo solar de colectores cilindroparabélicos en Dubai:

> Reubicacion de las principales especies vegetales y animales, en colaboracién con la Dubai
Municipality Natural Resources Conservation Section.

> Instalacién de estaciones de alimentacion y de suministro de agua para el érice de Arabia y la
gacela en los limites de la zona de proyecto.

> Minimizacion de la iluminacion para evitar el exceso de luz artificial.

> Enlo relativo a polucion del aire, se minimizan las actividades que implican movimiento de tierras
en caso de viento fuerte, se humedecen las zonas de construccion y se reduce la velocidad del
trafico a 20 km/h.

b) Planta desaladora de Shuaiba:

> Las estructuras de entrada de agua y descarga de salmuera se enterraran para garantizar que el
potencial de recolonizacion del habitat del fondo marino sea posible una vez que el proceso de
construccion finalice.

> Asimismo se llevaran a cabo medidas compensatorias de traslado de coral para que no haya
pérdida neta del habitat en la zona.

Asimismo, Abengoa propone en el plan estratégico el establecimiento de un estudio de valoracion de
la biodiversidad y las acciones de conservacién que Abengoa lleva a cabo, con el objetivo de aplicarlas
en el resto de las actividades, siempre que las condiciones lo permitan.

Il. Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Aungue 2019 ha vuelto a ser un ano muy exigente para Abengoa en términos de gestion, la dinamica
de la compania es francamente positiva gracias al desempefno y compromiso demostrados por todo el
equipo. No cabe duda de que, es en el conocimiento, compromiso, credibilidad y saber hacer de sus
profesionales donde Abengoa encuentra su verdadera ventaja competitiva. De hecho, la clave de la
reestructuracion ha sido el haber logrado preservar todas sus capacidades intactas para competir con
éxito en los mercados, lo que ha dado a Abengoa la credibilidad necesaria.
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Generar empleo

Por segundo afo consecutivo, Abengoa vuelve a generar empleo.

En efecto, la plantilla en este ejercicio 2019 ha crecido un 4% sobre el afio anterior, pasando de
13.450 personas a cierre de 2018, a 14.025 personas a cierre de 2019.

Este aumento de plantilla, realizado de la mano del negocio, es un indicador objetivo de la dindmica
positiva en que se encuentra la compaia y es motivo de una gran satisfaccion.
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Actualmente, la plantilla de Abengoa esta presente en 26 paises, que agrupados en areas geogréaficas, En el segmento de empleados las mujeres representan un 27% sobre el total de plantilla, con la
reflejan el siguiente desglose: siguiente distribucion por rango de edad:
Empleados
Edad n° Hombre Mujer % s/total % hombres % mujeres
20-30 385 262 123 3% 68% 32%
31-40 1.398 963 435 10% 69% 31%
41-50 1.031 763 268 7% 74% 26%
51-60 401 335 66 3% 84% 16%
>60 147 132 15 1% 90% 10%
Total 3.362 2.455 907 24% 73% 27%
Plantilla
Edad n° Hombre Mujer % s/total % hombres % mujeres
20-30 2.642 2342 300 19% 89% 1%
31-40 5.007 4.402 605 36% 88% 12%
41-50 3.835 3.415 420 27% 89% 1%
51-60 1.900 1.757 143 13% 92% 8%
>60 641 604 37 5% 94% 6%
Total 14.025 12.520 1.505 100% 89% 1%

Como se observa, Abengoa fomenta el empleo local alli donde acomete sus proyectos y actividades,

favoreciendo particularmente en las zonas mas necesitadas, el progreso y desarrollo de las Aun siendo Abengoa una compania de proyectos, cuyo empleo viene condicionado por la

comunidades locales. temporalidad de los mismos, mas de la mitad de la plantilla global mantiene una relacién laboral
indefinida, alcanzando el 75% en el segmento de empleados. En Espafa la plantilla indefinida supone

La distribucién de la plantilla de Abengoa por género, edad y categoria de empleados ha sido la el 80%.

siguiente:

Desde una perspectiva de género, a cierre de plantilla 2019 el porcentaje de mujeres total con
contrato fijo es del 72%, elevandose al 82% en el segmento de empleados. En Espafia suben al 86%.

S -
Categorias Mujer Hombre Total % mujeres

Directivos 27 199 226 ! m:zl% Se adjunta a continuacién, tablas con detalle:

Mandos medios 63 258 321 20%

Ingenieros y titulados 490 1.451 1.941 25%

Asistentes y profesionales 327 547 874 37% Categoria Total '"de(f,i)"id° '"s::ic?;f° Temporal (T) T::’Z?ar,al ﬂ/;','t':t’:,f ’
Empleados 907 2.455 3.362 27% Empleados 3.402 2.555 6 840 1 75%
Operarios 561 10.013 10.574 5% Operarios 10.922 5.075 - 5.845 2 46%
Becarios 37 52 89 42% Total 14.324 7.630 6 6.685 3 53%
Total 1.505 12.520 14.025 1%

Consejeros 1 6 7 14%
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Categoria Profesional Total Inde(fli)nido Inz:::ic?;?o Temporal (T) T::;Z?arlal %s’ /itr;(tiaelf .

Directivos 210 194 - 16 - 92%
Mandos 590 486 - 103 1 82%
Ingenieros y titulados 1.667 1.242 3 422 - 75%
Asistentes y Profesionales 935 632 3 300 - 68%
Operarios 10.922 5.076 - 5.844 2 46%
Total 14.324 7.630 6 6.685 B 53%
Categoria Total  Mmdeinide IGCTO Temporai(n ToTROl % ek

Mujeres 1.510 1.079 5 425 1 71%
Hombres 12.814 6.551 1 6.260 2 51%
Total 14.324 7.630 6 6.685 3 53%
Rango de Edad Total Inde(fli)nido Ing::i(?;?o Temporal (T) Tir;?;:;rlal %s’ /itr;(::lf :

20-30 2.828 1.093 - 1.735 - 39%
31-40 5.190 2.753 1 2.434 2 53%
41-50 3.843 2.220 4 1.618 1 58%
51-60 1.872 1.131 1 740 - 60%
>60 591 433 - 158 - 73%
Total 14.324 7.630 6 6.685 3 53%

La propia idiosincrasia de Abengoa, como compania de proyectos, hace que las fluctuaciones de
plantilla por el inicio y finalizacion de los mismos sean constantes a lo largo del afo; ante esto la
compania debe ir adaptando su estructura a su tamano y realidad cambiante.

Aunque, como vefamos, el nimero de altas ha sido mayor que el de bajas, creando, asi, empleo neto,
esa constante adaptacion al devenir de la actividad por negocios y geografias ha provocado la salida
no voluntaria de 123 empleados, siempre con una actuacion socialmente responsable.

Los empleados, a través de la encuesta de clima, han considerado que las medidas que la compania ha
tomado para garantizar la viabilidad de la misma eran las necesarias (valoracion 8,1, sobre 10).
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A continuacion, se indica el desglose de bajas no voluntarias distinguiendo por género, edad y
categoria profesional.

Hombre Mujer
Rango edad N° % N° % Total
20-30 6 46% 7 54% 13
31-40 35 61% 22 39% 57
41-50 18 69% 8 31% 26
51-60 18 90% 2 10% 20
>60 7 100% - 0% 7
Total 84 68% 39 32% 123
In Asistentes y
Género Nivel Directivos Mandos ng-y Profesionale Total
Titulados K
Ne 7 19 38 20 84
Hombre
% 8% 23% 45% 24% 100%
. Ne 4 4 13 18 39
Mujer
% 10% 10% 34% 46% 100%
Total 1" 23 51 38 123

Generar cantera

Las préacticas profesionales siguen siendo el mejor vehiculo para atraer y desarrollar a futuros
profesionales y propiciar una cantera joven que haga sostenible el modelo de la compania.

Abengoa, siempre ha mantenido una apuesta firme y determinada por el talento joven, que se
concreta, entre otras iniciativas, en su programa internacional de becarios. Un programa que, apoyado
en numerosas instituciones académicas de prestigio; universidades, escuelas de negocio e institutos de
formacion profesional, atrae a estudiantes de todo el mundo.

La cantera Abengoa, formada en las disciplinas propias del negocio, sigue siendo pieza clave en el
crecimiento y renovacion de los equipos. De esta forma, este programa se convierte en una puerta de
entrada ideal para los futuros profesionales.

En el ejercicio 2019, el numero de practicas se incrementé en un 20% y se aumentaron en 22 los
convenios de colaboracién con las instituciones formativas.
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Medir el desempeno

Un afio més la compaiiia ha completado el proceso de evaluacion del desempeno del ejercicio 2019,
en el que han participado el 99,1% de los empleados objeto de evaluacién. Se trata de un proceso
global y muy consolidado en Abengoa.

La medicion del desempero en base a competencias y comportamientos es un proceso clave en la
gestiéon de personas y equipos dentro de una organizacion, pues permite identificar el potencial, las
fortalezas y &reas de mejora que cada uno tiene o muestra en su desempefo y proponer acciones de
desarrollo.

Los resultados han reflejado una alta valoracion de los equipos en competencias clave y altos niveles
de desempefo, revelando la adecuacion de los perfiles a las posiciones asignadas y equipos con muy
alto potencial y recorrido.

Medir la satisfaccién

Tras la etapa de reestructuracion, Abengoa ha retomado la encuesta de clima. Se trata de un
programa clave en la gestion de personas y equipos dentro de una organizacion, que permite conocer,
de manera directa y en profundidad, la percepcién y opinion de los empleados, su satisfaccion y las
fortalezas o areas de mejora que tiene la compania.

Con una participacion del 81,9% de los empleados, los resultados arrojan un promedio de 8,1 en
satisfaccion global y un 9 en compromiso (ambas sobre 10), superando el 90% los empleados que
recomiendan Abengoa para trabajar.

Los resultados han reflejado que Abengoa es considerada por sus propios empleados como una
compafia ordenada, alineada, participativa y colaborativa, con muy buen ambiente y un alto grado de
compromiso.

Remuneracién equitativa

El sistema de remuneracion de Abengoa esta basado en la funcién, el desempefio y la calidad en el
trabajo, lo que garantiza la objetividad y la equidad retributiva.

4Formula de célculo: (Salario medio hombres- salario medio mujeres) / salario medio hombres
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Con respeto exquisito a la normativa legal de cada uno de los paises donde opera la compafnia, asf
como, a los compromisos y principios que ilustran las politicas de igualdad y diversidad, el sistema
retributivo de Abengoa cuida estar alineado con el mercado y responder a las expectativas de los
empleados.

En la encuesta de clima, el concepto compensacion se ha situado en 6,5 puntos de satisfaccién, un
resultado por debajo de la media global, pero que se debe poner en contexto, pues aparte de ser uno
los temas aspiracionales por excelencia no son pocos los sacrificios realizados por la plantilla en toda la
etapa de reestructuracion. A pesar de todo, la satisfaccién de los empleados sobre su retribucién ha
mejorado un 5,2% los resultados obtenidos en la encuesta anterior.

Tomando como referencia el total de hombres y mujeres de la plantilla de Abengoa, el salario medio
de las mujeres es un 28% mayor que el de los hombres.

Categoria Hombre Mujer

Total general 20,4 K€ 26,1 K€

Considerando solamente el grupo de empleados (excluyendo operarios) el salario medio del empleado
Abengoa se situaria en 36,2 miles de euros.

La distribucion por grupos profesionales y género es como se detalla a continuacion:

Categorias profesionales

(k€) Hombre Mujer %

Directivos 90,0 85,1 5,5%
Mandos medios 60,9 58,7 3,6%
Ingenieros y titulados 34,5 34,5 0,1%
Asistentes y profesionales 16,1 15,3 5,3%
Operarios 15,8 16,4 (4,2%)

Tomando como referencia el numero de hombres y mujeres que componen cada categoria, su
retribucion media y porcentaje de diferencia salarial, el resultado ponderado arroja una diferencia de
un 2,65%* a favor del grupo de empleadas, constatando una diferencia nada significativa.
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Distribucién por rangos de edad:

Promedio salario

Rango edad bruto anual (k€)
20-30 15,5
31-40 20,4
41-50 24,4
51-60 24,2

>60 22,3

La Direccién de Abengoa estda compuesta por dos érganos: el Comité Ejecutivo -COEJ- (alta direccion)
y el Comité de Direccién -CODIR- (directores de las principales unidades corporativas y operativas).

La remuneracién media de la Direccion percibida en el ejercicio 2019, incluyendo salario fijo, variables®

y en especie, se sitla en 267,6 miles de euros.

El Comité de Direccién arroja un promedio de remuneracién: hombres y mujeres, de 197 miles de
euros y 186 miles de euros, respectivamente; lo que representa un 5,9% de diferencia®.

Formacion especializada

Abengoa es consciente del papel que juega la formacion como herramienta para motivar, retener y
mejorar las competencias de sus empleados, a su vez que constituye una palanca para fortalecer la
competitividad de la compania. A pesar de la limitacion de recursos en 2019, Abengoa ha seguido
gestionando su formacién dando prioridad a la seguridad y salud y la formacion indispensable.

Las politicas de formacion aseguran que todo el equipo dispone del conocimiento y de las habilidades
necesarias para el desarrollo de sus funciones de una forma competitiva manteniendo un equipo de
profesionales altamente capacitados y cualificados.

° Se computa el variable percibido fraccionadamente en 2019, aunque corresponde al ejercicio 2018. En el ejercicio
2019 no se ha establecido retribucién variable.

°En el segundo semestre del afo una directiva ha pasado del CODIR al COEJ. A efectos del presente informe esta
considerada en el CODIR.
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El desglose de formacion’ por categorias profesionales es como se detalla a continuacion:

Categoria Horas

Directivos 7.017
Mandos 9.967
Ingenieros y Titulados 63.032
Asistentes y Profesionales 27.138
Operarios 328.324
Total 435.477

La importancia de la conciliacion y la flexibilidad laboral.

Abengoa apuesta decididamente por iniciativas que contribuyan a mejorar la conciliacién entre la vida
laboral y personal de sus empleados, en el convencimiento que una adecuada conciliacion redunda en
una mayor motivaciéon y compromiso de los equipos, y, por ende, en una mayor productividad y
competitividad de la compania. Lograr un ambiente de trabajo agradable y de conciliacion resulta
clave para tener una relacién de confianza y beneficio mutuo.

La encuesta de satisfaccion de empleados o encuesta de clima que presenta un valor de 8,1 en
satisfaccion global (sobre 10), en los apartados referidos a conciliacion y flexibilidad ha superado el
7,5, en todos los items. Esta elevada percepcion en estos temas viene dada por unas politicas y
practicas que no solo permiten una flexibilidad y conciliacion adecuadas, sino que las impulsa.

Medidas implantadas como la flexibilidad en entradas y salidas y a lo largo de la jornada; tiempos de
libre disposicion; jornada reducida los viernes todo el afio; flexibilidad en el disfrute de las vacaciones;
mejora de los modelos de reduccion de jornada; comedor, gimnasio o servicio médico, asi como las
recientes iniciativas de desconexion laboral, son muy bien valoradas por los empleados, convirtiendo
Abengoa en un lugar idéneo para trabajar.

7 Datos extraidos de Campus Abengoa, principal herramienta de gestién de la formacion en la compania y las
diferentes aplicaciones de gestion de cada una de las sociedades.
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Rotacién natural

También en este apartado, hay una tendencia positiva encuadrada en la dindmica positiva general que
vive la compania; por tercer ano consecutivo desciende el indice de rotacion.

2019 ha cerrado con un indice del 5,20% (7,69% en 2018), lo que se considera una rotacion
normalizada o natural, incluso positiva si se compara con la referencia del sector.

El dejar atras las incertidumbres propias de una reestructuracion, junto con los buenos resultados de
negocio y las iniciativas puestas en marcha, inciden claramente en el indice de rotacién. El proyecto
Abengoa genera y proyecta, una solida confianza, como asf lo perciben y lo declaran los propios
empleados a través de las valoraciones de la encuesta de clima en todos sus capitulos, con una media
global de satisfaccion de 8,1 (sobre 10).

Una eficaz y eficiente organizacién del trabajo

El sistema y organizacion del trabajo que Abengoa ha puesto en marcha responde a las necesidades
operativas que su actividad requiere.

Siempre respetando la legalidad vigente en cada pais donde opera, combina eficacia y eficiencia, tanto
en su esquema de jornada como en la distribucion de las tareas a realizar, asi como en sus
organigramas y en los medios que pone a disposicion de sus empleados.

Un sistema que consigue la méaxima competitividad y productividad, cuidando al maximo la calidad de
sus productos y servicios, e impulsando un entorno y ambiente de trabajo amigable, donde sus
empleados puedan desarrollar todo su potencial y talento, con autonomia y responsabilidad, donde la
conciliaciéon entre vida laboral y personal sea una realidad y donde se prima, por encima de todo, la
seguridad y la salud.

Asi lo reconocen los propios empleados cuando en la encuesta de clima laboral valoran entre el 7,5 y
el 9 (sobre 10), todos los items relacionados con sistemas de trabajo, organizacion, ambiente, funciéon
desempenada, conciliacién y seguridad y salud. Una percepcién francamente positiva que denota una
altisima satisfaccion.

La tasa de absentismo que presenta la compania en 2019 es de 0,05%?, siendo esta una cifra que
mejora la serie histérica y que no supone impacto relevante alguno en el modelo de organizacion de la
compafia, manteniendo intacta su productividad y competitividad.

8 horas perdidas (13.216) / horas totales (27.588.166)
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La diversidad e igualdad como valor Abengoa

Abengoa es una compania de personas y, por tanto, la diversidad es un elemento clave entre los
valores que conforman su cultura corporativa.

El codigo ético de la compania recoge como valores fundamentales: la integridad, la transparencia y el
buen gobierno, el rigor profesional, la diversidad y la igualdad de trato y oportunidades.

Remarcando dicho compromiso, el pasado mes de octubre de 2019 el Comité Ejecutivo firmo la
Politica de Diversidad como exponente del compromiso de Abengoa en situar a la persona en el
centro de la compania y del convencimiento que, sélo por el hecho de serlo, merece la méaxima
consideracion y dignidad, con independencia de su raza, género, religion, nacionalidad, cultura, edad,
orientacion sexual o de sus capacidades diferentes, fisicas o psiquicas.

Igualmente, sobre la base del Pacto Mundial de Naciones Unidas, Abengoa desarrolla su politica de
Responsabilidad Social Laboral que, en materia de igualdad de trato y oportunidades y no
discriminacién por razon de género, tiene su concreciéon en el Plan Marco de Igualdad.

A través del Plan Marco de Igualdad Abengoa impulsa y promueve la igualdad de trato y
oportunidades en todos sus procesos de gestién de personas; rechazando toda forma de
discriminacion directa o indirecta por razon de género. Para su seguimiento, Abengoa tiene
establecida una Comision especifica de Igualdad de Trato y de Oportunidades (CITO) y un canal
especifico de denuncia.

Adicionalmente, en febrero de 2019 el Consejo de Administracion aprobd el Plan Estratégico de RSC
para los ejercicios 2019-2023 que cuenta con una linea estratégica especifica cuyo principal objetivo
es fomentar la diversidad de género y la igualdad de oportunidades en la organizacién promoviendo,
entre otras, medidas que contribuyan al incremento de mujeres en puestos de mando y directivos, asi
como aquellas que garanticen la no discriminacion y la insercion laboral de las personas con
discapacidad.

Por otra parte, la compania esta adherida al Charter de Diversidad, un proyecto impulsado por la
Comision Europea y el Ministerio de Igualdad, que de este modo adquiere un compromiso con el
fomento de un entorno socialmente respetuoso, econémicamente sostenible y legalmente riguroso.
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Asimismo, en 2019, Abengoa se adhirié al Codigo Eje & CON de Buenas practicas para la Gestion del
Talento. La adhesién a este cédigo facilita la adopcién de medidas concretas para mejorar la
competitividad y los resultados de la compania, asi como el acceso de la mujer a puestos de alta
direccién y Consejos de Administracion a la vez que reafirma el compromiso de Abengoa con la
igualdad de oportunidades y la diversidad cultural.

Los empleados han reconocido en la encuesta de clima el compromiso de Abengoa con la diversidad y
la igualdad, y como se promueve y practica, otorgandole a dicho capitulo una de las notas mas altas:
8,6, lo que es un estimulo para seguir en la linea marcada.

La inclusion social como parte de la cultura Abengoa

Para Abengoa, el fomento de la inclusion social es un aspecto clave en su modelo de compaiiia y
estrategia de gestion.

Bajo el paraguas del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y de conformidad con la normativa de cada
pais (en Espafa la Ley General de Discapacidad), Abengoa desarrolla y aplica su compromiso con la
inclusion e integracion social en toda su gestién, un compromiso que va mas alla de atender un mero
requerimiento legal y que forma parte, de manera principal, de la cultura Abengoa.

A cierre de 2019, el nimero de empleados con un grado de capacidades diferentes mayor o igual a
33% en Espafa era de 42 personas.

En términos de gestién, la compafia se preocupa por la adaptacion de los puestos y centros de trabajo
para atender a sus empleados con capacidades diferentes, asi como, tiene los procedimientos para
atender cualquier nueva adaptacion que un empleado o nuevo empleado requiera.

Para la organizacién resulta prioritario asegurar unas condiciones de trabajo adecuadas para todos los
empleados, sin excepcion, tanto en las instalaciones como en los puestos de trabajo, teniendo un
especial foco en los empleados con capacidades diferentes.

Abengoa mantiene, ademds, contratos de prestacion de servicios con Centros Especiales de Empleo,
contribuyendo, asi, a promover e impulsar la integracién de los colectivos menos favorecidos.
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Relaciones Sociales

Abengoa es consciente de que para llevar a cabo una gestién eficiente de la actividad, que sea capaz
de llevar a cabo con éxito los proyectos y que sea capaz de cumplir con los objetivos establecidos,
necesita tener una comunicacion bidireccional, fluida y transparente con sus grupos de interés,
especialmente con sus empleados.

Es por ello que la organizacion cuenta con diversos canales de comunicacién adaptados a todos sus
grupos de interés ya que el fomento de la participacién y el didlogo resultan factores clave. La
compania pone a disposicion de los empleados diferentes canales y herramientas informaticas que
permiten tomar la iniciativa en la mejora de los procesos de negocio, en las condiciones de trabajo y el
entorno y en la resolucién de problemas.

En relacién con los convenios colectivos de aplicacién, cabe destacar en lo relativo al deber de consulta
y participacion que, al margen de la celebracion trimestral de comités de seguridad y salud
formalmente constituidos, se dispone de los siguientes mecanismos de comunicaciéon y consulta:

1. Portal web especifico de seguridad y salud al cual tienen acceso todos los empleados de la
compania, en el que se comparte informacién clave en materia de seguridad y salud, tal como
politica, objetivos, alertas de seguridad, plan de salud, noticias. En este portal web existe un
apartado de contacto como via de consulta y participacion
(https://abengoaprl.abg.corp/web/es/contacto/index.html).

2. Comunicaciones mensuales a toda la organizacion via correo electrénico (newsletters, alertas de
seguridad, etc.).

3. En las sociedades donde no se dispone de comité de seguridad y salud, la consulta y participacion
de documentacién reglamentaria generada/revisada, tales como planes de prevencién o
evaluaciones de Riesgos se materializa via correo electrénico.

4. El uso de aplicaciones corporativas; Abengoa Easy Management (AEM) como instrumento de
comunicacion y participacion de todo el personal en la resoluciéon de los problemas de prevencion,
asi como de iniciativas o sugerencias de acciones de mejora del sistema de prevenciéon implantado.
Dicha herramienta de gestién es accesible para todo empleado de la organizacion.


https://abengoaprl.abg.corp/web/es/contacto/index.html
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Para garantizar la protecciéon de los derechos de sus empleados, todas las personas que forman parte
de la compania estan bajo el ambito de aplicacion de regulaciones laborales supra empresariales,
independientemente de la naturaleza de sus actividades o de los paises en los que se realizan. Ademas
del amparo legal de cada pais, la cobertura normativa cobra una importancia especial gracias a los
convenios colectivos del sector, los territoriales o los pactos propios de empresa firmados con los
trabajadores, a los representantes unitarios o a los sindicatos, segun el caso. Ilgualmente existe una
normativa interna que protege y garantiza los derechos de los empleados.

En 2019 el 95,01% de empleados estuvo sujetos a convenios con acuerdos de negociacién colectiva,
como se detalla a continuacion:

Existe acuerdos de
Pais Total negociacion
colectiva (Si/No)

Arabia Saudi 57 -
Argelia 213 213
Argentina 272 272
Bélgica 5 5
Brasil 2.573 2.573
Chile 2.903 2.903
China 1 -
Colombia 5 -
Dinamarca 19 19
Emiratos Arabes 37 -
Espana 2.578 2.578
Francia 81 81
Ghana 29 -
India 40 40
Israel 4 4
Marruecos 153 153
México 503 -
Oman 21 -
Peru 1.508 1.508
Polonia 5 5
Reino Unido 7 7
Sudafrica 289 289
Turqufa 4 -
Ucrania 43 -
Uruguay 2.233 2.233
USA 442 442
Total general 14.025 13.325

95,01%
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Seqguridad y salud como prioridad

El principal activo que dispone Abengoa es su gente, por ello, el compromiso con la seguridad y salud
de toda su plantilla, incluido el personal de las empresas subcontratistas, es maximo.

El fuerte compromiso en seguridad y salud, y el lema de trabajar de manera segura, con
independencia del pais, tipo de proyecto, planta o cliente, es un aspecto cultural dentro de Abengoa y
es considerado como una de las principales sefas de identidad de la compafia.

Ejemplo de ello, es que el primer punto a tratar en todas las sesiones del Comité Ejecutivo y Comité de
Direccioén es la seguridad y salud. Asimismo, se celebran comités especificos con las direcciones de
seguridad y salud de los negocios y geografias con objeto de dar seguimiento en materia preventiva a
la actividad acometida en los diferentes centros de trabajo.

Ademads, para asegurar la correcta mitigacion de los posibles riesgos en esta area, la compania ha
desarrollado una politica de seguridad y salud que se basa en cinco pilares fundamentales y que es de
aplicacion para todos los empleados de la organizacion:

1. Integracion de la seguridad y salud a todos los niveles de la organizacién como estrategia
corporativa.

2. Liderazgo impulsado desde la direccion en aspectos de seguridad y salud con objeto de influir
proactivamente en el incremento de la cultura preventiva dentro de la organizacion.

3. Firme compromiso con la formacion continua en seguridad y salud, como pilar basico para incidir
en el cambio conductual de los empleados, y por ende como elemento potenciador de la cultura
preventiva dentro de la compania.

4. Implantacion de un sistema de gestion de seguridad y salud focalizado en la mejora continua de
sus procesos productivos mediante la evaluacion periddica y revision de todas las actividades
inherentes a los mismos.

5. Aseguramiento de que toda actividad acometida dentro de la organizacién sea llevada a cabo
aplicando un estricto cumplimiento de la normativa de seguridad y salud laboral.
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Durante 2019 esta area se centré en la mejora de los indicadores de siniestralidad, lo que supuso una
reduccién de 0,36 del indice de Frecuencia con Baja (IFCB) a cierre del ejercicio. Asimismo, ha
mantenido el compromiso con la promocién de la salud entre los trabajadores y los contratistas y ha
activado planes de salud y campanas especificas de sensibilizacién, seguridad vial, ictus, bienestar

emocional, entre otros.

El objetivo de seguridad y salud es “cero accidentes” fatales en todas las obras, proyectos e
instalaciones, no habiéndose cumplido durante 2019 debido al registro de un accidente fatal en uno

de los proyectos.

Personal 2019 2018 2017
Propio 1 (Hombre) -
Subcontratado - -

El resumen de accidentes de empleados propios desglosado por género es como se detalla a

continuacion:

Tipo accidente Hombre Mujer

Con baja 86

Sin baja 149

Total 235 8

Abengoa ademas pone especial atencion a la reduccion de la siniestralidad:

P P N° de
Indice de Indice de P .
Ao frecuencia frecuencia Indice ddz andelr)\ tes
general ® con baja graveda e trabajo
con baja
2019 7.1 2,8 0,05 136
2018 7.5 3,2 0,07 150
2017 9.3 4,6 0,08 200

*Los datos de accidentalidad facilitados corresponden al personal propio y subcontratado.

°Numero de accidentes totales (sin baja + con baja) / horas trabajadas*1.000.000
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El dato de siniestralidad de personal propio desglosado por género es como se detalla a continuacion:

. indice de frecuencia indice de Numero de accidentes
Género 9 10 2 T
general gravedad con y sin baja
Hombre 9,52 0,06 235
Mujer 2,76 0,01 8

Abengoa implementa sistemas de prevencion de riesgos laborales, que son auditados periédicamente
por entidades acreditadas que certifican el grado de adecuacion a la normativa legal y su nivel de
eficiencia. Estos sistemas estan fundamentados en cuatro pilares:

> Principios de la politica de seguridad y salud laboral de Abengoa.
> Disposiciones legales de aplicacion en el pais donde desarrolla sus actividades.
> Especificaciones contractuales de los clientes de la compania en esta materia.

> Requerimientos de los estandares OHSAS 18001 e ISO 45001, normas de caracter internacional
sobre sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

En aras de mantener la salud y el bienestar laboral de los empleados, la compafiia mantiene vigente
un Plan anual de Salud cuyo fin ultimo es la puesta en marcha de iniciativas para fomentar y divulgar
temas relacionados con la salud de los empleados (fomento de la actividad fisica, alimentacién
saludable, campanas formativas especificas...), asi como disponer de herramientas que permitan la
medicién, evaluacion y revisién de los centros de trabajo de manera que sean cada vez mas
saludables.

La organizacién tiene como méaxima prioridad en el desarrollo de cada una de las actividades que
realiza asegurar que las condiciones de los lugares de trabajo sean éptimas desde el punto de vista de
la seguridad y salud laboral. Por eso, apuesta firmemente por la implementacién de sistemas de
gestion de seguridad y salud eficientes que son auditados periédicamente por un tercero
independiente y que aseguran la correcta implantacion de estos en base a la normativa de referencia.
Ademas de las auditorias reglamentarias exigidas por la legislacion espafola, en Abengoa se llevan a
cabo auditorias en base a los estandares de referencia en materia de seguridad y salud de acuerdo con
las actividades principales de la compania: ingenieria, construcciéon y operacion y mantenimiento.

"Numero de jornadas laborales perdidas/ horas trabajadas*1.000
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ll) Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

El respeto a los derechos humanos es para Abengoa un principio basico en su apuesta por un
crecimiento sostenible, tanto fuera como dentro de la organizacion, asi como a lo largo de toda su
cadena de valor y en su ambito de influencia. Con el fin de que esto se cumpla, la compania integra
en todos sus negocios los principios que rigen la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas, la norma SA8000", los principios propios del Pacto Mundial y las directrices de la
OCDE en cada una de las iniciativas que lleva a cabo, independientemente de las geografias donde
desarrolla su actividad.

Asimismo, la compafifa mantiene su compromiso con la Declaracion de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT)" relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo para respetar y
promover los principios y derechos, la libertad de asociacion y la libertad sindical y el reconocimiento
efectivo del derecho de negociacion colectiva, la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio, la
abolicion del trabajo infantil y la eliminacion de la discriminacion en materia de empleo y ocupacion.

La dispersion geografica de las actividades y negocios de la compania no hacen sino incrementar el
grado de exigencia requerido para la prevencion y control de las posibles vulneraciones de los
derechos humanos. Para conseguirlo, Abengoa cuenta con los Sistemas Comunes de Gestion,
normativa interna de cumplimiento aprobada en Gltima instancia por la presidencia de la compania,
cuya aplicacion es obligatoria en el 100% de sus negocios. La direcciéon de cumplimiento normativo,
auditoria interna, y RRHH aplican la debida diligencia para garantizar que la compania cumpla con
todos los requisitos normativos y legales que le son de aplicacion.

Asimismo, Abengoa dispone de un sistema de gestion de riesgos que previene y gestiona los riesgos
asociados a la vulneracién de los derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor.

Adicionalmente, Abengoa cuenta con otros mecanismos disefados para proteger los derechos
humanos:

> El cédigo de Conducta, que recoge las directrices y medidas para evitar que se produzcan
incidentes relacionados con la vulneracién de los derechos humanos o con cualquier otro valor de
la organizacion, junto con la exigencia de los mas altos estandares de honradez y conducta ética,
incluyendo procedimientos para tratar los conflictos de intereses profesionales y personales.

> La politica de RSC, que recoge las directrices en materia ambiental, social y de gobierno (ASG) asi
como su ambito de aplicacion.

MSA8000: Certificacion internacional que establece las condiciones minimas para desarrollar practicas laborales
socialmente responsables que aporten beneficio a toda la cadena de suministro.
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> Adhesion de los proveedores al codigo de responsabilidad social corporativa, condicion
indispensable para que los proveedores puedan colaborar con la compania.

> Comité de buenas practicas para velar por el cumplimiento del cédigo de conducta.

> Canal de denuncias interno y externo accesible a todos los grupos de interés de la compania.
> Seguimiento de las sociedades de Abengoa consideradas materiales.

> Auditorias internas no financieras.

> Anélisis de proveedores de riesgo.

> Reporte del desempeno de la organizaciéon mediante reportes semanales en cada una de las areas,
asf como de comités mensuales directamente con presidencia.

Durante 2019 no se han recibido denuncias en materia de derechos humanos en ninguno de los
canales habilitados al respecto.

IV) Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Abengoa dispone de mecanismos y procedimientos para prevenir y detectar practicas fraudulentas y
corruptas. Estos mecanismos estan incorporados en los sistemas comunes de gestion, que se
actualizan de manera continua y garantizan el equilibrio entre las mejores oportunidades de negocio y
la adecuada gestion del riesgo.

La adhesion a leyes nacionales e internacionales y el codigo de Conducta marcan las pautas a seguir
desde un punto de vista preventivo, mientras que el Canal de Denuncias y otros mecanismos de
deteccién, como las auditorias, permiten a la compania localizar posibles acciones fraudulentas.

Estos sistemas permiten a la organizacion vigilar y garantizar el cumplimiento de los mecanismos
anticorrupcion por parte de todos los empleados y a detectar y sancionar posibles conductas que
pudieran derivar en responsabilidad para la empresa y para el propio empleado.

Abengoa esté sujeta a la legislacién local e internacional en materia de anticorrupcién, en especial a la
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos (Foreign Corrupt Practice Act, FCPA).
Esta ley es de aplicacién en todas aquellas empresas que, independientemente de su pais de origen,
tienen actividad en EE.UU., y complementa los requerimientos de control interno establecidos en la
seccion 404 de la Ley Sarbanes-Oxley.

2Convenio 138 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): convenio sobre la edad minima de admision al
empleo.
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La FCPA prohibe los sobornos y comisiones a funcionarios de Gobiernos extranjeros cuya finalidad sea
influir en cualquier acto o decisién que reporte una ventaja indebida, no solo en EE.UU. sino también
en el resto del mundo.

Durante 2019 Abengoa ha realizado 400 analisis que se han llevado a cabo para el cumplimiento de la
FCPA (US Foreign Corrupt Practice Act o FCPA).

Canales de denuncia

Para reforzar el area de cumplimiento y la lucha contra la corrupcion, la organizacion dispone de dos
canales de denuncias de Abengoa, el interno y el externo, que se constituyeron de acuerdo con los
requerimientos especificos de la Ley Sarbanes — Oxley:

> Interno: disponible para todos los empleados, que pueden comunicar quejas o reclamaciones.

> Externo: disponible para cualquier persona ajena a la compainia, con el fin de que pueda
comunicar irregularidades, actos fraudulentos o contrarios al codigo de conducta de Abengoa. El
canal esta disponible en la web de la compafiia.

No obstante, ademas del Canal de Denuncias, cualquier infraccion puede ser comunicada
directamente al director de Cumplimiento y/o Director de Auditoria Interna, asi como a los
supervisores, directores y personal debidamente autorizado.

El Canal de Denuncia representa un medio que se ha revelado muy util para establecer una
interlocucion fiable y segura entre cualquier grupo de interés y la Direccién de Abengoa, para abordar
cualquier posible irregularidad, incumplimiento o comportamiento contrario a la ética, la legalidad y
las normas que rigen la compania. Todas las denuncias son recibidas directamente por el Director de
Cumplimiento Normativo y por el Director de Auditoria Interna. Una vez concluida la investigacion,
todas las denuncias son reportadas a la Comision de Auditoria y al presidente del Consejo de
Administracion de Abengoa que son quienes concluyen formalmente sobre las investigaciones y/o
determinan las medidas que, en su caso, corresponda adoptar en relacién con las denuncias recibidas.

En 2019 se recibieron 10 comunicaciones, de las cuales se iniciaron 9 actuaciones.

*Una misma denuncia puede afectar a varias tipologias.
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En cuanto a la clasificacion por tipologia de hechos denunciados '3, es como se muestra a
continuacion:

Casos (Denuncias) recibidos por tipologia de irregularidad

Suplantacion de
o

c tencia desleal 8% identidad
ompetencia desleal goy, '

o 38%
Inigmpllmlento de las 15% Apropiacion
politicas internas indebida

Connivencia empleado- 8% v
proveedor

23% Mala Praxis

La distribucion geogréfica de las denuncias recibidas en 2019 es la que se muestra a continuacion:

Regiones 2019 2018 2017
(%) (%) (%)
Latinoamérica 22 56 50
Africa 11 11 -
Europa 33 22 30
Norteamérica - - -
Asia y Oriente Medio 34 11 20

Del total de las actuaciones objeto del canal 71% fueron archivadas. Entendiéndose como archivada,
todas la denuncia recibida y analizada, en cuyas conclusiones no se ha propuesto ni tomar medidas
especificas ni implementar mejoras.

Casos (Denuncias) resueltos por tipo de resolucion

Propuesta de mejora de
149 control interno

I 71%
. 14% '
Meqld_las _ Archivadas
disciplinarias



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Comité de Buenas Practicas

En 2019, se ha seguido impulsando el comité de Buenas Practicas, creado en 2017, de la comision de
Auditoria del Consejo de Administracion. En total se han celebrado 5 sesiones de este érgano en
2019.

El mencionado comité valora aquellos incumplimientos del coédigo de conducta de Abengoa y/o
posibles casos de fraude interno (entendido como un incumplimiento de un Directivo de las politicas y
procesos de obligado cumplimiento), en los que dicho incumplimientos hayan sido un proceso
instrumental para la comisién o tentativa de comisién de un delito o falta administrativa, en el &mbito
de sus funciones.

El comité esta presidido por la direccion de Auditoria Interna y se compone de las direcciones
corporativas de Recursos Humanos, Asesoria Juridica y Cumplimiento Normativo.

Implementacion, gestion y control del Sistema de Control Interno

El compromiso por la transparencia de la organizacion requiere un esfuerzo conjunto de toda
Abengoa, imprescindible para la generacion de informacion relevante y veraz.

Abengoa implanté su sistema de control interno, hace mas de 10 afios, basandose en la metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) como marco para
gestionar identificar y mitigar los riesgos en la elaboracion de la informacién financiera.

Con un enfoque top-down, el control interno es promocionado desde presidencia, implicando desde
la Direccion a todos los empleados en la responsabilidad de un control interno adecuado.

Para ello Abengoa cuenta con unas politicas generales (Entity Level Control) aprobadas y gestionadas
directamente por la direccion que marcan el primer nivel de defensa (cédigo de conducta, normas de
negocio, etc.); sequidos por unos procedimientos especificos (POC) sobre cada proceso y actividad que
afecta a la informacion financiera de la empresa. Y finalmente con un tercer nivel de defensa ante
riesgos compuesto por un departamento de Auditoria Interna independiente.

Este ERM (Enterprise Risk Management) se completa con otros organismos de gobierno corporativo y
comités, asi como un Compliance officer que vela por el cumplimiento normativo en la organizacion.
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Durante el ejercicio 2019 Abengoa ha completado su plan de reestructuraciéon y tanto la Comision de
Auditoria como el departamento de Auditoria Interna han colaborado a esta mision a través del
ejercicio de sus funciones. Siempre con el fin Ultimo de informar y explicar adecuadamente al Consejo
de Administracion sobre las decisiones que deben tomar y de asegurar la fidelidad y fiabilidad de la
informacion reportada.

Auditorias para la prevencion y deteccion de acciones fraudulentas

Abengoa cuenta desde 2012 con un plan de Trabajo de Prevencién y Deteccién de Fraude, cuyos
objetivos son:

> Identificar y mitigar los principales riesgos en materia de fraude a los que se encuentra expuesta la
compafia.

> Investigar las denuncias recibidas a través de los canales disponibles.

Los trabajos asociados a las auditorias preventivas en materia de fraude se efecttian sobre la base de
un plan de accion que incluye aquellas zonas geogréficas, actividades, o negocio mas sensible, asf
como la revision de areas con mayor riesgo en los estados financieros.

Este plan incluye un anélisis de riesgos previo, a fin de disefar un plan de auditorias y revisiones que
cubra todas las geografias en las que Abengoa desarrolla su actividad.

Asimismo, el sistema de actualizacion permanente al que es sometido el plan de auditoria lo convierte
en una herramienta viva, en la que se van incorporando los resultados y conclusiones de los trabajos
realizados en respuesta a cada uno de los trabajos concluidos.

Por otra parte, Abengoa dispone de un Programa Corporativo de Cumplimiento (PCC), liderado por el
director de cumplimiento normativo que reporta directamente a presidencia, cuya finalidad es
prevenir, identificar y sancionar conductas que puedan derivar en responsabilidad empresarial o de los
empleados.

EI PCC, asi como los programas especificos, se integran directamente en el modelo de gestion de la
compania a través del codigo de conducta, las normas de buen gobierno corporativo y un anélisis de
riesgos especifico, ademas de su implantacion a través de la formacion y su supervision en un proceso
de mejora continua.
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Dentro de los programas de autorregulacion, se encuentra el Programa de blanqueo de capitales y de
financiacién del terrorismo, que asume de manera voluntaria los principios y obligaciones establecidos
por la normativa aplicable en materia de prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo . Adicionalmente, se incluyen las obligaciones que, en cada geografia, se deriven para las
transacciones econémicas realizadas en el exterior y/o con personas no residentes en aquella.

Este programa esta orientado al desarrollo de procedimientos y controles que verifiquen, prevengan e
impidan la colaboracién con personas que realicen actividades de blanqueo o sean utilizadas por ellas
para dichos fines, y es de obligado cumplimiento para todos los empleados, asi como la supervision y
control por parte de los administradores, sin excepcion.

En relacién con la prevencién de riesgos financieros, acciones fraudulentas y blanqueo de capitales,
Abengoa hace referencia explicita en su politica sobre que las inversiones en paraisos fiscales se basan
Unica y exclusivamente en criterios estrictamente econdémicos y de negocios justificados, alejados en su
totalidad de otras motivaciones, tales como la obtencion de beneficios fiscales y la exencion de
impuestos.

Ademas, la organizacion realiza actividades en otras geografias que, aunque no se incluyen en la lista
de paraisos fiscales de la AEAT, si lo estan en otros observatorios y organismos internacionales, que los
consideran territorios con un régimen de tributacién mas favorable que el espanol. En este sentido,
dispone de filiales en Delaware (EE.UU.), Holanda, Luxemburgo, Uruguay y Suiza. Todas ellas
obedecen a motivos estrictamente econémicos o de negocio, o para simplificar gestiones mercantiles y
administrativas, y no obedecen, en ninglin caso, a motivos de evasion fiscal, blanqueo de capitales o
financiacién de actividades ilicitas.

Durante 2019 se han realizado aportaciones a asociaciones profesionales por importe de 150.166
euros, principalmente cdmaras de comercio, o asociaciones relacionadas con la industria o
construccion.

El area de Cumplimiento, en coordinaciéon con el area de Riesgos, de Auditoria interna y de RSC son
los encargados de aplicar la debida diligencia para garantizar que la compafia cumple todos los
requisitos normativos y legales que le son de aplicacién en los paises en los que opera.

14 Directiva 2005/60/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, Directiva 2006/70/CE de la Comision, Reglamento CCE N2
1781/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, Ley 10/2010 de 28 de abril y Real Decreto 304/2014 de 5 de mayo del
Reglamento de la ley anterior, ambos del Reino de Espafia, y otras analogas como la Ley 27693 de 2002 de Peru, la Ley de
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En relacién a la reciente noticia de ampliacion de querella a Abengoa, comentar como precedente que
con fecha 22 de marzo de 2016 un conjunto de personas fisicas y las mercantiles Eurextra S.L. y
Patatus SLU interpusieron una querella por la presunta comisién de un delito societario tipificado en el
articulo 290 del Codigo Penal (en adelante CP), y de falsedad en la inversiéon de capital, tipificado en el
art 282 bis del Cédigo Penal, (en definitiva, por la presunta alteracion contable de las Cuentas Anuales
de Abengoa correspondientes al ejercicio 2015 y de la informacion publica periédica como entidad
admitida a cotizacion) contra Felipe Benjumea Llorente y Manuel Sénchez Ortega. Dicha querella fue
admitida a tramite por Auto de fecha 2 de febrero de 2017.

Con fecha 26 de diciembre de 2019, por la parte querellante se presenté escrito solicitando la
ampliacién de la querella frente a Abengoa S.A. y las que fueron consejeras y miembros de su
Comision de Auditoria Mercedes Gracia Diez y Alicia Velarde Valiente; contra la sociedad de auditoria
Deloitte S.L. y su socio responsable de la auditoria, que fue admitido a trémite mediante Auto de 3 de
febrero de 2020.

La investigacién a Abengoa S.A. se refiere exclusivamente como presunto responsable de los hechos
que pudieran ser constitutivos de un delito de estafa de inversores del art. 282bis CP (art. 288 CP).
Efectivamente como reza el Auto “el delito que Unicamente podra imputarse a las personas juridicas
querelladas es la estafa de inversores tipificado en el art. 282 bis CP, conforme a lo dispuesto en el art.
288 CP. No asf el delito de falsedad contable tipificado en el art. 290 CP, por cuanto conforme a lo
dispuesto en el art. 31 bis CP las personas juridicas solo seran responsables penalmente “en los
supuestos previstos en este Cédigo”, entre los que no se encuentran el delito de falsedad contable
prevenido en el art. 290 CP.”

Los posibles efectos de una resolucion, una vez firme, no favorable para la compania serian, en su
caso, los previstos en el articulo 33.7 del vigente Cédigo Penal; multa del tanto al duplo del beneficio
obtenido cuando la pena de la persona fisica sea menor a dos afios de prision, y del triple al quintuplo
si fuera mayor de dos afos.

Control de Lavado de Dinero de 1986 de los EEUU de Norteamérica, la Convencién de Naciones Unidas contra el Trafico
llicito de Estupefacientes y Sustancias Controladas, entre otras.
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La responsabilidad penal de las personas juridicas incluye, entre otros, los requisitos de los programas
de prevencion penal corporativos, expresivos del compromiso empresarial con una cultura de
cumplimiento, y la aplicacion de la eximente penal de responsabilidad en el supuesto de que pese a la
implementacién del modelo de organizacion preventivo eficaz, cualquiera de las personas fisicas
integradas en la entidad realiza un hecho delictivo eludiendo fraudulentamente los mecanismos de
prevencion.

Para apreciar dicha eximente, en primer lugar, han de ser constatados los dos primeros requisitos
previstos en el articulo 31 bis CP: que se haya cometido por parte de una persona fisica alguno de los
delitos incluidos en el catadlogo de infracciones susceptibles de generar responsabilidad penal para la
persona juridica, y que la referida persona fisica, autora material del delito, esté integrada en la
entidad colectiva. En segundo lugar, es preciso determinar si el delito cometido por la persona fisica
en el seno de aquélla ha sido posible, o facilitado, por la ausencia de una cultura de respeto al
Derecho, como fuente de inspiracion de la actuacion de su estructura organizativa e independiente de
la de cada una de las personas fisicas que la integran.

En tanto que persona juridica investigada en este proceso, la responsabilidad penal de Abengoa se
concreta en la existencia dentro de su sistema de gestion y control de riesgos, de mecanismos
adecuados de vigilancia y control idéneos para impedir, o al menos prevenir, la comision de delitos por
parte de las personas fisicas vinculadas a la compania. A sensu contrario el ntcleo de la
responsabilidad de la persona juridica radicaria en una ausencia de medidas de control eficaces para la
evitacion de la comision de delitos.

La estructura de gestion de riesgos de Abengoa descrita anteriormente, contiene elementos
constitutivos de un sistema integrado que permite una gestion adecuada de los riesgos y controles en
todos los niveles de la organizacion. Se trata de un sistema en continua actualizacion respecto a la
realidad del negocio.

Adicionalmente existen unos servicios de auditoria interna, que como tercera linea de defensa se
encargan de velar por el cumplimiento y buen funcionamiento de estos sistemas y un departamento
de Cumplimiento que actta como segunda linea de defensa. Los procedimientos encaminados a
eliminar los riesgos de negocio se instrumentan a través de los llamados “Sistemas Comunes de
Gestion” (SCG).

Atendiendo a lo anterior, la Compafia no espera sino una resoluciéon favorable del presente
procedimiento.
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V) Informacién sobre la sociedad:

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Debido a las actividades que la compania desarrolla en 38 paises, con 14.025 empleados al cierre del
ejercicio, es indudable que Abengoa tiene un alto impacto en sus entornos econémico, social y
ambiental. Por ello, desde sus inicios, ha tenido el firme compromiso de contribuir positivamente tanto
en la sociedad como en las comunidades donde opera invirtiendo en su desarrollo y crecimiento con
actuaciones como fomentar el empleo y las compras a proveedores locales, que permite mejorar el
bienestar de esas regiones.

La mision, vision y valores de la compafifa describen un modelo de negocio basado en el desarrollo
sostenible conforme a una cultura de sostenibilidad y responsabilidad empresarial, que queda
reflejado en los proyectos que realiza.
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La actividad de Abengoa genera impactos positivos en la sociedad y en las comunidades donde opera,
a través de:

> Generacion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables.

> Ingenierfa y construccién de infraestructuras para la transmision y distribucion de energia,
garantizando el acceso a la electricidad en zonas aisladas.

> Acceso al agua potable, gracias a la desalacion, la reutilizaciéon y la construccion de canalizaciones
en regiones en las que no era posible su abastecimiento.

Como recoge la politica de RSC y queda reflejado en el Plan Estratégico de RSC, Abengoa apuesta por
el desarrollo social de las comunidades en las que la compafia esta presente a través de proyectos de
colaboracién con ONG e instituciones locales. Invirtiendo en educacion para favorecer la integraciéon
de los colectivos més vulnerables, y ofreciéndoles las herramientas y recursos necesarios para su
progreso econémico, cultural y social.

Con el objetivo de dar cumplimiento al plan de viabilidad de la compafia, cada sociedad de Abengoa
ha llevado a cabo una evaluacion de su capacidad para financiar los proyectos sociales que se
desarrollaban en cada una de sus regiones.

Durante 2019 se han realizado proyectos sociales mayoritariamente en Perd, Uruguay y Sudéfrica,
gracias tanto a las filiales como a las colaboraciones de sus empleados.

Por ejemplo, en Pert desde 2010 se dispone de un programa de apadrinamiento que otorga becas
escolares que permiten financiar los gastos de la formacion a los nifios y nifias en situacion de
vulnerabilidad. En Uruguay se realizan distintas actividades, como la contratacion de personal privado
de libertad para trabajar en la unidad penitenciaria (esta iniciativa recibié un reconocimiento de mejor
practica por parte del Ministerio de Trabajo del pais); campafas de donacion; reparaciones e
instalaciones varias de una escuela de la comunidad, contratacién de personal proveniente de planes
de promocion del empleo y ONG o colaboraciones con universidades para trabajos de investigacién e
innovacion.

Ademaés de aportar valor en las comunidades, Abengoa también cumple con los requisitos legales en
esta materia. Por ejemplo, en Sudéfrica el Departamento de Energia requiere a Abengoa la inversion
del 1,1% de sus ingresos en programas socioeconémicos y de impulso empresarial que sean capaces
de incrementar la riqueza a largo plazo de manera sostenible en el tiempo.
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Mediante estos proyectos, Abengoa invierte en educacion y en el fomento del emprendimiento, como
piedra angular para la consolidacion de cambios en las generaciones presentes que indudablemente
implicaran un impacto positivo en la regeneracion econdémica de su entorno.

Actualmente los proyectos sociales se gestionan directamente a través de las companias del grupo que
operan sobre el terreno principalmente en las dreas de desarrollo social, educacion e investigacion.

Abengoa dispone de diferentes canales de comunicacion para comunicarse con sus grupos de interés
y poner conocer sus necesidades y expectativas. Entre ellos destacan:

> La Fundacién Focus.

> El Departamento de RSC de Abengoa.

> Encuentros con ONG e instituciones educativas.

> Foros, conferencias, encuentros de RSC/ voluntariado/ accién social/ innovacién social.

> Blog corporativo.

> Buzdn corporativo de RSC.

> Evaluacién / entrevistas de beneficiarios de los programas de accion social.

> Canal de denuncias externo / Interno.

> Redes sociales (LinkedIn, Twitter, Facebook, Instagram, YouTube y SlideShare).

Durante 2019 Abengoa ha realizado una aportacién a la Fundacién Focus por importe de 50.000 €.

Subcontratacién y proveedores

Teniendo en cuenta el volumen de proveedores con los que trabaja, la importancia que éstos tienen
en el desarrollo de la actividad de la organizacion y la actividad en pafses emergentes, Abengoa
promueve una cultura de responsabilidad a lo largo de la cadena de valor, permitiendo la
multiplicacion del impacto positivo de los valores y principios de la organizacion.

Por este motivo, la compafia considera clave implantar y fomentar elevados niveles de control, calidad
y responsabilidad social en todas sus lineas de actividad, haciendo extensibles a toda la cadena de
suministro los valores recogidos en su cédigo de Conducta.
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El procedimiento de homologacion centralizada de proveedores de Abengoa incluye como condicion
la adhesion al cédigo de Responsabilidad Social (CRS) para proveedores y subcontratistas, que tiene
como finalidad fomentar el cumplimiento de la normativa social, ambiental y de buen gobierno, asf
como las mejores practicas internacionales de ética empresarial; y que abarca todo el proceso
productivo de la compafifa, garantizando una mayor fiabilidad en las operaciones propias y en la de
las partes interesadas.

Las clausulas incluidas en el CRS para proveedores y subcontratistas estan basadas en los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la Declaracion Universal de Derechos Humanos, las directrices
de la Organizacién Internacional del Trabajo, la Declaracién de Rio sobre el Medioambiente, y la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

La adhesion al codigo de RSC, que recoge principios de ética e integridad, derechos humanos,
practicas laborales e igualdad, seguridad y salud y medioambiente, no es solo una forma de hacer bien
negocios, si no que pretende mejorar las condiciones de vida y de trabajo de las personas a lo largo de
la cadena de suministro, contribuyendo a un mundo més sostenible, y ayudando a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La firma del mismo no supone un mero compromiso, dado que el proveedor debe tener plena
disponibilidad para someterse a una auditoria u otro tipo de inspeccion por parte de Abengoa para
comprobar el cumplimiento de los principios.

Evaluacion y anélisis de riesgos de proveedores

Una gestion responsable se encarga no solo de la prevencion y mitigacion de los riesgos propios, sino
también de los que afectan a lo largo de toda la cadena de valor. Por ello, anualmente Abengoa
realiza un andlisis de proveedores de riesgo, con el objetivo de evaluar la cadena de suministro,
vigilando la implicacién y aceptaciéon de los proveedores a las politicas corporativas, determinando el
nivel de riesgo y estableciendo medidas para su mitigacion.

Abengoa dispone de un procedimiento, para evaluar el nivel de riesgos de la cadena de suministro.
Este andlisis considera distintas variables, como el pais donde opera el proveedor, la naturaleza del
suministro o tipo de actividad que lleva a cabo u otros aspectos mas subjetivos que pueden delimitar
un mayor riesgo reputacional. Para determinar el nivel del riesgo del pais del proveedor, Abengoa
emplea reconocidos indices internacionales relacionados con los derechos humanos (trabajo infantil,
discriminacién, libertad de asociacion...), la corrupcion, la observancia de los derechos politicos y
civiles riesgos politicos y medioambientales.
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Analisis del nivel de Riesgos

> Derechos humanos.
> Trabajo infantil.
Derechos Humanos y practicas laborales > Discriminacion.
> Libertad asociacion.
> Vulnerabilidad trabajo.
) > Indice de Percepcion de la
Corrupcion Corrupcion.
> Indice de fuente de soborno.
> Nivel de libertad en derechos
Derechos politicos y civiles politicos y civiles.
> Observaciones.
> Riesgo tipo cambio.
> Impago de gobierno.
> Interferencia Politica.
> Interrupcion cadena suministro.
> Riesgos regulatorios y legales.
> Violencia politica.
> Riesgo negocios.
> Vulnerabilidad bancaria.
> Indice de emisiones de CO2
procedentes de la energfa.
Riesgos medioambientales > Acceso a agua corriente.

> Concentracién de polucién en el
aire.

Riesgos Politicos

Una vez analizado el nivel de riesgo de los proveedores y valorada su criticidad se realiza una
evaluacién a los proveedores con el objetivo de determinar el grado de cumplimiento de los principios
recogidos en el codigo de RSC.

Para llevar a cabo estas evaluaciones se ha creado un procedimiento de auditoria que define los
aspectos a revisar y establece el alcance del trabajo en funcion del grado de importancia del
proveedor, pudiéndose realizar los andlisis mediante cuestionarios de autoevaluacion o a través de
auditorias (a distancia o presenciales) que incluyen visitas a las instalaciones del proveedor.
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A causa de la actual situacion de la compania, en 2019 los trabajos se han realizado en remoto
enviando un cuestionario de autoevaluacion a los proveedores para recabar informacién adicional.

> Proveedores totales analizados: 7.105.

> Proveedores de alto riesgo detectados: 174.

> Proveedores de alto riesgo detectados (%): 2,45.
> Proveedores criticos: 45.

> Auditorfas en remoto realizadas: 15

Abengoa contempla la posibilidad de dejar de trabajar con los proveedores que incurran en
incumplimientos de los requisitos internos, si estos no se subsanan. En este sentido, en 2019,
Abengoa no ha tenido que dejar de trabajar con ningtin proveedor critico por estos motivos.

Dentro del PERSC se ha establecido ir avanzando para realizar auditorias a un 15% de los proveedores
detectados como criticos.

Clientes

Los negocios de Abengoa se dirigen a una variada tipologfa de clientes en un entorno altamente
competitivo, por lo que es esencial disponer de una estrategia de clientes sélida y alineada con los
valores de excelencia en la seguridad y salud, integridad, transparencia, confiabilidad, orientacién al
cliente, innovacion, respeto al medioambiente y rigor profesional, que son las sefias de identidad de la
compania.

Abengoa incorpora dentro de sus procesos de disefio, ingenieria y construccion todos los requisitos de
seguridad y salud exigibles que garanticen tanto el uso como la explotacién de manera segura de los
recursos, plantas, productos e instalaciones.

La organizacion tiene el compromiso de mantener abiertos en todo momento los canales de
comunicacion con sus clientes, con el objetivo de comprender sus necesidades y expectativas y
atender sus quejas y reclamaciones en el momento en el que se producen.

La gestion de reclamaciones se realiza a través de la aplicacién Abengoa Easy Management (AEM), la
herramienta corporativa para la gestién de cualquier plan de accion de la compania, el registro de
incidencias y sus acciones correctoras.

03. Informe de gestion consolidado 83

Las reclamaciones son rigurosamente registradas y analizadas. A cada una de ellas se le asigna un
responsable, un equipo de trabajo y observadores. El fin Ultimo es garantizar una solucion satisfactoria
para ambas partes y que en la medida de lo posible se apliquen acciones correctoras que impidan la
repeticion del incidente en el futuro.

En 2019, se gestionaron 27 quejas o reclamaciones, frente a las 44 del ano anterior. 21 quejas de las
27 han sido resueltas a cierre de ano.

Informacion fiscal

Abengoa esta firmemente comprometida a gestionar los asuntos tributarios utilizando buenas
practicas y actuando con transparencia, mediante el cumplimiento de la normativa fiscal y de las
obligaciones tributarias en cada una de las jurisdicciones en las que desarrolla su negocio.

La estrategia fiscal de Abengoa, aprobada por el Consejo de Administracién, se basa en una serie de
principios basicos de actuacion en materia fiscal:

> Exigencia a los empleados de la aplicaciéon en la toma de decisiones de los principios de honradez,
integridad y buen juicio, concretamente en el ambito fiscal, respetando el cumplimiento de los
requisitos normativos y legales aplicables e interpretando razonablemente las normas que resultan
de aplicacién a cada operaciéon o negocio.

> Compromiso de que la transparencia e integridad sean la base de la actuacion de la compafifa en
el ejercicio de la funcion fiscal y en la relacion que Abengoa promueve con las administraciones
tributarias de las distintas jurisdicciones en las que opera. En este sentido, Abengoa esta adherida
al cédigo de Buenas Practicas Tributarias con la Administracién Tributaria espafola.

> Evitar la utilizacién de estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias, entendiéndose por
tales aquellas disefadas con el propésito de impedir el conocimiento por parte de la Agencia
Tributaria del responsable final de las actividades o el titular dltimo de los bienes o derechos
implicados.

> Politica de precios de transferencia, respecto a nuestras operaciones con entidades vinculadas, que
cumpla con el principio arm’s length o de valoracion a mercado establecido legalmente.

> Desarrollo de politicas fiscales responsables que permiten a la compania prevenir conductas
susceptibles de generar riesgos fiscales significativos. En este sentido, el sistema de control interno
de Abengoa, basado en la metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), incluye un apartado especifico de fiscalidad con controles asociados, que
es sometido a revision del auditor externo, al igual que el resto de las areas.
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La cifra de Ebitda al cierre de 2019 ha sido de 300 millones de euros, cuyo detalle por pais es como se

detalla a continuacion.

Ebitda (*) consolidado por pais 31.12.19 (miles de euros)

Pais Ebitda Pais Ebitda Pais Ebitda
Avrabia Saudi (2.796,8) EAU 11.270,4 Polonia 1.004,3
Argelia 49.888,8 Espana 40.434,8 Puerto Rico (660,4)
Argentina (560,7) Francia 2.675,4 Reino Unido (1.083,5)
Bélgica (1.954,5) Ghana 7.501,9 Sudafrica 5.437,3
Brasil 16.094 India (507,6) Suiza (38,7)
Canada (263,9) Israel 41.038,7 Tunez 7421
China 1.422,5 Luxemburgo (733,1) Ucrania (393,9)
Chile 26.961,6 Marruecos 14.412,3 Uruguay 18.830,3
Colombia (148,9) México 80.713,3 USA (4.410)
Dinamarca (6.122,4) Oman (5.775,3)

Dubai 2.573,8 Perd 4.491,2

(*) Ebitda (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization). Se utiliza el Ebitda como indicador de
beneficios, dado que es el que se utiliza a nivel de Direccion de Abengoa para evaluar los rendimientos, asi

como asignar los recursos, tal como se explica en las Cuentas anuales consolidadas de Abengoa.

Durante 2019, se han pagado 11.005 miles de euros en concepto de impuesto sobre beneficios,

siendo el desglose por pais.

Impuesto sobre

Impuesto sobre

Pais beneficios € pais beneficios €
Arabia Saudi - Ghana 211.484,13
Argelia 2.775.929,77 India (191.542,34)
Argentina 894.598,40 Israel -
Bélgica - Luxemburgo 535,00
Brasil 92.363,54 Marruecos 1.575.091,67
Chile 181.612,42 México 1.344.343,56
China 164.724,37 Paises Bajos 30.219,68
Colombia (21.352,68) Peru 1.708.222,97
Costa Rica - Polonia (132.476,93)
Dinamarca - Reino Unido 174.088,96
E?iiéztsos Arabes - South Africa -
Espana 614.063,76 Suiza -
Estados Unidos - Ucrania 55.830,95
Francia (154.192,00) Uruguay 1.681.741,37

Se ha aplicado tasa de cambio medio de 2019.

(-) No se ha realizado pago de impuestos.
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D) Indicadores clave
Balance de gestion Responsable
Capital financiero 2019 2018 2017 1)
Cifra de negocio (M€) 1.493 1.303 1.480
Pago a Administraciones Publicas (miles €) 155.457 138.223 153.187
Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos (miles €) 268 - 4882
Capital natural 2019 2018 2017 1)
Materiales
Acero (Kg) (2) 71.680.622 4.859.709 ND o/
Madera (Kg) 11.561.806 23.266.223 ND
Cemento (Kg) 6.223.113 2.565.775 ND o/
Hormigon (Kg) (2) 630.025.264 102.361.584 ND
Energia
Consumo de energia (GJ) (primaria, eléctrica y térmica) (3) 29.999.874 24.579.329 24.853.762 N
Intensidad de consumo energético (GJ)/Ventas (miles €) 20,1 18,9 16,8
Emisiones
Emisiones directas (t CO2eq) 1.125.206 738.458 652332
Emisiones directas provenientes de la biomasa (t CO2eq) 1.211.686 1.331.008 1.103.015
Emisiones indirectas (tCO2eq) 236.236 313.746 315286
Intensidad de emisiones de GEI (tCO2eq) / Ventas (miles €) 1,7 1,8 1.4 4
Otras emisiones a la atmosfera:
CO (1) 1.621 1.471 1479
NOXx (t) 2.410 1.871 1.882 4
SOx (1) 149 224 223 o/
PM (t) 1.644 1.909 1.923
COV (1) 122 114 M4
Captacion de agua
Agua desalada producida (m3) 119.954.889 133.079.325 146.444.617
Captacién de agua de mar (m3) 296.601.351 324.125.592 356.538.188
Captacién de agua otras fuentes (m3) 6.446.170 7.687.386 6.351.911 N
Residuos
Residuos (t) (4) 84.803 93.462 45.474
Capital humano 2019 2018 2017 (1)
Creacion de empleo (%) 4,28 7,88 21,97)
Rotacion voluntaria total (%) (5) 5 7,69 8,69
Mujeres en plantilla
En puestos directivos (%) 11,94 11,52 10,04
En mandos intermedios (%) 19,62 17,34 18,24
Siniestralidad laboral
[ndice de frecuencia (6) 8,77 10,88 13,31 N
indice de gravedad (6) 0,06 0,11 0,12
Ne° Accidentes mortales 1 - - W
Enfermedades profesionales por sexo. - - -
Formacion
Horas de formacion por empleado 30,24 35,69 206 4
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E) indice Estado de Informacion no financiero

Balance de gestion Responsable

Capital social y relacional 2019 2018 2017 1)
Proveedores

Compras a proveedores locales (%) 77,5 77,4 87,3 N
Cumplimiento 2019 2018 2017 (O]
Anélisis que se han llevado a cabo para el cumplimiento de la FCPA 400 446 539

(1) Indicadores auditados por un externo independiente.

(2) Los datos de acero y hormigon de 2018 han sido modificados aplicando la metodologia utilizada para 2019.
(3) El 3,7% de la energia eléctrica utilizada procede de fuentes renovables.

(4) Del total de residuos generados, el 0,83% son residuos peligrosos

(5) El célculo de rotacion excluye becarios y operarios

(6) Los indices son de empleados propios y se considera el nimero de accidentes con y sin baja.

Hechos posteriores

El pasado 9 de abril de 2021 se dicté auto por el juzgado Central de Instruccion n. 2 de la Audiencia
Nacional acordando la entrada y registro en la sede social de Abengoa S.A., la cual se efectuo entre
los dias 13y 15 de abril (@ambos inclusive). La Unidad Central Operativa de la Guardia Civil junto con la
letrada de la Administracion de Justicia del juzgado que instruye la causa realizaron las actuaciones
ordenadas por el juzgado. La compafia estuvo a disposicion de la fuerza actuante en todo momento y
la colaboracién mostrada fue absoluta.

Seccién  Contenidos requeridos por la Ley 11/2018 Pag. GRI
A General
Marco de reporting nacional, europeo o internacional utilizado para la seleccion de
indicadores clave de resultados no financieros incluidos en cada uno de los apartados. >/ 102-54
Si'la compania da cumplimiento a la ley de informacién no financiera emitiendo un
informe separado, debe indicarse de manera expresa que dicha informacion forma 57 N/A
parte del informe de gestion.
Estudio de materialidad. 57-60 102-47
B Informacion acerca del modelo de negocio
Ubicacion de la sede 61 102-3
Ubicacién de las operaciones 61 102-4
Mercados servidos 60-61 102-6
Tamafo de la organizacion 61 102-7
Principales impactos, riesgos y oportunidades 61 102-15
C Politicas y riesgos globales de informacion no financiera
El enfoque de gestion y sus componentes 62 103-2
Evaluacion del enfoque de gestion 62 103-3
Principales impactos, riesgos y oportunidades 62-64 102-15
I Informacion sobre cuestiones medioambientales
Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio ambiente y
en su caso, la salud y la seguridad 64 102-15
Certificaciones ambientales 65 . Crlt‘erlo de repprte
incluido en la pag. 65
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales 65 . Crlt_erlo de reporte
incluido en la pag. 65
Principio o enfoque de precaucion 65 102-11
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales 65 ingli:ti:goe:elarzg(;r.tZS
Contaminacién
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan
gravemente el medio ambiente. Cualquier forma de contaminacién atmosférica 65, 84 305-7
especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion luminica.
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y
eliminacion de desechos. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. 66, 84 306-2
Uso sostenible de los recursos
Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales 84 303-1
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su 84 3011
uso
Consumo, directo e indirecto, de energfa, 84 302-1
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 66 302-4
Uso de energias renovables. 84 302-1
Cambio climatico:
Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados 305-1
como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y 65, 84 305-2
servicios que produce; 305-3
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico 65 201-2
Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero. Medios implementados para tal fin. 64 305-5
Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 66-67 304-3
304-1
Impactos causados por las actividades. Operaciones en areas protegidas. 66-67 304-2

304-3
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Seccion  Contenidos requeridos por la Ley 11/2018 Pag. GRI
Il Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal:
Empleo:
Numer_o tot.al y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion 67-68 102-8
profesional;
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, promedio
anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo 68 102-8
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional,
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional; 69 401-1
Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y Criterio de reporte
I . ; - ’ 70-71 incluido en las pags.
clasificacion profesional o igual valor;
70y 71
405-2 Ratio del salario
base y de la
Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la remuneracion de
. 70 mujeres frente a
sociedad, o
hombres y Criterio de
reporte incluido en la
pag. 70
Remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion 10235 POl't.Ka de
. ; h e h C remuneracion y
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a 71 Criterio de reporte
largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo, incluido en la pag. 71
Politicas de desconexion laboral 71 ) Cnt_eno de reporte
incluido en la pag. 71
Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 72
Organizacion del trabajo
Criterio de reporte
Organizacién del tiempo de trabajo 71-72 incluido en las pags.
71y 72
Numero de horas de absentismo 72 403-2
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio 71 Criterio de reporte
corresponsable de estos por parte de ambos progenitores. incluido en la pagina 71
Seguridad y salud
Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente 75 403-2
laboral o enfermedad profesional.
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad. Enfermedades 75 203-2
profesionales; desagregado por sexo.
Relaciones sociales
Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para informar y 7374 102-43
consultar al personal y negociar con ellos; 403-1
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais. 74 102-41
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y
N X 74 403-4
la seguridad en el trabajo.
Formacién
Politicas implementadas en el campo de la formacién; 71 404-2
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales. 71 404-1
Accesibilidad universal
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 73 . Crlt‘erlo de repprte
incluido en la p&g. 73
Igualdad
' . . Criterio de reporte
Me_d|das adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre 72-73 incluido en las
mujeres y hombres. .
pags.72y 73
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para Criteri
. ; . ) riterio de reporte
la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el s .
72-73 incluido en las pags.

empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo, la integracion y la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

72y73

Seccion  Contenidos requeridos por la Ley 11/2018 Pag. GRI
La politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la _Crlt_eno de reporte
o 72-73 incluido en las pags.
diversidad.
72y73
Il Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos; 102-16
prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, 76 102-17
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos. 412-1
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos 76 419-1
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la
Organizacién Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de -
e B o L oo Criterio de reporte
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva; la eliminacion de la discriminacion 76 L i
o P . . - incluido en la pag. 76
en el empleo y la ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la
abolicion efectiva del trabajo infantil.
IV. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 76-80 205-2
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 79 102-16
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro. 79 102-13
V. Informacion sobre la sociedad:
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local 80-81 204-1
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio 80-81 j} g:;
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades
- 81 102-43
del didlogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio. 81 102-13
Subcontratacién y proveedores
Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y _Crlt_eno de reporte
; 81-82 incluido en las pags.
ambientales
81y 82
Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su
o ; . 81-82 102-12
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas. 82-83 431??1:1
Consumidores
416-1
No material ya que los
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 83 servicios de Abengoa
no son dirigidos a
consumidor final
102-43
102-44
418-1
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas. 83 No material ya que los
servicios de Abengoa
no son dirigidos a
consumidor final
Informacion fiscal
. . . . Criterio de reporte
Beneficios obtenidos pais por pais 84 incluido en la pag. 84
. . . Criterio de reporte
Impuestos sobre beneficios pagados pais por pais 84 incluido en la pag. 84
Subvenciones publicas recibidas 84 . Crlt‘erlo de repprte
incluido en la pag. 84
E Informe de verificacion Se;jon
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3.- Liquidez y recursos de capital

a)Riesgo de liquidez

La politica de liquidez y financiacion de Abengoa durante los Gltimos afios ha tenido como
objetivo asegurar que la Compania pudiera disponer de fondos suficientes para hacer frente a sus
compromisos financieros. Abengoa ha estado utilizando dos fuentes principales de financiacion:

> Financiacion de proyectos, destinada a financiar cualquier inversion en inmovilizado en
proyectos.

» Financiacion corporativa, destinada a financiar la actividad del resto de sociedades que no son

financiadas bajo la modalidad anterior, es decir, financiacién asociada a entidades “con
recurso”. Hasta la fecha de 31 de marzo de 2017 Abengoa, S.A. gestionaba la actividad del
resto de sociedades que no son financiadas bajo la modalidad de Financiacion corporativa del
Grupo centralizando los excedentes de tesoreria del resto de sociedades para distribuirlos
segun las diferentes necesidades del Grupo. Desde dicha fecha y con motivo del proceso de
reestructuracion que tuvo lugar en el Grupo en el ejercicio 2017, esta gestion es llevada a
cabo por la sociedad Abengoa Abenewco 1, S.A.U.

Al cierre del ejercicio 2019, la financiacién principal del Grupo, que representa aproximadamente
un 78% del total de la Financiacién corporativa del Estado de situacion financiera al cierre del
ejercicio, corresponde a las financiaciones denominadas New Money II, Old Money, bono
convertible A3T, asi como Reinstated debt.

El Grupo ha puesto en marcha una serie de medidas de financiacion y modificacion de la deuda
financiera y comercial que forman parte de un plan de adaptacion a la mejor estimacion del
negocio futuro de la compafia habida cuenta de la evolucién de la misma durante el ejercicio
2019, asi como a las circunstancias ocasionadas por el COVID-19, cuyos impactos se han estimado
en el Plan de Negocio Actualizado y constituyen una actuacion conjunta dirigida a la continuidad
del negocio del Grupo en el marco temporal actual.

Adicionalmente, con fecha 18 de agosto de 2020, como continuaciéon a la comunicacion de
informacion privilegiada publicada por la Sociedad el 6 de agosto de 2020 (con nimero de
registro oficial 416), la Sociedad ha informado que su Consejo de Administracion, reunido en
dicha fecha, ha adoptado la decision de presentar la solicitud del articulo 5 bis de la Ley 22/2003,
de 9 de julio, Concursal (“Ley Concursal”) y cuyo contenido consiste en la comunicacion al
Juzgado de la iniciacion o prosecucion de negociaciones para alcanzar un acuerdo de
refinanciacién o para obtener adhesiones a una propuesta anticipada de convenio.
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Posteriormente, la Sociedad presenté solicitud de concurso voluntario de acreedores el 22 de
febrero de 2021, nombrandose a Ernst & Young Abogados, S.L.P administrador concursal de
Abengoa.

Los Administradores, hasta la fecha, no han presentado propuesta de Convenio ni Plan de
Liquidacion que deba ser valorado por la mencionada Administracion Concursal, pero se considera
que lograr una salida conveniada para el concurso de la Sociedad, y por ende para su Grupo de
empresas, pasa por la negociacion y consecucion de una solucion de viabilidad para el Grupo. En
relacion con ello, en la actualidad existe una oferta vinculante para i) la adquisicion de Abenewco
1; ii) asi como para la reestructuracion financiera del Grupo Abengoa por parte de la entidad
“TerraMar Capital, LLC" (“TerraMar").

La operacion, tal y como esta proyectada, implicaria la inversion de un total de 200 millones de
euros. Dicha oferta de financiacion e inversién esta condicionada, entre otras, a (i) la aportacion
de 249 millones de euros por parte de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”);
y (i) que las instituciones financieras de relacion de la compafia aporten nuevas lineas de avales
en un importe hasta 300 millones de euros, en linea con los acuerdos firmados y anunciados en
agosto 2020, parte de los cuales se concederan de forma interina.

La entidad Abenewco 1 suscribiria un nuevo acuerdo de reestructuracion en linea con el acuerdo
firmado en septiembre de 2020 aplicando ciertos cambios y modificaciones a los instrumentos de
deuda actualmente vigentes, que implicarian en todo caso capitalizaciones y quitas y realizando
las modificaciones oportunas para incluir la ejecucién de la operacion de inversion por TerraMar.

En el marco de este proceso, a la vista de la oferta, teniendo en cuenta las caracteristicas de la
oferta recibida, se estd conformando una Propuesta de Convenio que mediante mecanismos de
inyeccion de liquidez permita una posibilidad de recuperacion, aunque sea parcial, de los créditos
de sus acreedores, y asegurase, en la medida en que dicho convenio fuese aprobado.

Adicionalmente a la mencionada inyeccién de liquidez a la Sociedad, la Propuesta de Convenio
contempla fuentes adicionales de ingreso previstas en el Plan de Viabilidad, como son, entre otras,
los ingresos por rentas de determinados activos inmobiliarios, ingresos por dividendos financieros,
desinversiones en activos artisticos e inmobiliarios y devoluciones de activos financieros (préstamos
y liberaciéon de escrow account).

En este sentido, hemos de indicar que esta propuesta auin no se ha planteado formalmente,
puesto que la misma toma como premisa necesaria la consecucién de un acuerdo de
reestructuracion del Grupo vy, por tanto, su viabilidad requerird de un acuerdo de previo de los
actores de ese proceso. No obstante, y sin perjuicio de la valoracién que proceda en un momento
ulterior, resulta procedente resefar las lineas bésicas de la citada propuesta.
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Por otro lado, el Grupo realiza un seguimiento exhaustivo del plan de liquidez a corto plazo, asi
como del plan de desinversiones, tomando las medidas oportunas para asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones. En este sentido, durante los ejercicios 2019 y 2018 se han llevado a cabo
operaciones significativas que han permitido la amortizacion de una parte significativa de su
deuda, la modificacién en las garantias asociadas a la misma, asi como la reduccién de sus gastos
financieros asociados.

El Grupo continuara este proceso en el futuro, como parte de su estrategia de liquidez.

b)Riesgo de capital

Durante los ultimos anos, el Grupo ha gestionado el riesgo de capital con el objetivo de poder
asegurar la continuidad de sus sociedades desde un punto de vista de situacién patrimonial,
adoptando las medidas necesarias establecidas en el marco normativo correspondiente, como por
ejemplo, operaciones societarias de reducciones de capital o fusiones, entre otras, que les permita
continuar con sus operaciones de una forma mas eficiente y en su caso, generando sinergias.

La sociedad dominante Abengoa, S.A. presenta un patrimonio neto negativo a 31 de diciembre
de 2019 por importe de 388 millones de euros, encontrandose por tanto en causa de disolucion.

Con fecha 22 de febrero de 2021, la Sociedad informé que el Consejo de Administracion una vez
resuelto de forma definitiva el acuerdo de reestructuracién de la Sociedad y su grupo, siendo este
acuerdo una condicion necesaria para reequilibrar el patrimonio de Abengoa y una vez que el
pasado 18 de febrero habia vencido la proteccion pre-concursal que otorga el vigente articulo 583
del Texto Refundido de la Ley Concursal (antiguo articulo 5 bis), tomo la decision de solicitar la
declaraciéon de concurso voluntario de Abengoa, S.A. al concurrir los supuestos de hecho previstos
en la legislacién concursal y considerando que esta medida era la mas adecuada para salvaguardar
los intereses de la Sociedad y de todos los acreedores. Dicha solicitud fue admitida a tramite y con
fecha 26 de marzo de 2021, el Juez acordé nombrar a Ernst & Young Abogados, S.L.P
administrador concursal de Abengoa.
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El Consejo de Administracién junto a la Administracion Concursal de la Sociedad se encuentran en
negociaciones para: i) poder concluir una reestructuracion financiera del Grupo Abengoa de
acuerdo con los términos y condiciones de la oferta vinculante en vigor de TerraMar y i) lograr los
mecanismos de financiacién necesarios que permitan conformar una propuesta de convenio. De
acuerdo con ello, consideran que la consecucion efectiva de ambos hitos, asi como la
continuacion del Plan de Negocio Actualizado revisado, permitiran restablecer el equilibrio
patrimonial una vez reconocido en la cuenta de resultados el impacto positivo proveniente de los
citados acuerdos, asi como los efectos derivados de la quita y espera del convenio de acreedores.

Por otro lado, el nivel de apalancamiento objetivo de las actividades de la Compania no se ha
medido de forma general en base a un nivel de deuda sobre recursos propios, sino en funcién de
la naturaleza de las actividades:

> Para las actividades financiadas a través de Financiacion de proyectos, cada proyecto tiene
asignado un nivel de apalancamiento objetivo, basado en la capacidad de generacion de caja
y la existencia, generalmente, de contratos que dotan a estos proyectos de un nivel de
generacion de caja altamente recurrente y predecible.

> Para las actividades financiadas con Financiacion corporativa, el objetivo es mantener un
apalancamiento razonable, ademés atendiendo en todo momento a las restricciones
establecidas en los principales contratos de financiacion, en cuanto a asuncién de nueva
deuda financiera corporativa.

Tal y como se ha indicado en el apartado anterior, el Grupo esta trabajando en un paquete de
medidas que le permitirian mitigar tanto el riesgo de liquidez anteriormente comentado, como el
riesgo de capital y que le permitiran la ejecucion de su Plan de Negocio Actualizado.
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c) Obligaciones contractuales y operaciones fuera de

balance

La siguiente tabla muestra el detalle de los compromisos con terceros del Grupo a 31 de

diciembre de 2019y 2018 (en miles de euros):

2019 Total 1 afo 1a3anos 3ab5afos Siguientes
Préstamos con entidades de crédito 384.700 155.001 200.535 28.634 530
Obligaciones y bonos 3.126.073  3.124.440 - - 1.633
Pasivos por arrendamientos financieros 11.276 2.219 2.756 1.759 4.542
Otros recursos ajenos 994.260 584.896 79.485 74.124 255.755
Estimacion intereses de pasivos por arrendamientos financieros 5.126 637 1.105 1.027 2.357
Compromisos de compra 552.122 405.389 146.733 - -
Estimacion intereses devengados durante la vida util de los préstamos 271.583 62.864 77.062 41.856 89.801
2018 Total 1 afio 1a3anos 3ab5afos Siguientes
Préstamos con entidades de crédito 1.839.268 1.777.016 29.555 27.058 5.639
Obligaciones y bonos 1.908.344 1.907.228 - - 1.116
Pasivos por arrendamientos financieros 13.991 7.127 2.071 1.367 3.426
Otros recursos ajenos 645.546 516.128 35.242 30.824 63.352
Estimacion intereses de pasivos por arrendamientos financieros 923 195 282 189 257
Compromisos de compra 254.070 253.676 394 - -
Estimacion intereses devengados durante la vida util de los préstamos 293.507 98.420 150.652 40.377 4.058

d)Plan de inversion

El plan de inversion de Abengoa durante los préximos anos consiste fundamentalmente en la
finalizacion de los proyectos que actualmente estan en construccion los cuales cabe destacar,

entre otros, los siguientes:

Proyecto Actividad Capacidad Pais
Agadir — SEDA Agua 275.000 m3/dia Marruecos
Agadir — Aman El Baraka Agua 13.600 ha Marruecos
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4.- Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos
4.1.1. Riesgo relacionado con la situacion financiera de Abengoa

Riesgos relativos al retraso en la implementacion del Plan de Negocio Actualizado

Habida cuenta de la crisis sanitaria y econémica ocasionada por el COVID, el Consejo de
Administracion de Abengoa, S.A, comunicé con fecha de 23 de marzo de 2020 a la CNMV que habia
acordado realizar una revisiéon y actualizacién del Plan de Viabilidad para incorporar el impacto de la
crisis originada por el COVID-19 en dicho Plan.

La materializacion de las hipdtesis del Plan de Negocio Actualizado se produjo mediante la firma con
fecha 6 de agosto de 2020 del acuerdo de reestructuracion (el “Acuerdo de Reestructuracion”) cuya
efectividad se ha ido retrasando desde esta fecha como consecuencia del no cumplimiento de
determinadas condiciones precedentes, hasta que finalmente quedo resuelto con fecha 22 de febrero
de 2021 debido a que los acreedores financieros no otorgaron los consentimientos necesarios para
extender el plazo para el cierre y ejecucion del mismo.

Con fecha 10 de marzo de 2021 la Sociedad, comunicd que se encontraba trabajando en una
solucion alternativa a efectos de poder cerrar una nueva operacién financiera que garantice la
estabilidad y el futuro del grupo.

De esta manera, con fecha de 17 de marzo de 2021, la Sociedad informé de la presentacion a la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”) de la solicitud de apoyo publico temporal con
cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, regulado en el Real Decreto-ley
25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivaciéon econémica y del empleo, por
importe total de 249 millones de euros (“Financiacién SEPI”). La concesion de la ayuda queda
pendiente de que SEPI, y los demés 6érganos competentes, completen sus procedimientos internos de
due diligence los cuales se realizaran de conformidad y en los plazos previstos en la normativa de
aplicaciéon y hasta la resolucion definitiva de la solicitud presentada. La sociedad, en linea con el
objetivo de garantizar la estabilidad financiera y de sus negocios, asi como para garantizar el
mantenimiento del empleo y la continuidad de la misma y de su grupo de sociedades, ha propuesto la
implementacién de una operacion en tres fases sucesivas:

1. Financiacién interina y avance de nueva linea de avales

2. Financiacién adicional, cierre de reestructuracion y disponibilidad del resto de la nueva linea de
avales
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3. Financiaciéon SEPI

Con fecha 17 de mayo, la Sociedad comunicé que Abenewco 1 recibié una oferta final por parte de
TerraMar Capital LLC (“TerraMar”) sometida a determinadas condiciones y a la autorizacion de los
actuales acreedores financieros de Abenewco 1. Dicha oferta consistiria en proporcionar financiacion
en un importe de 200 millones, parte en forma de préstamo (dividido en una linea interina y el resto
como préstamo ordinario) y parte como aportacion de capital con objeto de alcanzar un porcentaje de
participacion de control de Abenewco 1. Dicha oferta de financiacién e inversion esta condicionada,
entre otras, a:

(i) la aportacion de 249 millones de euros por parte de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (“SEPI"); y

(i) que las instituciones financieras de relaciéon de la compafia aporten nuevas lineas de avales en un
importe hasta 300 millones de euros, en linea con los acuerdos firmados y anunciados en agosto
2020, parte de los cuales se concederan de forma interina.

Abenewco 1 suscribirfa un nuevo acuerdo de reestructuracién en linea con el acuerdo firmado y
publicado en agosto de 2020 aplicando ciertos cambios y modificaciones a los instrumentos de deuda
actualmente vigentes, que implicarian en todo caso capitalizaciones y quitas y realizando las
modificaciones oportunas para incluir la ejecucién de la operacion de inversion por TerraMar.

Finalmente, la implementacion del acuerdo de reestructuracion y la realizacion de los desembolsos
previstos supondrian el cumplimiento de la condicion de reestructuracion financiera prevista en el
acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020 y en consecuencia se produciria la
entrada en vigor y ejecucién del referido acuerdo

Tras la implementacion del acuerdo anteriormente mencionado, dejaran de pertenecer al grupo
Abengoa determinadas sociedades lo que supondra cambios relevantes en la estructura y en las cifras
del grupo actual.

Si el Grupo no consigue la implantacién completa del Plan de Negocio Actualizado en las fechas
estimadas, o bien en los términos previstos o con un efecto econémico equivalente, podria afectar a la
continuidad de la compafiia, y procederia realizar un nuevo analisis interno y, en su caso, externo, a la
vista de las circunstancias del momento.
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Riesgos relativos al endeudamiento de Abengoa tras la reestructuracion de su deuda

a)

Elevado volumen de endeudamiento financiero

Abengoa ha requerido tradicionalmente un importante nivel de inversién para asegurar el
desarrollo de sus proyectos y el crecimiento de su negocio, a través de proyectos de ingenieria,
suministro y construccion, plantas solares y otros proyectos. Con la finalidad de financiar estas
inversiones, Abengoa ha recurrido, entre otras fuentes de financiacién, a préstamos sindicados,
préstamos garantizados y otros créditos bancarios, parte de los cuales fueron reestructurados en
las reestructuraciones financieras cerradas en marzo de 2017 y en abril de 2019 respectivamente.

De esta forma, al cierre del ejercicio 2019, el endeudamiento financiero del Grupo asciende a
4.784 millones de euros.

En cualquier caso, la capacidad de Abengoa de repagar o refinanciar su deuda, haciendo frente a
los requisitos del capital circulante y cumpliendo los compromisos de inversién, o de aprovechar
las oportunidades de negocio que puedan surgir en el futuro, dependera de los resultados
operativos y de la capacidad de su negocio para generar flujos de caja de manera recurrente. Lo
anterior se vera condicionado, en cierta medida y entre otros factores, por la situacion econémica,
financiera, de mercado y competitiva, algunos de cuyos factores quedan fuera de la esfera de
control de la Sociedad.

El elevado endeudamiento de Abengoa podria tener consecuencias adicionales para su negocio y
situacion financiera, tales como:

> que la Sociedad pueda verse obligada a destinar un importe significativo de sus flujos de caja
a operaciones relacionadas con la amortizacion de la deuda, impidiendo que esos flujos de
caja puedan ser destinados a otros propésitos;

> que aumente la vulnerabilidad del Grupo frente a condiciones econémicas adversas y/o
condiciones especificas de los sectores en los cuales opera la Sociedad, limitando su
flexibilidad para reaccionar frente a cambios en los negocios o industrias en los que opera;

> que la habilidad de la Sociedad para realizar adquisiciones estratégicas o efectuar otras
operaciones corporativas pueda verse limitada;

> que la Sociedad se encuentre en una situacion de desventaja competitiva frente a los
competidores que disponen de mayor disponibilidad de fondos, bajos niveles de
endeudamiento o menos acuerdos con condiciones restrictivas impuestas por sus acreedores
financieros; o
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> que la capacidad de la Sociedad para suscribir préstamos adicionales se vea limitada o que los
costes que hayan de asumirse para obtener esa financiacién adicional se vean incrementados,
afectando eventualmente a la capacidad del Grupo para refinanciar su deuda en el futuro.

b) Ratios y estipulaciones impuestos por el Acuerdo de Reestructuracién de 2019.

A 31 de diciembre de 2019, Abengoa ha cumplido con los ratios financieros de los distintos
contratos de financiacién establecidos tras el acuerdo de reestructuracion.

No obstante, tal y como se ha explicado en el apartado 2.1.d), la deuda no transferida New
Money 2, la Reinstated Debt y Old Money se encontraban en situacion de incumplimiento (“Event
of Default”) al cierre del ejercicio 2019 derivado de la causa de disolucion en la que se encontraba
la sociedad dominante Abengoa, S.A. al cierre del ejercicio 2019.

Adicionalmente, los acuerdos antes citados celebrados en el contexto de la reestructuracion
financiera cerrada en 2019 incluyen determinadas clausulas y compromisos que limitan la
capacidad de Abengoa para participar en determinados tipos de operaciones o situarse en
determinadas circunstancias, como, por ejemplo, incurrir en deuda adicional, pagar dividendos o
realizar determinadas inversiones.

La capacidad de Abengoa para hacer frente a estos términos y condiciones, incluyendo los ratios,
puede verse afectada por factores y circunstancias fuera de su esfera de control. Por lo tanto,
Abengoa no puede asegurar que en el futuro no haya de solicitar exenciones o dispensas al
cumplimiento de los ratios o compromisos contenidos en los acuerdos celebrados en el contexto
de la reestructuracién, ni que, en su caso, tales exenciones o dispensas le sean concedidas en los
términos esperados.

Riesgos de insuficiencia del plan de negocio desarrollado por la Sociedad y de eventual déficit de los
flujos de caja

El Plan de Negocio Actualizado tiene en cuenta factores que pueden desviarse de los escenarios
analizados, incluyendo, por ejemplo, aquellos relacionados con los impactos estimados del Covid-19,
los precios y volimenes de ventas, margenes, normalizacién de condiciones del capital circulante y
acuerdos de pagos con proveedores, entre otros. En caso de que las circunstancias en las que se basa
el plan de negocio no se cumplan o de que alguno de los pardmetros considerados cambie, el Grupo
puede tener que hacer frente a dificultades para generar los flujos de efectivo esperados y, como
consecuencia de ello, cumplir el calendario de servicio de la deuda. El resultado tendria un impacto
negativo en su negocio y situacién financiera.
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Igualmente, en caso de que los flujos de efectivo del Grupo no sean suficientes para atender los
gastos y sus compromisos y/o cualesquiera obligaciones de servicio de la deuda, el Grupo puede verse
obligado a obtener fondos adicionales o a reducir costes, a través de cualesquiera de los siguientes
métodos:

(i) Aumentar, tanto como sea posible, las cantidades recibidas bajos los créditos y préstamos
modificados en el contexto de la reestructuracion financiera;

(i) incurrir en endeudamiento financiero adicional autorizado bajo los términos de los acuerdos de
reestructuracion;

(iii

=

reestructurar o refinanciar de nuevo su endeudamiento antes de la fecha de vencimiento prevista
en el acuerdo;

=

(iv) retrasar o reducir las inversiones con el objetivo de mantener sus operaciones y reaccionar frente a

las condiciones del mercado y el aumento de la competencia;

(v) reducir el numero de empleados o el coste de cada uno de ellos; y/o

=

(vi) retrasar la ejecucion de sus planes estratégicos.

Riesgos derivados de las garantias concedidas por la Sociedad como garante de los nuevos acuerdos

de financiacién suscritos en el contexto de la reestructuracion financiera de 2017

Como contraprestacion a favor de los acreedores que suscribieron voluntariamente el Acuerdo de
Reestructuracion de 2017 y que optaron por los Términos Alternativos de la Reestructuracion en él
contenidos, la Sociedad asumié frente a estos acreedores, entre otras, la obligacién de implementar
una reestructuracion societaria del Grupo en virtud de la cual la Sociedad aporté la mayor parte de sus
activos a una serie de sociedades holding, cuyas acciones o participaciones fueron pignoradas por la
Sociedad como garante de los nuevos acuerdos de financiacién celebrados entre la Sociedad y las
entidades proveedoras de la nueva financiacién bajo el Acuerdo de Reestructuracion. Posteriormente,
los instrumentos financieros emitidos en la Reestructuracion de 2019 también supone la entrega de
garantias similares a los acreedores.
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Por lo tanto, si Abengoa, o alguna de sus filiales que son garantes bajo los contratos de financiacion,
incumpliera cualesquiera de sus obligaciones de servicio de la deuda o cualesquiera de las restricciones
financieras u operativas que traen causa de los acuerdos de financiacion, los acreedores podrian
declarar la deuda inmediatamente vencida y exigible por su valor total y podrian ejecutar los activos
otorgados en prenda como garantia, lo que resultaria, en su caso, en que la Sociedad perdiese el
control sobre, o se viera privada de, los activos subyacentes. Asimismo, algunos de los acuerdos de
financiacién contienen cladusulas de incumplimiento cruzado (o cross default), que, aunque sujeto a
unos importes minimos, implican que el incumplimiento de un acuerdo de financiaciéon concreto
supondra automaticamente un incumplimiento de los demas acuerdos de financiacién, agravando los
efectos perjudiciales de un incumplimiento individual. Como consecuencia de lo anterior, el
incumplimiento relacionado con los contratos de financiacion de los que la Sociedad es garante podria
tener un efecto adverso significativo en la capacidad de Abengoa y de sus filiales para cumplir sus
respectivas obligaciones en relacion con la citada financiacién y en el mantenimiento de los activos
subyacentes, con sujecion a la normativa aplicable en relacion con el procedimiento concursal en que
la Sociedad se halla incursa desde la declaracién de concurso voluntario el 26 de febrero de 2021.

Riesgos derivados de la estrategia de Abengoa y de la operacion con capital circulante negativo

Abengoa ha operado historicamente con importes significativos de capital circulante negativo,
confiando en las siguientes herramientas para generar flujos de efectivo derivados del capital
circulante: (i) utilizacion de factoring sin recurso para numerosas cuentas a cobrar debido a que
posibilitan el cobro anticipado de dichos derechos de cobro a cambio del pago de un fee; y (i) pago a
proveedores a 180 dias mediante “confirming”. Esta estrategia era altamente dependiente del
continuo crecimiento del negocio de ingenieria y construccion, con lo que cualquier pequena
desaceleracion del negocio podria provocar salidas de caja que afectasen al capital circulante.

En el futuro la intencion de Abengoa es seguir confiando en la misma estrategia de capital circulante
negativo pero con algunos cambios significativos. Como resultado de la reestructuracion financiera, la
actividad operativa de Abengoa se reducira con respecto a los ejercicios pasados, por lo que también
se reduciran las necesidades de capital circulante; y, adicionalmente, el plazo de pago a proveedores
se reducira a 60 dias. Para implementar esta estrategia Abengoa debe ser capaz de obtener nuevas
lineas de factoring y confirming sin recurso de las entidades financieras que son un caso de deuda
financiera adicional especificamente permitida bajo los términos de la nueva financiacion.

A pesar de estos cambios, la actividad de ingenieria y construccién de Abengoa podria no crecer, las
lineas de factoring sin recurso y confirming podrian no estar disponibles o bien Abengoa podria no ser
capaz de negociar plazos de pago a proveedores como se espera, resultando salidas de caja que
podrian comprometer requerimientos de capital circulante.
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Riesgos derivados de la politica de dividendos de la Sociedad

Los términos y condiciones incluidos en los acuerdos de financiacion suscritos al amparo del Acuerdo
de Reestructuraciéon contienen la prohibicion de distribuir dividendos hasta que tanto las cantidades
adeudadas en virtud de la financiacion existente hayan sido satisfechas en su totalidad. Por lo tanto, la
Sociedad no espera distribuir dividendos hasta que las cantidades debidas bajo la deuda preexistente
hayan sido satisfechas, segun los acuerdos negociados con los acreedores financieros.

La prohibicién de distribuir dividendos afecta, asimismo, a "Abengoa Abenewco 1, S.A.U."
("Abenewco 1")y “Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A.U" y "Abengoa Abenewco 2, S.A.U." ("Abenewco
2 bis” y “Abenewco 2"), las sociedades holding constituidas por la Sociedad en el marco de la
reestructuracion corporativa del Grupo. Asi, mientras que la distribucion de dividendos a favor de
sociedades integradas en el perimetro de consolidacion de Abenewco 1 estad permitida con caracter
general, la distribucién de dividendos a favor de la Sociedad, de Abenewco 2, Abenewco 2 Bis y de
cualesquiera accionistas de la Sociedad y de Abenewco 2 y de Abenewco 2 Bis est4 prohibida, excepto
en relacion con distribuciones requeridas para atender pagos previstos en el marco del servicio de la
deuda y, hasta un determinado limite maximo, distribuciones requeridas para atender gastos
corporativos generales de la Sociedad.

Riesgos derivados de la necesidad de generar flujos de caja positivos

El alto nivel de endeudamiento exige la dedicacién de una parte sustancial de los flujos de caja
operativos al repago de la deuda, reduciendo, de ese modo, la capacidad de Abengoa de realizar
pagos, de refinanciar el endeudamiento y de financiar inversiones en activos fijos (capex). Ademas,
una parte sustancial de la financiacion de las sociedades de proyecto se amortiza totalmente durante
la vida de dicha financiacion y Abengoa confia en la generacién de flujos de caja por parte de esas
sociedades para cumplir con las mencionadas obligaciones de pago. Los flujos de caja de Abengoa
estan, en gran medida, sujetos a factores econoémicos, financieros, de competencia, legislativos,
regulatorios y otros factores que estan fuera del control de la Sociedad. Abengoa no puede garantizar,
sin embargo, que el negocio generara suficientes flujos de caja de las operaciones; que los continuos
ahorros de costes y mejoras operativas seran realizados en el calendario previsto; que Abengoa podra
mantener los mismos términos en cuanto a cobros y a pagos y mantener, por lo tanto, el saldo
negativo de fondo de maniobra; o que las futuras disposiciones bajo los contratos de financiacién
seran suficientes para repagar el endeudamiento, financiar otras necesidades de liquidez o permitir la
continuidad del plan de negocio. Abengoa podria tener que refinanciar todo o parte de su
endeudamiento en la fecha de su vencimiento o antes de esa fecha. Abengoa no puede garantizar
que serd capaz de refinanciar dicho endeudamiento en términos comercialmente razonables.
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Riesgos derivados de los términos y condiciones de los nuevos instrumentos de financiacion previstos

en el Acuerdo de Reestructuracion, que podrian afectar de manera adversa al negocio del Grupo

Los términos y condiciones de los nuevos instrumentos de financiacién suscritos por la Sociedad como
consecuencia de la implementacién del Acuerdo de Reestructuracion contienen pactos restrictivos que
podrian afectar negativamente al negocio del Grupo, por cuanto:

> Limitan o afectan significativamente a la capacidad del Grupo para obtener en un futuro
financiacién, para refinanciar deuda, vender activos o levantar capital.

> Restringen la capacidad de Abengoa de realizar distribuciones vinculadas a la titularidad de sus
acciones y la capacidad de las filiales del Grupo de llevar a cabo determinadas distribuciones.

> Reducen la flexibilidad del Grupo para responder a las cambiantes condiciones econémicas y del
negocio con el fin de aprovechar las oportunidades de negocio que puedan surgir.

> Pueden hacer que el Grupo sea mas vulnerable a las recesiones econdmicas o industriales
vinculadas a su negocio.

En el caso del incumplimiento de cualquiera los pactos restrictivos incluidos bajo los nuevos
instrumentos de financiacion, se podré declarar un incumplimiento bajo el instrumento financiero
correspondiente y, consecuentemente, el principal y todos los intereses devengados y no pagados en
virtud de dicho instrumento serian declarados vencidos y exigibles. Ademas, si se declarase un
incumplimiento, los activos que garanticen las obligaciones derivadas del correspondiente instrumento
financiero, si los hubiere, también podran ser exigibles. En consecuencia, el incumplimiento de un
pacto restrictivo derivado de los nuevos instrumentos de financiacion podria afectar negativamente al
negocio, resultados de las operaciones y situacion financiera del Grupo.
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Riesgos derivados del patrimonio neto negativo de Abengoa y riesgo relacionado con la posibilidad de

gue Abengoa no llegue a un acuerdo de convenio en el marco del Concurso de acreedores

Como se ha mencionado anteriormente, habida cuenta de la crisis sanitaria y econémica ocasionada
por el COVID-19 y teniendo en cuenta la evolucion de la compania, el Consejo de Administracion de
Abengoa, S.A, comunicé con fecha de 23 de marzo de 2020 a la CNMV que habia acordado realizar
una revision y actualizacion del Plan de Viabilidad para incorporar el impacto de la crisis originada por
el COVID-19. Una vez realizada la revisién, la sociedad dominante Abengoa, S.A. encargd a un
experto independiente la determinacién del valor razonable de la participacion que la Sociedad
ostenta en su participada Abengoa Abenewco 2 S.A.U. A resultas de esta valoracién del experto
independiente, Abengoa S.A. ha registrado un cargo por deterioro de valor de su cartera de inversion
en Abengoa Abenewco 2, S.A.U por importe de 396,6 millones de euros en su cuenta de pérdidas y
ganancias individual, lo cual ha supuesto que al cierre del ejercicio 2019 presente un patrimonio neto
negativo por importe de 388,4 millones de euros. De acuerdo con el Articulo 363 de la Ley de
Sociedades de Capital, una sociedad se encontrara en causa de disolucién cuando las pérdidas hayan
reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se
aumente o se reduzca en la medida suficiente dentro de los plazos previstos por la Ley.

En linea con lo que ya se comunicé en la informacion privilegiada del 27 de julio de 2020, la operacién
de reestructuracién firmada el 6 de agosto de 2020 no era suficiente para poder reequilibrar el
patrimonio de la Sociedad, siendo al contrario necesario que se adhiriera una mayoria superior al 96%
de un pasivo de 153 millones de euros de la sociedad a la solicitud de conversién de sus deudas en
préstamos participativos. Desde el inicio de las negociaciones con este grupo de acreedores, la
estimacion de la compafiia en base a las conversaciones mantenidas, es que habria un apoyo
sustancial al esquema de crédito participativo propuesto.

Con fecha 18 de agosto de 2020, la Sociedad informé que su Consejo de Administracion reunido en
dicha fecha, ha adoptado la decisién de presentar la solicitud del articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de 9
de julio, Concursal (“Ley Concursal”) que afectara exclusivamente a la sociedad individual Abengoa,
S.A.y cuyo contenido consiste en la comunicacion al Juzgado de la iniciacién o prosecucion de
negociaciones para alcanzar un acuerdo de refinanciacion o para obtener adhesiones a una propuesta
anticipada de convenio. La decisién de presentar la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley
Concursal se adopta tras recabar los oportunos asesoramientos externos y con la finalidad de proteger
los intereses de los acreedores y accionistas de dicha sociedad, habilitando un tiempo adicional para
alcanzar los acuerdos necesarios con los acreedores de la Sociedad. Esta solicitud ha sido presentada
en la citada fecha en el juzgado competente de Sevilla y fue admitida a tramite por el Juzgado de lo
Mercantil n°3 de Sevilla con fecha 21 de agosto de 2020.
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Con independencia de lo anteriormente indicado, el Contrato de Reestructuracion suscrito con fecha
6 de agosto de 2020 establecia que Abengoa Abenewco 1, en contraprestacion al otorgamiento y
mantenimiento de la correspondiente garantia respecto a los acuerdos financieros alcanzados,
abonaria, entre otras contraprestaciones, a Abengoa S.A. una comisién pagadera Unicamente
mediante la emision del instrumento “New AB1 MC Bonds” correspondiente con el 3,52% pre-
dilucién de Abengoa Abenewco 1, siempre y cuando Abengoa, S.A. alcanzara la adhesion a préstamo
participativo de un 96% de los acreedores con deudas vencidas, o en el caso de un concurso
voluntario o proceso similar de insolvencia, alcanzara una propuesta anticipada de convenio. La fecha
de exigibilidad de la citada comisién seria una vez acreditada alguna de las condiciones anteriores.

Adicionalmente, a los efectos de obtener el reequilibrio patrimonial de Abengoa, S.A. la compania
puede adoptar actuaciones sobre el capital y sobre el pasivo, asi:

Sobre el capital y a los efectos de facilitar el reequilibrio de los fondos propios y la conversion de
deuda vencida en participativos, el Consejo de Administracién de Abengoa, S.A. podra proponer a la
Junta General de Accionistas la adopcion de una reduccion de capital por pérdidas de conformidad
con la prevision de los articulo 320y ss. de la Ley de Sociedades de Capital por un importe de hasta
34,6 millones de euros. El Consejo de Administracién deja constancia de que de conformidad con el
articulo 194 de la Ley de Sociedad de Capital y 29 de los Estatutos Sociales, la adopcion de un
acuerdo de reduccién de capital requiere en primera convocatoria la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho de voto o en segunda convocatoria el veinticinco por ciento de dicho capital. En
consecuencia, sera necesario alcanzar el quorum legal y estatuariamente previsto a los efectos de
proceder a la votacion del acuerdo. Asimismo, para la aprobacion de dicho acuerdo serad necesario de
conformidad con lo previsto en el articulo 29 de los Estatutos Sociales, si el capital presente o
representado supera el cincuenta por ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria
absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el
veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por
ciento.
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En cuanto a la actuacion sobre el pasivo, la compafia tiene las siguientes vias:

(i) contractual, consistente en la conversion de deuda vencida en préstamos participativos previstos en
el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento'y
liberalizacion de la actividad econémica, de forma que dichos préstamos convertidos en participativos
computen como fondos propios. Para ello se plantea la suscripcién de contratos con los acreedores
comerciales de Abengoa, S.A. en virtud del cual los créditos comerciales vencidos, se cancelan
mediante el otorgamiento de la correspondiente carta de pago, en deuda a largo plazo bajo la
naturaleza de Préstamo Participativo. Las principales condiciones han sido descritas en el apartado
2.1.b).

En base con el Acuerdo de reestructuracion (“Restructuring agreement”) de abril 2019, en el
momento en que se produzca la conversion de los instrumentos convertibles Senior Old Money y
Junior Old Money, automaticamente conllevara la condonacién de los créditos de Abengoa Abenewco
2, Abengoa Abenewco 2 Bis, Abengoa Abenewco 1y cualquier otra filial de esta con la Sociedad.

(if) concursal, consistente en la solicitud de un concurso voluntario con propuesta de convenio, sea
éste anticipado u ordinario. En este caso y de conformidad con lo previsto en el articulo 376 y ss. del
TRLC la aprobacion que se requiere, en funciéon de los términos de quitas y esperas que se propongan,
no sera superior al 65% del pasivo ordinario pudiendo ser del 50% del pasivo ordinario en el caso de
que (a) las quitas propuestas sean iguales o inferiores a la mitad del importe el crédito; (b) las esperas
de cualquier cantidad adeudada no sean superiores a 5 anos; o incluso cuando se proponga la
conversion de los créditos en créditos participativos durante el referido plazo (inferior a 5 afos).

La compania ha estado trabajando en la via contractual, quedando la via concursal como una
alternativa que solo se utilizaria en caso de necesidad.

No obstante lo anterior, las expectativas de refinanciacién manifestadas repetidamente y publicamente
por parte de la Sindicatura de Accionistas Minoritarios de Abengoa S.A., la consolidacién del balance
con la materializacién de las operaciones de reforzamiento de la estructura de los recursos propios
mediante la conversion de determinados saldos de acreedores y proveedores en préstamos
participativos, la condonacion de determinados saldos entre compafifas del grupo fruto de la
operacion de reestructuracion reiteradamente expuesta, asi como la suscripcion de los contratos con el
grupo de sociedades supondrian la automatica y razonable recuperacion del patrimonio neto negativo
antes mencionado.
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Adicionalmente, la sociedad comunicé con fecha 22 de febrero de 2021 que el Consejo de
Administracion reunido en ese mismo dia, una vez resuelto de forma definitiva el acuerdo de
reestructuracion de la Sociedad y su grupo al no haberse obtenido un nuevo consentimiento para la
extension del plazo de cierre de la operacion, siendo este acuerdo una condicion necesaria para
reequilibrar el patrimonio de Abengoa y una vez que el 18 de febrero vencio la proteccién pre-
concursal que otorga el vigente articulo 583 del Texto Refundido de la Ley Concursal (antiguo articulo
5 bis), tom0 la decision de solicitar la declaracion de concurso voluntario de Abengoa, S.A. al concurrir
los supuestos de hecho previstos en la legislacién concursal y considerando que esta medida era la
mas adecuada para salvaguardar los intereses de la Sociedad y de todos los acreedores. La solicitud
fue presentada con fecha 22 de febrero en el juzgado competente de Sevilla.

El Consejo de Administracion, manifesté que siendo consciente de la compleja situacion y de las, cada
vez, mayores dificultades para alcanzar una solucion que satisfaga a todos los grupos de interés con
posiciones, hasta ahora, enfrentadas, sigue comprometido en buscar alternativas para evitar la
inviabilidad de las sociedades filiales que desarrollan la actividad del grupo y, con ello, preservar el
empleo y tratar de minimizar la pérdida de valor, objetivo para el cual se solicita a todos aquellos que
tienen intereses en la Sociedad y su grupo la maxima colaboracién para tratar de evitar perjuicios
definitivos.

La Sociedad informé que el dia 26 de febrero de 2021 el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla
(Seccion 3?) acordd la declaracion de concurso de la Sociedad. La Sociedad concursada conservo las
facultades de administracion y disposicién sobre su patrimonio quedando sometido el ejercicio de
estas a la intervencion de la administracion concursal, mediante su autorizacién o conformidad, sin
perjuicio de tener que aquietar tales facultades a las mera ordinarios, que impiden cualquier actuacion
del alcance en el aspecto patrimonial de la entidad, hasta la efectiva asuncion de la intervencién
asignada a la administracion concursal.

En cuanto al nombramiento de la Administracién Concursal la Sociedad informé que el Tribunal de
Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 3?), una vez recibido el oficio de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de fecha 25 de marzo de 2021 donde se comunicaba la terna de entidades
propuestas para el nombramiento como administrador concursal de la Sociedad, dicté Auto de fecha
26 de marzo de 2021 por el que designé a Ernst & Young Abogados, S.L.P. como administrador
concursal de la Sociedad.
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Con fecha 22 de junio de 2021 la sociedad informé que la administracién concursal de la Sociedad
presentd ante el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 3?) solicitud de cambio de régimen
pasando del actual régimen de intervencion al de suspension de las facultades de la concursada sobre
la masa activa, en virtud del articulo 108 del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal. Adicionalmente, y para el resto de sociedades
pertenecientes al grupo de la concursada, la administracion concursal solicité al Tribunal el régimen de
intervencion de las facultades de los respectivos érganos de administracion.

Con fecha 7 de julio de 2021, Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32) ha notificado
Auto por el que: (i) acuerda acceder al cambio del régimen solicitado por la administracion concursal y
declara la suspension de las facultades patrimoniales de la concursada, Abengoa, S.A., con expresa
sustitucion en las mismas por la administracion concursal; (i) resuelve que los derechos politicos y
econdmicos de la concursada en sus filiales pasaran a ser ejercidos por la administraciéon concursal; y
(iii) dispone que la administracién concursal debera actualizar los procedimientos de intervencién en
los 6rganos de administracion de las sociedades que integran el grupo de la concursada, supervisando
y decidiendo respecto de aquellos actos y negocios que tengan trascendencia para el concurso. Por
ultimo, con fecha 27 de julio se presento por parte de la Administraciéon Concursal, el informe
provisional del procedimiento concursal de Abengoa, S.A. conforme a los requisitos establecidos en el
titulo VI del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley Concursal

4.1.2. Riesgo regulatorio

Riesgos derivados de las reducciones en los presupuestos gubernamentales, subsidios y cambios
adversos en la ley que pueden afectar el negocio de la compania y el desarrollo de sus proyectos

presentes y futuros

La reduccién del gasto publico en infraestructuras tiene un impacto en los resultados de Abengoa,
dado que una gran parte de los proyectos desarrollados por Abengoa son promovidos por entidades
publicas, que aportan a la Sociedad un volumen de ingresos que dificilmente puede sustituirse a través
de la inversion privada, especialmente en el actual entorno econémico.

Riesgos derivados de la sujecién a estricta normativa medioambiental

El negocio de Abengoa esta sujeto a una significativa regulacién medioambiental que, entre otras
cuestiones, obliga a la Sociedad a llevar a cabo estudios de impacto medioambiental en proyectos
futuros o cambios en proyectos, obtener licencias regulatorias, permisos y otras autorizaciones y
cumplir con los requisitos de dichas licencias, permisos y autorizaciones.

La violacion de dicha regulacion puede dar lugar a responsabilidad significativa, incluyendo multas,
danos y perjuicios, tasas y gastos y el cierre de instalaciones.
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Riesgo derivado de la dependencia de normativa favorable a la actividad de la energia renovable

Las energias renovables estan madurando rapidamente pero su coste de generacion eléctrica es
todavia sensiblemente mayor comparado con las energias convencionales (nuclear, carbén, gas,
hidroeléctrica). Para que los proyectos de generacion renovable sean econémicamente viables, los
gobiernos han establecido mecanismos de apoyo en forma de tarifas subvencionadas (principalmente
en Espafa), complementadas en casos particulares con ayudas directas a la inversion (principalmente
en EE.UU.).

Las tarifas subvencionadas varian segun la tecnologia (edlica, fotovoltaica, termosolar, biomasa) ya
que estan en diferentes estados de maduracion y el dnimo del regulador esté4 en favorecer el
desarrollo de cada una de ellas otorgando a los promotores un incentivo econémico suficiente, en la
forma de retorno razonable a su inversién. Sin estos apoyos seria hoy por hoy inviable cualquier
proyecto renovable, aunque seguin la tecnologia madure es previsible que la necesidad de estos
apoyos sea menor, o desaparezca por completo, en el largo plazo.

Los regimenes de ayudas a la generacion de energias renovables han sido objeto de procedimientos
legales en el pasado en distintas jurisdicciones (incluyendo que dichos regimenes constituyen ayudas
de estado no permitidas en la Union Europea).

Si la totalidad o parte de los regimenes de ayudas e incentivos a la generacion de energias renovables
en alguna jurisdiccién en la que opera Abengoa deviniera ilegal y, por lo tanto, se eliminara o
redujera, Abengoa no podria ser capaz de competir de manera efectiva con otras formas de energia
renovable y convencional.
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4.1.3. Riesgo operacional

Riesgos derivados de retrasos y sobrecostes en la actividad de Ingenieria y Construccion debidos a la
dificultad técnica de los proyectos y al largo plazo de su ejecucién

En relacién a la actividad de Ingenieria y Construccién, es preciso sefialar que salvo excepciones, todos
los contratos que Abengoa ha celebrado se han realizado bajo la modalidad de contratos de
construccion "llave en mano" (también denominados "Contratos EPC"). Estos contratos son acuerdos
por los que se entrega al cliente la construccién de una instalacién a cambio de un precio fijo. Estos
proyectos estan sometidos a plazos muy largos de construccion que pueden oscilar entre 1y 3 afios.
Esta modalidad de contrato conlleva un cierto riesgo de que los costes sean superiores a los esperados
y se reduzca la rentabilidad del proyecto dado que el precio ofertado antes de iniciarse la ejecucion del
proyecto se basa en estimaciones de costes que pueden verse alteradas durante el dilatado proceso de
construccion, lo que puede provocar la no rentabilidad de determinados proyectos e incluso
cuantiosas pérdidas. Los retrasos, ademas de acarrear sobrecostes normalmente, pueden producir el
incumplimiento de los plazos de entrega y desencadenar el pago de penalidades, segun se hayan
negociado, al cliente. Adicionalmente, en la mayoria de los Contratos EPC la responsabilidad de todos
los aspectos de cada proyecto es de Abengoa, desde la ingenieria, pasando por la construccién, hasta
la puesta en marcha del proyecto. A las responsabilidades genéricas de cada proyecto debe afadirse
que Abengoa asume el riesgo técnico y las obligaciones de garantia relacionadas con estos proyectos.

Igualmente, Abengoa debe asegurarse que respeta en todo momento los niveles minimos de
subcontratacién permitidos por la normativa aplicable en el sector de la construccion y de inscribirse
en el Registro de Empresas Acreditadas (registro que tiene como objetivo el acreditar que las empresas
que operan en el sector de la construccién cumplen los requisitos de capacidad y de calidad de la
prevencion de riesgos laborales), asi como vigilar que las empresas subcontratadas se encuentren
debidamente inscritas. De lo contrario, Abengoa podria resultar responsable solidaria en materia
salarial y de seguridad social. Estas circunstancias deben tenerse especialmente en cuenta en los
contratos "llave en mano".
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La naturaleza del negocio de Ingenieria y Construcciéon expone a la compania a potenciales
reclamaciones de responsabilidad

La actividad de Ingenieria y Construccion lleva a cabo operaciones en las que fallos en el disefio,
construccion o sistemas pueden suponer un sustancial dafo a terceros. Ademas, la naturaleza de la
actividad de Ingenieria y Construccion supone que clientes, empresas subcontratadas y proveedores
presenten ocasionalmente reclamaciones contra Abengoa para la recuperaciéon del coste en el que han
incurrido en exceso sobre lo previsto, o por los que no se consideran responsables contractualmente.
Abengoa ha sido y sera en el futuro parte demandada en procedimientos legales en los que las partes
reclaman dafos y compensacion en relaciéon con proyectos de Abengoa u otros asuntos. Estas
reclamaciones y demandas surgen dentro de la actividad habitual de la Compafiia. En aquellos
supuestos en los que se determine la responsabilidad de Abengoa, Abengoa podria no estar cubierta
por sus seguros o, en caso de estar cubierta, el importe de estas responsabilidades podria exceder los
limites de las pdlizas de Abengoa.

Cartera de proyectos en la actividad de Ingenieria y Construccién

Es preciso destacar que la definicién de cartera hace alusion generalmente a los proyectos,
operaciones y servicios para los que la Sociedad asume una obligacion. Una gran parte de los
proyectos se encuentran supeditados a alguna contingencia, siendo la principal, la obtencion de
financiacién ajena. Igualmente, todos los proyectos en cartera estan expuestos a ajustes y
cancelaciones inesperadas, asi como a vencimientos anticipados, variaciones o impagos, ya que los
proyectos pueden permanecer en la cartera por un periodo amplio de tiempo. Los contratos de
Ingenieria y Construccién que Abengoa suscribe en el marco del desarrollo de sus proyectos suelen
ejecutarse en un periodo que puede superar los 2 afos hasta completar la construccion. Esta
circunstancia incrementa las posibilidades de que cualquiera de dichos contratos pueda ser resuelto
anticipadamente respetando los correspondientes plazos de preaviso. Estos procesos de cancelacién
estan regulados legal o contractualmente, estableciéndose procedimientos compensatorios. No
obstante, si existiera incumplimiento o defecto por parte de Abengoa, la Sociedad podria no tener
derecho a recibir la indemnizacién que corresponde al vencimiento anticipado.
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Abengoa no puede garantizar que los ingresos previstos derivados de la cartera se realicen o, incluso si
se realizan, supongan un beneficio. Debido a posibles terminaciones de proyectos, suspensiones,
cambios en el calendario y &mbito del proyecto, no se puede predecir con certeza cuando la cartera se
puede actualizar, o si la misma debe ser actualizada. Tampoco Abengoa puede garantizar que se
produzcan cancelaciones adicionales e, incluso si un proyecto evoluciona segun lo previsto, es posible
que el cliente sea insolvente y no pague las cantidades adeudadas. Retrasos materiales, cancelaciones
e incumplimientos en el pago podrian afectar de forma significativa al negocio, situacién financiera 'y
resultados de operaciones de Abengoa.

De acuerdo con la transicién de Abengoa hacia un modelo de negocio “asset light”, Abengoa ha
reenfocado su negocio de ingenierfa y construccién hacia proyectos “llave en mano” y concesionales
que requieren una inversion limitada de capital o ninguna inversiéon por parte de Abengoa. A este
respecto, la cartera de proyectos “llave en mano” otorgados a Abengoa en los dos Ultimos afios, ha
crecido de forma relevante en comparacion con los proyectos concesionales propios (0 mas intensivos
en capital).

Riesgos asociados a proyectos de la actividad de Infraestructuras de tipo concesional que operan bajo
tarifa requlada o acuerdos de concesion a muy largo plazo

Los ingresos obtenidos a través de los proyectos de la actividad de Infraestructura de tipo concesional
dependen significativamente de las tarifas reguladas o en su caso de los precios acordados a largo
plazo por un periodo de entre 25y 30 afos segun el activo. El margen de maniobra de Abengoa para
modificar las tarifas o precios es muy limitado (quedando supeditado a incrementos referenciados al
IPC y a eventuales peticiones de reequilibrio econémico de la concesién) ante circunstancias operativas
adversas, como pueden ser fluctuaciones en los precios de las materias primas, los tipos de cambio, los
costes de mano de obra y subcontratas, tanto durante la fase de construccién como en la fase
operativa de estos proyectos. Unos costes operativos por encima de lo esperado, especialmente tras
muchos anos en operacién, en la mayoria de los casos no podrian ser repercutidos a la tarifa o al
precio y por tanto detraerian el margen operativo y en consecuencia la rentabilidad del proyecto se
veria reducida. Normalmente estos proyectos se calculan con unas tarifas o precios por encima del
coste de operacion y mantenimiento.

Asimismo, las administraciones publicas (en algunas jurisdicciones) o los clientes (cuando resulte
aplicable) tienen la capacidad de penalizar una deficiente prestacion de los servicios inherentes a la
actividad operativa con una bajada de la estructura tarifaria o posponiendo su actualizacién.
Especialmente en el rea de las energias renovables, existe riesgo de que la administracion publica
reduzca o elimine las tarifas actualmente vigentes en cualquier momento durante la vida de la
concesion.
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Riesgos derivados de la existencia de clausulas de resoluciéon y/o renovacién de los contratos de
concesién gestionados por Abengoa

Los proyectos consistentes en la explotacion de concesiones se rigen por lo establecido en contratos
publicos, donde la administracion publica competente tiene ciertas prerrogativas, como monitorizar el
cumplimiento efectivo de los contratos a través de la exigencia de presentacion de informes técnicos,
administrativos o financieros, o la modificacion unilateral (sujeta a ciertos limites) de los compromisos
establecidos. En todo caso, estos contratos estan sujetos a clausulas de revocacién o resolucion, que
pueden ser aplicables ante un cumplimiento inadecuado de los compromisos (de inversion, de
cumplimiento con estandares de eficiencia y seguridad, etc.) establecidos en dichos contratos.

Los productos y servicios del sector de energias renovables son parte de un mercado sujeto a intensas
condiciones de competencia

Para asegurar su continuidad en el largo plazo, Abengoa debe ser capaz de competir sin ayudas
publicas con fuentes de energia convencional y otras fuentes de energias renovables. Los niveles
actuales de apoyo gubernamental a las energias renovables tienen como objetivo apoyar a la industria
mientras desarrolla la tecnologia necesaria para reducir costes y mejorar procesos. En consecuencia, al
disminuir los costes de generacion o produccion, este nivel de apoyo gubernamental es probable que
se vaya reduciendo gradualmente para muchos proyectos criticos en el futuro. En el medio y largo
plazo, una reduccion gradual pero significativa de las tarifas, primas e incentivos a la energia
renovable no es descartable. Si esta reduccion se produjese, los participantes del mercado, incluyendo
Abengoa, deben reducir precios para continuar siendo competitivos frente a otras alternativas. Si las
reducciones de costes y la innovacion de productos no tienen lugar o tiene lugar mas despacio de lo
necesario para lograr reduccion en los precios, ello puede tener un efecto negativo significativo en el
negocio, situacion financiera y resultados de operaciones de Abengoa.

La Sociedad también hace frente a una competencia significativa por parte de otros proveedores de
energias renovables. Respecto a la industria de la energia solar, Abengoa estima que existird un
aumento de la competencia cada vez mayor, como resultado de la entrada de nuevos participantes en
el mercado y/o la sustituciéon de fuentes de energia renovable debido a la demanda cada vez més
creciente de las mismas. Otros factores que pueden contribuir a ello son las menores barreras de
entrada en estos mercados debido a la estandarizacion de las tecnologias, la mejora en las
oportunidades de financiacion y el aumento del apoyo gubernamental. Aunque Abengoa se esfuerza
por mantener su competitividad, no puede garantizar el éxito respecto a la competencia. En caso de
que Abengoa no logre competir con éxito, ello puede impactar de forma negativa en la capacidad de
crecimiento del negocio y en la generacion de ingresos, lo que puede tener un efecto negativo
significativo en el negocio, situacion financiera y resultados de operaciones de Abengoa.
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Internacionalizacion y riesgo pais

Abengoa tiene proyectos en los cinco continentes, algunos de ellos en paises emergentes, incluyendo
localizaciones diversas como Africa, Australia, China, India, Oriente Medio, Norteamérica y Sudamérica
y espera expandir las operaciones a nuevas localizaciones en el futuro. Las distintas operaciones e
inversiones de Abengoa pueden verse afectadas por distintos tipos de riesgo relacionados con las
condiciones econdmicas, politicas, entorno de seguridad y las condiciones sociales de los distintos
paises en los que opera la Compania, particularmente en aquellos paises con un mayor grado de
inestabilidad de los distintos factores citados, y que suelen denominarse de forma conjunta como
“riesgo pais”, entre los cuales cabe destacar:

> los efectos de la inflacion y/o la posible devaluacion de las monedas locales;
> posibles restricciones a los movimientos de capital;

> la regulacion y posibles cambios imprevistos que podrian tener efectos retroactivos perjudiciales
para Abengoa;

» el tipo de cambio/interés;

> la posibilidad de que se realicen expropiaciones, nacionalizaciones de activos o incrementos de la
participacién de los gobiernos en la economia y la gestién de las compafias asi como la no
concesién o la revocacion de licencias previamente concedidas;

> la posible imposicién de nuevos y elevados impuestos o tasas;

> la posibilidad de que se produzcan crisis econémicas, o situaciones de inestabilidad politica o de
disturbios publicos.

Ademaés, en los Ultimos afos, se han vivido episodios de inestabilidad politica y civil, con cambios de
regimenes y conflictos armados en determinados pafses de Oriente Medio y Africa. Dichos
acontecimientos han incrementado la inestabilidad politica y la incertidumbre econémica en
determinados paises de Oriente Medio y Africa donde opera Abengoa.

Principal interés tiene la situacion de Oriente Medio, teniendo en cuenta que es una de las principales
geografias donde Abengoa desarrolla su actividad, y la vinculacion de estas economias a la variacion
del precio del crudo implica que en escenarios de precios bajos del crudo, y ante una politica de
restriccion fiscal del pais, podrian originarse incrementos fiscales relevantes, demora o cancelacion de
proyectos y un aumento del riesgo de impago de los clientes.
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Aunque las actividades en paises emergentes no estan concentradas en ningun pais especifico, la
ocurrencia de uno o mas de estos riesgos en un pais o region en el que opera Abengoa puede tener
un efecto significativamente negativo en el negocio, situacién financiera y resultados de operaciones
de Abengoa.

La politica de Abengoa consiste en clasificar los paises en los que opera en funcion del nivel de riesgo,
y establecer unos requerimientos especificos para trabajar en dichos paises, dependiendo de su
clasificacion de riesgos, como la obligatoriedad de cubrir el riesgo pais mediante polizas de seguro de
riesgo pais (que cubren supuestos como la violencia politica, expropiacion, nacionalizacién,
confiscacién, riesgo regulatorio, falta de transferencia de importes relacionados con la inversion,
dividendos, amortizacion de créditos, incumplimientos contractuales por parte de las autoridades del
pais receptor respecto a la inversion asegurada y la revolucion o guerra), el traslado del riesgo a
entidades financieras mediante los correspondientes contratos de financiacién u otros mecanismos,
establecer un importe maximo de avales en los proyectos, y unos requerimientos minimos de margen,
evitar acumular los excedentes de tesoreria de la actividad en esos paises, establecer las divisas fuertes,
tipo USD o EUR, como divisa de contrato. No obstante, no es posible asegurar que estos mecanismos
aseguren la plena cobertura de las posibles contingencias o la plena recuperacién de los dafios en
todos los casos.

Existen riesgos relacionados con la seguridad del personal en las filiales y en la actividad de ingenieria y
construccion, asi como en la actividad de operacion y mantenimiento de los activos operados por
Abengoa, como consecuencia del entorno de inseguridad y de tensién social y politica que afecta a
alguno de los paises en los que estamos implantados. Esta situacién podria derivar en riesgos de
asaltos, secuestros, robos, o detencién ilegal de nuestros empleados, asi como robos y actos
vandalicos a nuestras instalaciones, que podria derivar, también, en responsabilidades hacia Abengoa
en materia del deber de proteccion de sus empleados.

La construccién de proyectos relativos a la actividad de Ingenieria y Construccién y las instalaciones de
las infraestructuras de tipo concesional se consideran lugares de trabajo peligrosos

Los empleados y el resto del personal que trabaja en la construccién de proyectos de Ingenieria y
Construccion, y en las instalaciones de infraestructuras de tipo concesional, asi como en la actividad
de operacién y mantenimiento, estan normalmente rodeados por equipamientos mecanicos de gran
escala, vehiculos en movimiento, procesos de fabricacion o materiales peligrosos, que estan sujetas a
una amplia gama de regulaciones cuando se estan utilizando. Los proyectos pueden involucrar el uso
de materiales peligroso o altamente regulados que si no se manejan correctamente o se derraman
podrian exponer a Abengoa a reclamaciones que den lugar a todo tipo de responsabilidades civiles,
penales y administrativas (multas o recargos en los beneficios de la Seguridad Social).
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A pesar de que Abengoa tiene grupos funcionales cuya responsabilidad es controlar la
implementacion de las medidas de seguridad y salud necesarias, asi como de procedimientos de
trabajo compatibles con la proteccion del medioambiente en toda la organizacion, incluidos los
lugares de construccion y mantenimiento, cualquier incumplimiento de estas normas podria generar
responsabilidad para Abengoa.

Los niveles de seguridad histéricos son una parte fundamental de la reputacion de Abengoa. Muchos
de sus clientes exigen expresamente que cumpla con los criterios de seguridad especificos para poder
presentar ofertas, y muchos contratos incluyen clausulas de rescisiéon automaticas o el retiro total o
parcial de los honorarios 0 ganancias contractuales en caso de que Abengoa no cumpla con los
requisitos. En consecuencia, la incapacidad de Abengoa para mantener estandares de seguridad
adecuados podria resultar en una menor rentabilidad o la pérdida de clientes o proyectos.

A la fecha de este Informe de gestion, ningln acuerdo ha sido rescindido, no se ha recibido ninguna
sancion y no se ha producido ninguin descenso significativo de los beneficios debido a fallos en el
cumplimiento de las normas de seguridad.

Riesgos derivados de la rotacién en la Alta Direccion y los empleados clave

El éxito futuro de Abengoa depende de manera significativa de la involucracién total de los altos
ejecutivos y de los empleados clave, que tienen una experiencia valiosa en todas las areas del negocio.
La capacidad de Abengoa de retener y motivar a los altos ejecutivos y empleados clave, asi como de
atraer a empleados altamente cualificados afectard de manera significativa a su capacidad de
desarrollar el negocio con éxito y expandir las operaciones en el futuro. Si Abengoa perdiese uno o
mas de sus altos ejecutivos o gestores valiosos con experiencia significativa en los mercados en los que
opera, podria encontrar dificultades para nombrar sustitutos.

Riesgos derivados de la asociacién con terceros para la ejecucion de determinados proyectos

Abengoa realiza proyectos de gran tamafo (tanto en términos de los recursos asignados como de los
ingresos que de ellos se derivan), que son cada vez mas complejos técnicamente y estan
caracterizados por la adjudicacion de todo el proyecto a un Unico contratista. Dada la complejidad de
los proyectos (normalmente disefados ad hoc), asi como la situacién financiera de Abengoa, resulta
necesaria la participacion de terceros especializados en los procesos necesarios para llevar a cabo
ciertas actividades relacionadas con los mismos.

En este sentido, debe sefalarse que Abengoa ha llevado a cabo inversiones en determinados
proyectos con terceros en los que dichos terceros aportan sus conocimientos técnicos, y/o su
capacidad financiera al proyecto. En determinados casos, dichas colaboraciones se desarrollan
mediante contratos de UTE (uniones temporales de empresas) o joint ventures sobre los que Abengoa
solamente posee un control parcial o control conjunto.
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Los proyectos desarrollados a través de contratos de UTE o de joint ventures estan sujetos al riesgo de
bloqueo de decisiones que pueden ser cruciales para el éxito del proyecto o de la inversion en el
mismo, o al riesgo de que los referidos terceros puedan, de alguna otra forma, implementar
estrategias contrarias a los intereses econémicos de Abengoa, resultando en una menor rentabilidad.
Asimismo, el éxito de estas asociaciones depende del cumplimiento satisfactorio por parte de los
socios de sus obligaciones. Si los terceros no pueden cumplir satisfactoriamente sus obligaciones como
consecuencia de dificultades financieras u otras, dicha asociacién puede no poder realizar o cumplir
con sus obligaciones frente al cliente. Bajo estas circunstancias, puede ser que Abengoa tenga que
hacer inversiones adicionales o prestar servicios adicionales para asegurar la prestacién de los servicios,
o responsabilizarse de los incumplimientos frente al cliente, o asumir nuevas obligaciones financieras u
operativas que podrian dar lugar eventualmente a menores beneficios o a pérdidas.

Los principales riesgos a los que esta expuesta Abengoa en esta materia seria la de una inadecuada
eleccion del socio, en términos de su viabilidad financiera, de su capacidad técnica, asi como por el
posible impacto reputacional. Ademaés, se incrementa el riesgo de potenciales reclamaciones y
procesos de disputas entre las partes, y de asuncion de responsabilidades frente a clientes, al tener
ambas empresas responsabilidad solidaria frente a terceros.

La entrega de productos y servicios a los clientes y el cumplimiento de las obligaciones asumidas con

los mismos pueden verse afectados por problemas relacionados con terceras partes y proveedores

Algunos de los contratos de Abengoa requieren servicios, equipamiento o software que se
subcontratan a terceros, asi como material que se obtiene de terceros suministradores. La entrega de
productos o servicios que no cumple con los requisitos del contrato o el suministro tardio de
productos y servicios puede suponer un incumplimiento en los contratos con los clientes. En la medida
en la que no sea posible que Abengoa traslade todo el riesgo o sea indemnizado por esos terceros,
estara expuesta a reclamaciones de clientes como resultado del problema causado por dicho tercero.

A pesar de su baja concentracion de proveedores, la dependencia de Abengoa en sus proveedores
para asegurar los materiales industriales, piezas, componentes y subsistemas usados en su actividad
puede exponer a Abengoa a la volatilidad de precios y disponibilidad de los mismos. Una interrupcion
en la entrega, limitaciones en su capacidad, interrupcion, cierre o quiebra de los proveedores, los
incrementos en precios o decrementos en disponibilidad de materias primas o commodities, podrian
tener un efecto significativo en la capacidad de Abengoa de cumplir con su compromiso con clientes o
derivar en un incremento en los costes operacionales de Abengoa si no es capaz de transferir dicho
incremento a los clientes.

El negocio de Abengoa depende en cierta medida de relaciones duraderas con ciertos clientes clave y
del cumplimiento de sus obligaciones frente a estos, lo que esta ligado en gran medida al adecuado
cumplimiento de las obligaciones de los proveedores y subcontratistas frente a Abengoa.

03. Informe de gestion consolidado 100

En el 2020, como consecuencia del Covid-19 se observo a nivel mundial el impacto del riesgo de
rotura de las cadenas de suministro, como consecuencia de las restricciones de movimiento entre
paises, o incluso los cierres de las unidades productivas y de fabricacién dentro de las medidas de
confinamiento implantadas por algunos paises, lo que origind una demora en la evolucién de algunos
proyectos, impacto que se ha negociado con los clientes finales dentro del concepto de evento de
Fuerza Mayor que se recoge en el marco contractual que determina la relacién de Abengoa con sus
clientes.

Riesgos relativos a cambios en la tecnologia, precios, estandares de la industria y otros factores

Los mercados en los que operan las actividades de Abengoa cambian con rapidez debido a las
innovaciones tecnoldgicas y a los cambios en precios, estandares de la industria, requisitos de clientes
y entorno econémico. La nueva tecnologia o los cambios en la industria y en los requisitos de clientes
pueden significar que los productos y servicios existentes se conviertan en obsoletos, excesivamente
costosos 0 no susceptibles de comercializacién. En consecuencia, Abengoa debe mejorar la eficiencia y
fiabilidad de las tecnologias existentes y perseguir el desarrollo de nuevas tecnologias para permanecer
al frente de los estandares de la industria y de los requisitos de los clientes. Algunos de los
competidores de Abengoa podrian contar con recursos financieros sustancialmente mayores que
Abengoa. Si la Sociedad no es capaz de introducir e integrar las nuevas tecnologias en los productos y
servicios de una manera puntual y efectiva en términos de costes o no obtiene la financiacion
necesaria para llevar a cabo actividades apropiadas de I+D+i, la posicion competitiva y las perspectivas
de crecimiento de Abengoa se deterioraran, lo que a su vez puede tener un efecto material negativo
en el negocio, situacién financiera y resultados de operaciones de Abengoa.

Los seguros contratados por Abengoa podrian ser insuficientes para cubrir los riesgos procedentes de
los proyectos, y los costes de las primas de los seguros podrian elevarse

Los proyectos desarrollados por Abengoa se encuentran expuestos a riesgos diversos que requieren de
una suficiente cobertura que mitigue los efectos en el caso de su materializacion. A pesar de que
Abengoa trata de obtener las coberturas adecuadas para los principales riesgos asociados a cada
proyecto, no es posible verificar que dichos seguros sean suficientes para cubrir todas las posibles
pérdidas que puedan acontecer.

Los proyectos de Abengoa estan asegurados con pdlizas que cumplen los estandares del sector frente
a riesgos de diversa naturaleza tales como riesgos derivados de la naturaleza, incidentes de montaje o
construccion, transporte y pérdida de beneficios o lucro cesante asociados a los anteriores. Todos los
seguros contratados por Abengoa cumplen los requisitos exigidos por las entidades que financian los
proyectos y cuentan con las coberturas verificadas por los expertos independientes de cada proyecto.
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Por otra parte, las polizas de seguros contratadas estan sujetas a revisién por parte de las companias
aseguradoras. En caso de que las primas de los seguros se incrementaran en el futuro, y no se
pudieran trasladar dichos incrementos a los clientes, tales costes adicionales podrian tener un efecto
negativo para Abengoa.

Adicionalmente, la posibilidad de cerrar estas coberturas depende del mercado asegurador, por lo que
una variacion global en el mercado, tanto a nivel de primas y franquicias requeridas, como el interés
asegurador del mercado por una actividad determinada, puede originar un sobrecoste en las primas
presupuestadas para los seguros, o la inexistencia en el mercado de capacidad para cubrir la totalidad
de un riesgo determinado.

Riesgo derivado de la evolucién de la cotizacién de las materias primas.

Existen riesgos derivados de la evolucién del precio de las materias primas, que puede impactar en un
mayor coste para el desarrollo de su actividad. La actividad de Ingenieria y Construccién esta expuesta
principalmente a la evolucion de materiales como el acero, el aluminio, el cobre o el Zinc, que influyen
en la determinacion del precio de muchos de los equipos que Abengoa compra a sus proveedores, asi
como el coste del precio del gas natural o de la electricidad, que suele consumirse durante la
construccion de los proyectos, o en la operacién de las plantas y activos explotados por Abengoa.

Durante el afio 2020 se produjo una evolucién muy dispar de este riesgo. Mientras que en el primer
semestre se produjo una cafda importante del precio de las materias primas como consecuencia de la
paralizacién de la actividad por el Covid, durante la segunda mitad del afio, tras el incremento de la
demanda en algunos paises al aligerarse algunas restricciones impuestas, y la reduccion de oferta por
la paralizacion de la actividad minera, supuso un incremento muy notable en la mayoria de las
materias primas, incremento que continta en el 2021, y que podria suponer un extracoste en algunos
proyectos cuyo precio est4 altamente vinculado al precio de las materias primas.

Riesgos derivados de las dificiles condiciones en la economia global y en los mercados globales de
capitales y su impacto en la reduccién de la demanda de bienes y servicios y en las dificultades para
acceder a niveles de financiacion necesaria para el desarrollo de proyectos existentes y futuros y a la
refinanciacién del endeudamiento

La evolucién del negocio de Abengoa se ha visto tradicionalmente afectada, no solo por factores
intrinsecos a la compania, sino también por factores exdgenos como los ciclos econémicos y su
impacto en las regiones y areas donde la compania opera. Normalmente, ante situaciones de
crecimiento econémico, la demanda de los servicios que ofrece la Sociedad aumenta y, por el
contrario, ante situaciones de inestabilidad econémica o recesion, la demanda se resiente.
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Desde principios de 2008 el impacto de la crisis financiera global, que ha afectado particularmente a
los mercados globales de capitales y de crédito, ha sido muy notable. Las preocupaciones sobre
cuestiones geopoliticas, la inflacion, el coste de la energia, la falta de fluidez del crédito, el elevado
coste de endeudamiento, la crisis de deuda soberana o la inestabilidad del euro, entre otros factores,
han ocasionado una importante caida en las expectativas sobre la economia en general y, méas
contundentemente, en los mercados de capitales. Estos factores combinados con la volatilidad del
precio del petréleo, la pérdida de confianza de los consumidores y empresas y el aumento del
desempleo, han contribuido a agravar la situacion econdémica de muchas regiones donde Abengoa
opera.

La crisis ha tenido un impacto global, y ha afectado tanto a economias emergentes como a economias
desarrolladas en las que Abengoa lleva a cabo una parte significativa de sus operaciones. El
crecimiento econémico y la recuperacion, globalmente y en la Union Europea, se han manifestado
desde entonces, pero permanecen fragiles y sujetas a limitaciones en la financiacién al sector privado,
preocupaciones respecto a futuros incrementos de tipos de interés e incertidumbre continuada sobre
la resolucion de la crisis de la zona euro. La crisis sufrida en 2020 como consecuencia del Covid, ha
reavivado la incertidumbre sobre la evolucion futura de la economia. Consecuentemente, la
incertidumbre e inestabilidad econémica pueden tener un impacto adverso significativo en las
decisiones de inversion de los operadores en los productos que comercializa Abengoa.

Como se sefalaba antes, los mercados globales de capitales y crédito han experimentado periodos de
extrema volatilidad y disrupcion desde la dltima mitad de 2008. La continua incertidumbre y
volatilidad en estos mercados podria limitar el acceso a esta via de financiacién para obtener el capital
requerido para operar y desarrollar el negocio.

Por otra parte, para el aflo 2021, se vislumbra un cierto riesgo de presiones inflacionarias en algunas
economias como consecuencia del brusco incremento del precio de las materias primas, asi como el
exceso de liquidez en el mercado debida cuenta de los planes de estimulos de los bancos centrales.

La publicidad adversa puede tener un efecto negativo en la marca o nombre comercial utilizados en el
Grupo.

La publicidad adversa relacionada con la reestructuracion o la situacion financiera del Grupo o de
otros participantes en los mercados en los que ésta opera, puede tener un efecto material adverso en
las relaciones de clientes y proveedores del Grupo (incluidas las instituciones financieras y de seguros)
y /o la percepcion del mercado de su negocio. Los proveedores existentes pueden optar por no hacer
negocios con el Grupo, pueden exigir condiciones de pago mas rapidas y /o pueden no extender el
crédito comercial normal. El Grupo podria tener dificultades para obtener proveedores nuevos o
alternativos.
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La continua publicidad negativa puede tener un efecto negativo a largo plazo en los nombres de
marca que pertenecen o se utilizan en el Grupo.

Riesgos derivados de la disminucién del apoyo de la opinién publica sobre las mismas

Existen determinadas personas, asociaciones o grupos que pueden oponerse a los proyectos llevados a
cabo por Abengoa, como pueden ser la instalacion de plantas de energia renovable, debido a razones
como, por ejemplo, el mal uso de los recursos acuéticos, la degradacion del paisaje, el uso de la tierra,
la escasez de alimentos o el incremento del precio de los mismos y el dafio al medioambiente.

Aunque el desarrollo de proyectos de infraestructuras, ingenieria y construccion requiere
generalmente un estudio de impacto medioambiental y un tramite de audiencia publica previo a la
concesioén de las correspondientes autorizaciones administrativas, la Sociedad no puede garantizar que
un determinado proyecto vaya a ser aceptado por la poblacién afectada. Es mas, en aquellas areas en
las que las instalaciones correspondientes se encuentren préximas a zonas residenciales la oposicion
de la poblacién local podria llevar a la adopcién de normas o medidas restrictivas sobre las
instalaciones.

Si parte de la poblacion o alguna compafifa competidora se movilizara contra la construccion de un
proyecto o interpusiera acciones legales, ello podria dificultar la obtencién de las correspondientes
autorizaciones administrativas. Adicionalmente, las acciones legales pueden solicitar la adopcién de
medidas cautelares que paralicen la construccion, lo que podria impedir la puesta en marcha del
proyecto en el plazo previsto, ocasionando el incumplimiento de los objetivos de negocio de Abengoa.

Riesgos derivados de litigios y otros procedimientos legales

Abengoa esta sujeta al riesgo de reclamaciones y demandas legales y de acciones sancionadoras y
disciplinarias en el ambito regulatorio en el curso ordinario de sus actividades. Los resultados de los
procedimientos legales y regulatorios no son predecibles con certeza. Abengoa es parte en varias
demandas, procedimientos, acciones e investigaciones, incluido en relacion con posibles practicas
anticompetitivas.

Ademaés, Abengoa afronta un riesgo de reclamaciones y litigios relativo al proceso de reestructuraciéon
debido a su implementacion en varias jurisdicciones.

En el caso en que Abengoa tuviera que pagar sanciones, multas o dafios a terceros como resultado de
estos procedimientos legales, y dichas sanciones, multas o dafos no fueran cubiertos por las
provisiones contabilizadas, éstas podrian tener, de manera individual o de forma agregada, un efecto
adverso en el negocio, posicion financiera y resultados operativos de la matriz.
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Riesgos derivados de la exposicion a los precios de mercado de la electricidad de los ingresos
procedentes de las plantas de generacion de energia eléctrica

Ademas de los incentivos regulados, los ingresos de algunos de los proyectos de Abengoa dependen
parcialmente de los precios de mercado de la venta de electricidad. Los precios de mercado de la
electricidad pueden ser volatiles y verse afectados por varios factores, incluidos el coste de las materias
primas, la demanda de los usuarios y, en caso de ser aplicable, del precio de emision de los derechos
de emision de gas invernadero.

En algunas de las jurisdicciones en las que opera Abengoa, la Compafia estd expuesta a esquemas de
remuneracion que contienen componentes de precios de mercado y de incentivos regulados. En
dichas jurisdicciones, el componente del incentivo regulado podria no compensar las fluctuaciones en
el componente de precio de mercado y, en consecuencia, la remuneracién total podria ser volatil.

No hay seguridad de que los precios de mercado permanezcan en los niveles que permitan a Abengoa
mantener los margenes de beneficios y las tasas deseadas de retorno de la inversion.

La recuperacion de las bases imponibles negativas depende de la obtencion de beneficios futuros lo
gue depende de estimaciones inciertas

Abengoa valora la recuperacion de activos por impuestos diferidos sobre la base de estimaciones de
los beneficios fiscales futuros. Tales estimaciones provienen de las proyecciones incluidas en los planes
estratégicos de la compania. Con base en las estimaciones actuales Abengoa espera generar
suficientes bases imponibles para poder recuperar los créditos fiscales que mantiene activados en el
Estado de situacion financiera consolidado al cierre del ejercicio. No obstante, los ingresos pueden
verse afectados por circunstancias adversas que surjan en el curso ordinario de los negocios, asi como
por circunstancias extraordinarias no recurrentes. La modificacion de las estimaciones e hipotesis por
parte de la Direccion pueden resultar en el no reconocimiento de la recuperacién de los activos por
impuestos diferidos en el balance de la Sociedad, si efectivamente se considera que no es probable
gue no van a registrarse beneficios fiscales con los que compensar las diferencias temporarias
deducibles, lo que daré lugar al reconocimiento del gasto por impuesto diferido en la cuenta de
resultados consolidados, aunque no habria ningtin impacto en los flujos de caja.

En relacién con las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar registradas como
activos por impuestos diferidos, la Sociedad con base en la evaluacion realizada espera su
recuperacion a través de los beneficios impositivos proyectados, teniendo en cuenta en dicha
evaluacién las posibles reversiones de los pasivos por impuestos diferidos, asi como cualquier
limitacion establecida por la normativa tributaria en vigor en cada jurisdiccion.
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Impacto en la actividad del Grupo por la crisis del COVID-19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-
19 una pandemia internacional. En este contexto, el Gobierno de Espana ha procedido a la
declaracion del Estado de Alarma, mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo
de 2020, asi como la aprobacién de una serie de medidas urgentes y extraordinarias para hacer frente
al impacto econémico y social del COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de marzo de
2020.

Practicamente, todos los gobiernos de los paises en los que Abengoa esta implantada tomaron
diversas medidas de confinamiento, restricciones de movilidad y acceso, y decretaron toques de
queda, que ha afectado al desarrollo de la actividad de Abengoa en los mismos.

El avance de la crisis sanitaria. la aparicion de diversas cepas y la sucesion de diferentes olas, y su
impacto en la actividad econémica global del que no puede predecirse ni la magnitud del impacto ni
el plazo en el que va a superarse la crisis, hace que cualquier evaluacién realizada a fecha de hoy sea
necesariamente preliminar.

No obstante, con el avance de la poblacién en la que se espera alcanzar la inmunidad de casi la
globalidad de la poblacion para el tercer trimestre de 2021, hace prever una fuerte recuperacion
econdmica para el sequndo semestre de 2021 y para el ano 2022.

A nivel de desarrollo de negocio, practicamente todas las licitaciones internacionales y nacionales
publicadas por los clientes sufrieron retraso durante el primer semestre de 2020 como consecuencia
de las diversas restricciones en esos paises. En el caso en particular de Espafa, una vez se decreto el
Estado de Alerta Sanitaria el pasado 14 de marzo de 2020, se dejaron en suspenso todas las
licitaciones publicas de los diferentes organismos y Administraciones Publicas hasta el levantamiento
de éste el 21 de junio de 2020. Esto ha supuesto un retraso en la adjudicacion de contratos
internacionales, que se espera se pueda recuperar a partir del segundo semestre del 2021.

Desde los dias 30 de marzo hasta el 13 de abril de 2020, el Gobierno de Espafa increment6 el nivel de
las medidas de confinamiento, decretando de acuerdo al Real Decreto-Ley 10/2020 la obligacion de
dejar en suspenso todas las actividades consideradas no esenciales, durante 15 dias, lo que provocé la
suspension de todos los proyectos que se estaban ejecutando en Espafia.

En las diversas geografias en las que opera Abengoa, se han producido restricciones similares en
algunos paises como Argentina, Pert, Chile, Uruguay, o Marruecos, lo que ha provocado la
suspension de la ejecucion de un nimero importante de proyectos.
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Aunque los principales proyectos de construccién de plantas de energia y plantas desaladoras en
Oriente Medio, no se vieron suspendidos, al igual que en otros proyectos, si afectd a cierto retraso en
la cadena de suministro, al estar ubicada parte de ésta en paises como India, China o Italia, donde las
medidas de restriccion para el control de la pandemia supusieron la paralizacion de algunos centros de
fabricacion de los equipos que se suministraban en esos proyectos, y la imposibilidad de acceso a los
proyectos de supervisores, operadores, y personal altamente cualificado en momentos relevantes para
la evolucion de los proyectos, debido a las restricciones de entrada a los paises que muchos gobiernos
impusieron, como paises en Chile, Argelia, Arabia o Marruecos, por nombrar algunos de los méas
significativos.

Otro de los riesgos que se perciben como consecuencia del Covid-19 es el potencial aumento de
litigiosidad que se producira en el mercado, debido a las discrepancias que estan surgiendo con los
diferentes clientes, socios y proveedores sobre las consecuencias de los efectos que esta teniendo en la
actividad desarrollada los efectos del Covid-19, y las diversas medidas implantadas para combatir la
pandemia.

Por otro lado, las medidas en materia de seguridad y salud impuestos en los proyectos y en los centros
de trabajo para asegurar el distanciamiento social y evitar la propagacion del virus entre los
trabajadores, ha conllevado un aumento del coste en materia de seguridad y salud que no esta
presupuestado, y por consiguiente, una merma en la rentabilidad de algunos proyectos, y un
incremento en los gastos generales de la organizacion, que se han visto compensados por una
reduccion drastica en los gastos de viajes debido a la restriccion de movilidad internacional impuesta.

Muchas de estas medidas y restricciones se han visto reflejadas en el incremento de precios en los
diferentes actores que componen la cadena de valor, observandose un incremento generalizado en el
precio de suministros, transporte de equipos, e incremento de las primas de seguros.

Abengoa, ademas de tomar todas las medidas necesarias para asegurar la salud de sus empleados, ha
tomado diversas medidas para minimizar el impacto en su actividad, como la elaboraciéon de un Plan
de Continuidad de negocio, tanto a nivel de Grupo, como a nivel de Unidad de Negocio, Filial, Centro
de Trabajo, Proyecto y planta, asegurando la posibilidad del trabajo en remoto, y el establecimiento de
roles sustitutos de personas claves, y retenes de emergencia en aquella actividad esencial que no podia
paralizarse.
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Dichos planes estaban ya constituidos e implementados antes de que se decretase por la OMS como
Pandemia, al igual que la creacion de un Comité de Crisis Covid19 que contintia monitorizando,
diariamente, el impacto de esta pandemia en sus empleados y en su actividad, analizando caso a caso
el personal afectado, la adaptacion de todos los planes de prevencién y sequridad y salud de sus
proyectos para adaptarlos a esta crisis y permitir la continuidad del negocio, minimizando los riesgos
de contagio entre sus empleados, y el empleo de todos los mecanismos legales y contractuales a su
disposicién para minimizar el impacto del efecto del Covid en su actividad.

Por este motivo, en todos los proyectos afectados se han presentado reclamaciones a los clientes por
eventos de Fuerza Mayor y Cambio de Ley, negociandose la recuperacién del plazo y de los
extracostes econdmicos sufridos en los proyectos como consecuencia del Covid.

Si hay que destacar que, la actividad de operacion y mantenimiento de las plantas de generacion de
energia y desalacién, no se vio afectada por el Covid, al ser considerados servicios esenciales y
habiéndose puesto en marcha los protocolos y planes de continuidad de negocio para asegurar la
produccion en régimen continuo, manteniendo siempre los maximos estandares de seguridad para los
empleados.

Por todo lo anterior, habida cuenta del impacto que la crisis originada por el COVID-19 pudiera tener
sobre el Plan de Viabilidad de la compania y siendo este un aspecto esencial para la valoracion de la
participacién que Abengoa S.A. ostenta sobre su participada Abengoa Abenewco 2 S.A.U., con fecha
23 de marzo de 2020 la sociedad comunicé a CNMV que habia acordado realizar una revisién del Plan
de Viabilidad.

En este sentido, la sociedad puso en marcha una serie de medidas de financiacién y modificacién de la
deuda financiera y comercial que formaban parte de un plan de adaptacion a las circunstancias
ocasionadas por el COVID-19, cuyos impactos se habian estimado en el Plan de Negocio Actualizado y
constituyen una actuacion conjunta dirigida a la continuidad del negocio del Grupo en el marco
temporal actual.

No obstante, y tal como se ha comentado anteriormente, las hipdtesis e impactos considerados en
dicho Plan de Negocio Actualizado, los cuales estan basados en la mejor informacién disponible a la
fecha, dependeran de la evolucién y extension de la crisis generada por la pandemia, asi como las
medidas adoptadas por los distintos gobiernos y agentes econémicos implicados.

En este sentido, los Administradores y la Direccion de la Sociedad continuaran realizando un
seguimiento de la evolucién de la situacion, y supervisara el cumplimiento de su plan de viabilidad,
adoptando las medidas necesarias para reducir los posibles impactos que pudieran producirse derivado
de la citada situacion.
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Riesgos Reputacionales y de Compliance

Existen riesgos relacionados con la reputacion de Abengoa derivados de inadecuadas alianzas con
empresas vinculadas a blanqueos de mercados de capitales, terrorismo, etc., para lo cual se establecen
metodologias de analisis de esos socios potenciales, y se incluyen en los contratos de alianzas,
cladusulas de buenas practicas y que penalicen practicas no adecuadas.

Existes riesgos de sanciones, publicidad adversa y pérdida de reputacion por incumplimiento de los
estandares internacionales en materia de transparencia, responsabilidad social, e incumplimiento de
legislaciones laborales, de igualdad y respecto de los Derechos Humanos. Abengoa tiene establecido
un Programa de Cumplimiento normativo dirigido a prevenir, detectar y sancionar posibles conductas
que pudieran derivar en responsabilidad para la empresa y sus empleados.

4.1.4. Concentraciones de clientes

Durante ultimos ejercicios no existe ningun cliente que suponga mas de un 10% de los ingresos
ordinarios.

4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge cuando las actividades del Grupo estan expuestas fundamentalmente a
riesgos financieros derivados de las variaciones de tipos de cambio, de tipos de interés y de cambios
en los valores razonables de determinadas materias primas.

Con el objetivo de cubrir estas exposiciones, Abengoa utiliza contratos de compra/venta de divisas a
plazo (Forward), opciones y permutas de tipos de interés. Como norma general no se utilizan
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

> Riesgo de tipo de cambio: la actividad internacional del Grupo genera la exposicién al riesgo de
tipo de cambio. Dicho riesgo surge cuando existen transacciones comerciales futuras y activos y
pasivos denominados en una moneda distinta de la moneda funcional de la sociedad del Grupo
que realiza la transaccion o registra el activo o pasivo. La principal exposicion del Grupo al riesgo

de tipo de cambio es la relativa al dolar americano respecto al euro.

Con el objetivo de controlar el riesgo de tipo de cambio, se establecen contratos de compra/venta
de divisas a plazo (Forward) los cuales son designados como coberturas del valor razonable o de
flujos de efectivo, seguin proceda.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

Adicionalmente y dado la situacion financiera actual del Grupo, la primera opcién que se analiza
en los proyectos de nueva contratacion, es la de realizar una cobertura natural entre cobros y
pagos en la misma divisa.

A 31 de diciembre de 2019, si el tipo de cambio del délar americano se hubiera incrementado en
un 5% respecto al euro, con el resto de variables constantes, el efecto en la Cuenta de resultados
consolidada hubiera sido de una pérdida de 69.640 miles de euros (pérdida de 66.947 miles de
euros en 2018) debido principalmente a la posicién neta pasiva que el Grupo mantiene en esa
moneda en sociedades con distinta moneda funcional.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se tienen contratados instrumentos financieros derivados
de cobros y pagos en moneda extranjera.

Riesgo de tipo de interés: este riesgo surge principalmente de los pasivos financieros a tipo de
interés variable.

Dada la situacion financiera actual del Grupo, que ha supuesto un menor nivel de financiaciones
corporativas nuevas, o bien que las contraidas hayan sido a tipo de interés fijo (New Money / Old
Money principalmente), el riesgo de tipo de interés actualmente en el Grupo no es significativo.

Con el objetivo de controlar el riesgo de tipo de interés para aquellos casos referenciadas a tipo de
interés variable, se utiliza fundamentalmente contratos de permuta (swap) y opciones de tipo de
interés (caps y collars) que a cambio de una prima ofrecen una proteccion al alza de la evolucién
del tipo de interés.

Como norma general, se llevaban a cabo coberturas por el valor del 80% del importe y plazo de
la financiacién a tipo de interés variable, mediante contratos de opciones y/o permutas.

El detalle de los instrumentos financieros derivados de tipo de interés a 31 de diciembre de 2019y
2018 se encuentra detallado en la Nota 14 de las Cuentas anuales consolidadas.

Riesgo de variacién en los precios de las materias primas: este riesgo surge tanto de las ventas de

productos de la Compania como del aprovisionamiento de materias primas para los procesos
productivos. En este sentido, la principal exposicién del Grupo a la variacion de precios de las
materias primas son las relativas a los precios de gas y acero (hasta su clasificacion del segmento
operativo de Bioenergia como actividad discontinuada, el precio de grano, etanol y aztcar
constituia un riesgo significativo para la compania).

Con el objeto de mitigar este riesgo el Grupo trata de llegar a Acuerdos marco con determinados
suministradores clave de estos bienes desde las fases iniciales de ejecucién de los proyectos.
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4.2.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge cuando la contraparte tercera incumple con sus obligaciones contractuales.

En este sentido, la principal exposicion al riesgo de crédito son las siguientes partidas:

a)

b)

Clientes y otras cuentas financieras a cobrar.
Inversiones financieras considerando el efectivo y equivalentes de efectivo.

Clientes y otras cuentas a cobrar: La mayorfa de las cuentas a cobrar corresponden a clientes

situados en diversas industrias y paises con contratos que requieren pagos a medida que se
avanza en el desarrollo del proyecto, en la prestaciéon del servicio o a la entrega del producto. Es
practica habitual que la sociedad se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso de que se
produzca un incumplimiento material y en especial una falta de pago.

De forma general, y para mitigar el riesgo de crédito, el Grupo utiliza diversas medidas, entre las
que se encuentran un analisis del riesgo crediticio del cliente como paso previo a cualquier
contrato comercial, el establecimiento contractual de un esquema de cobros de manera
anticipada desde el inicio del contrato de construccién, la reducciéon del plazo de cobro de las
facturas a través de un descuento por pronto pago sobre las mismas, asi como, y en la medida de
lo posible en el contexto de la situacién financiera actual, contar con un compromiso en firme de
una entidad financiera de primer nivel para la compra, sin recurso, de las cuentas a cobrar
(Factoring). En estos acuerdos, la sociedad paga una remuneracion al banco por la asuncion del
riesgo de crédito, asi como un interés por la financiacion. La Sociedad asume en todos los casos la
responsabilidad por la validez de las cuentas a cobrar.

En este sentido, la baja de balance de los saldos deudores factorizados se realiza siempre y cuando
se den todas las condiciones indicadas por la NIIF 9 para su baja en cuentas del activo del Estado
de situacion financiera consolidado. Es decir, se analiza si se ha producido la transferencia de
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos financieros relacionados comparando
la exposicion de la sociedad, antes y después de la transferencia, a la variacion en los importes y
en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Una vez que la exposicion de
la sociedad cedente a dicha variacion es eliminada o se ve reducida sustancialmente entonces si se
ha transferido el activo financiero en cuestion.
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En este sentido, y si de la evaluacién individualizada que se hace de cada contrato se concluye que
el riesgo relevante asociado a estos contratos se ha cedido a la entidad financiera, se da de baja
del Estado de situacién financiera consolidado dichas cuentas a cobrar en el momento de la cesion
a la entidad financiera en base a la NIIF 9.

En general, en Abengoa se define que el riesgo mas relevante en estos activos dentro de su
actividad es el riesgo de incobrabilidad, ya que, a) puede llegar a ser relevante cuantitativamente
en el desarrollo de una obra o prestacion de servicios; y b) no estaria bajo el control de la
sociedad. Por otro lado, el riesgo de mora se considera poco significativo en estos contratos vy,
generalmente, asociado con problemas de caracter técnico, es decir, asociado al propio riesgo
técnico del servicio prestado, y por tanto, bajo el control de la sociedad.

Para mas informacion sobre el riesgo contraparte de las partidas de clientes y otras cuentas a
cobrar, en la Nota 15 de las Cuentas anuales consolidadas se detalla la calidad crediticia de los
clientes y el anélisis de antigliedad de clientes, asi como el cuadro de movimientos de la provision
de cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2019y 2018.

> Inversiones financieras: para controlar el riesgo de crédito de las inversiones financieras, el Grupo
tiene establecidos criterios corporativos que establecen que las entidades contrapartes sean
siempre entidades financieras y deuda publica de alto nivel de calificacion crediticia.

Teniendo en cuenta todo lo anterior y analizados la antigtiedad de los principales activos financieros
con exposicion a dicho riesgo, se considera que al cierre del ejercicio 2019 y 2018 no existen importes
significativos en mora susceptibles de revelar informacién adicional conforme lo establecido por la NIIF
7.

4.2.3. Riesgo de liquidez y de capital

Véase seccion 3 del presente Informe de gestién consolidado “Liquidez y recursos de capital”.
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4.3. Gestion de riesgos y control interno

Abengoa es consciente de la importancia de gestionar sus riesgos para realizar una adecuada
planificacion estratégica y conseguir los objetivos de negocio definidos. Para ello, cuenta con una
filosofia configurada por un conjunto de creencias y actitudes compartidas, que caracterizan cémo se
contempla el riesgo en ella, desde el desarrollo e implantacién de la estrategia hasta sus actividades
cotidianas.

El proceso de gestién de riesgos en Abengoa es un ciclo continuo sustentado en cinco fases clave:
> ldentificar

> Evaluar

> Responder

> Monitorizar

> Reportar

En cada fase, es esencial una comunicacion coherente y periodica para lograr buenos resultados. Al
tratarse de un ciclo continuo, es necesaria la retroalimentacion permanente con el objetivo de mejorar
continuamente el sistema de gestion de riesgos. Estos procesos se dirigen a todos los riesgos de la
compania.

El modelo de gestion de riesgos de Abengoa se compone de tres elementos.

Estos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestion adecuada de los riesgos y
controles en todos los niveles de la organizacion.
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a) Sistemas comunes de gestién b) Procedimientos de obligado cumplimiento (COSO)

Los sistemas comunes de gestion representan las normas internas de Abengoa y todos sus Grupos
de negocio y su método para la evaluacién y el control de los riesgos y representan una cultura
comun en la gestion de los negocios de Abengoa, compartiendo el conocimiento acumulado y
fijando criterios y pautas de actuacion.

Los sistemas comunes de gestion contemplan unos procedimientos especificos que cubren
cualquier accién que pueda resultar un riesgo para la organizacién, tanto de caracter econémico,
como no econdmico. Ademas, estan disponibles para todos los empleados en soporte informatico
con independencia de su ubicacién geogréfica y puesto de trabajo.

Los responsables funcionales de cada area deben verificar y certificar el cumplimiento de estos
procedimientos.

Los sistemas comunes de gestion cubren toda la organizacién en tres niveles:
> Todas las lineas de negocio y areas de actividad;

> Todos los niveles de responsabilidad;

> Todos los tipos de operaciones.

Los sistemas comunes de gestion representan una cultura comudn para los distintos negocios de
Abengoa y estan compuestos por 11 normas que definen como han de gestionarse cada uno de
los riesgos potenciales incluidos en el modelo de riesgos de Abengoa. A través de estos sistemas
se identifican los riesgos, las coberturas apropiadas y define los mecanismos de control.

Durante los Ultimos anos los sistemas comunes de gestion han evolucionado para adaptarse a las
nuevas situaciones y entornos en los que opera Abengoa con la intencion principal de reforzar la
identificacion de los riesgos, el establecimiento de coberturas y fijar actividades de control.

Los procedimientos de obligado cumplimiento se utilizan para mitigar los riesgos relativos a la
fiabilidad de la informacion financiera, a través de un sistema combinado de procedimientos y
actividades de control en areas clave de la compania.

El sistema de control interno de todo el Grupo se somete anualmente de forma obligatoria desde
2014, a un proceso de evaluacion independiente llevado a cabo por auditores externos conforme
al documento de la CNMV “Control interno sobre la informacion financiera en entidades
cotizadas” (SCIIF).

Un sistema adecuado de control interno se formaliza a través de dos herramientas:

> Una descripcion de los procesos relevantes de la empresa que puede tener un impacto
potencial en la informacién financiera que se prepara. En este sentido, se han definido 55
procesos de gestion, que se encuentran agrupados en ciclos corporativos y ciclos comunes a
los Grupos de negocio.

> Un inventario de las actividades de control en cada proceso que garantiza la consecucion de
los objetivos de control.

Abengoa considera el control interno como una oportunidad de mejora y lejos de conformarnos
con los preceptos recogidos en la ley, hemos tratado de desarrollar al maximo nuestras estructuras
de control interno, los procedimientos de control y los procedimientos de evaluacion aplicados.

Con el objetivo de cumplir con los requerimientos de COSO se ha redefinido la estructura de
control interno de Abengoa siguiendo un enfoque “Top- Down” basado en andlisis de riesgos.

Dicho analisis de riesgos comprende la identificacion inicial de las areas de riesgo significativo y la
evaluacién de los controles que la sociedad tiene sobre las mismas, comenzando por los
ejecutados al més alto nivel — controles corporativos y de supervision-para bajar posteriormente a
los controles operacionales presentes en cada proceso.



ABENGOA Informe Anual 2019 / Informacion Legal y Econémico-Financiera

C) El Sistema de Gestion de Riesgos (ERM)
Abengoa cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo establecido a nivel corporativo.

La metodologia ERM de Abengoa es la herramienta de identificacion y valoracion de todos los
riesgos de Abengoa. Todos los riesgos contemplados se evaltian considerando indicadores de
probabilidad e indicadores de impacto.

De acuerdo con estos parametros, los riesgos se clasifican como:

> Riesgo menor: riesgos que ocurren con frecuencia pero que tienen poco impacto econémico.
Estos riesgos son gestionados para reducir la frecuencia con que se producen sélo si su
gestién es econdmicamente viable.

> Riesgo tolerable: riesgos que ocurren con poca frecuencia y que tienen poco impacto
economico. Estos riesgos son monitorizados para comprobar que siguen siendo tolerables.

> Riesgo severo: riesgos frecuentes y de impacto muy elevado. Estos riesgos son gestionados
inmediatamente, si bien, y debido a los procesos de gestion del riesgo implantados por
Abengoa, es dificil que Abengoa deba afrontar este tipo de riesgos.

> Riesgo critico: riesgos que ocurren con poca frecuencia pero cuyo impacto econdémico es muy
elevado. Estos riesgos tienen asociado un plan de contingencia puesto que, cuando se
materializan, su impacto es extremadamente elevado.

Adicionalmente, Abengoa cuenta con diferentes programas de aseguramiento, que permite la
transferencia adecuada la mayor parte de estos riesgos al mercado asegurador.

5.- Informacion sobre la evolucion
previsible de la entidad

Con fecha 25 de abril de 2019 la Sociedad informé que se habia producido la Fecha de efectividad del
Contrato de reestructuracion (Restructuring Effective Date). Asimismo, se firmaron todos los
documentos de la reestructuracién, habiéndose producido el cierre de la operacién con fecha 26 de
abril de 2019 con la emision de los nuevos instrumentos.
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Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2019, el Juez titular del Juzgado de lo Mercantil nimero 3
de Sevilla dict6 auto declarando la homologacién judicial del Acuerdo de reestructuracion, declarando
la irrescindibilidad del acuerdo, asi como de los negocios, actos, pagos y garantias que resulten de la
ejecucion del mismo.

Durante el ejercicio 2019, la sociedad desarroll¢ el Plan de Viabilidad a 10 afios, habiendo cumplido al
cierre de 2019 en cifras de ventas y Ebitda consolidado (incluyendo actividad concesional), asi como
de caja estimada a cierre. Las desviaciones producidas a lo largo del ejercicio fundamentalmente
derivadas de la ejecucion del plan de desinversiones, del retraso en el cierre de la reestructuracion, asi
como en determinadas operaciones corporativas, como la monetizacion del arbitraje del Reino de
Espana fueron mitigadas por la sociedad a través de una gestiéon activa de su plan de tesoreria,
adecuando en el tiempo los correspondientes flujos, concretamente en relacion con el plan de pagos a
proveedores, que ha supuesto la necesidad de realizar un aplazamiento sobre el calendario
inicialmente previsto, asi como la consecucién de determinados acuerdos, como el alcanzado con el
cliente Dead Sea Works.

La cifra de contratacién para la actividad de EPC para terceros, el principal negocio del Grupo, fue
inferior a la prevista en el citado Plan con un cumplimiento al cierre del ejercicio 2019 del 63%,
debido principalmente al atraso en el cierre de la reestructuraciéon y consecuentemente en la
disponibilidad de lineas de avales.

En aras a asegurar el cumplimiento del Plan de Viabilidad, la compafia continué durante el ejercicio
2019 acometiendo acciones que le permitieran contar con la liquidez necesaria para ejecutar su plan
de negocio, mejorar su posicién competitiva y establecer un plan de pago a proveedores acorde con
su situacion.

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-
19 una pandemia internacional. En este contexto, el Gobierno de Espafa procedié a la declaracion del
Estado de Alarma, mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo de 2020, asi
como la aprobacion de una serie de medidas urgentes y extraordinarias para hacer frente al impacto
econémico y social del COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de marzo de 2020.

La evolucién de la crisis originada por esta pandemia y su impacto en la economia mundial afecta de
manera material a los negocios del grupo y por tanto a la situacion financiera. El rapido avance de la
crisis sanitaria y su impacto en la actividad econémica global del que no puede predecirse ni la
magnitud del impacto ni el plazo en el que va a superarse la crisis, hace que cualquier evaluacién
realizada a fecha de hoy sea necesariamente preliminar.
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Habida cuenta la crisis sanitaria y econémica ocasionada por el COVID-19 y la evolucién del negocio
durante el ejercicio 2019, la Compafia aprobo con fecha 19 de mayo de 2020 el Plan de Negocio
Actualizado que prevé una cifra de ventas del negocio de Ingenieria y Construccién por importe de
1.190 millones de euros en el 2020 y 1.804 millones de euros en el 2021, con unos niveles de Ebitda
por importe de 93 millones de euros y 132 millones de euros, respectivamente para dichos ejercicios.
En relacién con la cifra de ventas para el ejercicio 2020, ésta se ha visto reducida en un 45% respecto
al importe previsto en el anterior Plan de Viabilidad de 2019, como consecuencia del retraso en el
inicio de determinados contratos licitados con anterioridad al COVID-19 vy la ralentizacion de los
trabajos en determinados proyectos actualmente en ejecucion, principalmente en Oriente Medio,
Europa y América Latina. Respecto a la expectativa de contratacion, el Plan de Negocio Actualizado ha
supuesto una reduccion para el ejercicio 2020 tanto en Espafna, como consecuencia del retraso en los
procesos de licitacion publicos y privados ocasionado por el Estado de Alarma, como en el exterior
principalmente por la paralizacion de la actividad econémica en Oriente Medio, Africa y Sudamérica.
Como resultado, la cifra de Contratacion para el ejercicio 2020 se ha visto reducida en un 42%
respecto al importe previsto en el anterior Plan de Viabilidad de 2019.

Es importante sefalar que las hipétesis y estimaciones consideradas en dicho Plan de Negocio
Actualizado en relacién con el impacto del COVID-19 se basaron en la mejor informacion disponible a
la fecha por parte de la Sociedad, y por tanto su consecucién quedaba sujeta a la evolucién 'y
extension de la crisis generada por la pandemia, asi como las medidas adoptadas por los distintos
gobiernos y agentes econémicos implicados.

Debe resaltarse, por todo ello, que la incertidumbre en la evolucion de la crisis sanitaria y de la crisis
econdmica que ésta ha ocasionado, hace que las previsiones del Plan de Negocio Actualizado estén
sujetas a un margen de variabilidad ligado a que las previsiones que se manejan en la actualidad para
la recuperacién de la actividad econémica no se vean afectadas por nuevos rebrotes de la infeccion
que puedan dilatar la misma. Por otro lado, la evolucién de la pandemia afecta a los negocios del
Grupo que estan distribuidos en diferentes zonas geogréficas, alguna de las cuales estan inmersas en
los estados avanzados de propagacion de la misma.

En relacién a la Sociedad dominante Abengoa, S.A., y en linea con lo que ya se comunicé en la
informacion privilegiada del 27 de julio de 2020 (n° de registro 358), se quiere recordar que la
operacion de reestructuracion firmada el 6 de agosto de 2020 no es suficiente para poder reequilibrar
el patrimonio de la Sociedad que se encuentra en causa de disolucién por aplicacion del articulo 363
Ley de Sociedades de Capital, siendo al contrario necesario que se adhiera una mayorfa superior al
96% de un pasivo de 153 millones de euros de la sociedad a la solicitud de conversién de sus deudas
en préstamos participativos. Desde el inicio de las negociaciones con este grupo de acreedores, la
estimacion de la compafia en base a las conversaciones mantenidas, es que habrfa un apoyo
sustancial al esquema de crédito participativo propuesto, aunque a la fecha de formulacion éste aun
no es suficiente.
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En este sentido, el Consejo de Administracién, la Administracion Concursal y la Direccion de la
Sociedad continuaran realizando un seguimiento de la evolucién de la situacién, y supervisara el
cumplimiento de su Plan de Negocio Actualizado, adoptando las medidas necesarias para reducir los
posibles impactos que pudieran producirse derivado de la citada situacion.

La materializacion de las hipotesis del Plan de Negocio Actualizado se produjo mediante la firma con
fecha 6 de agosto de 2020 del acuerdo de reestructuracion (el “Acuerdo de Reestructuracion”) cuya
efectividad se ha ido retrasando desde esta fecha como consecuencia del no cumplimiento de las
condiciones precedentes, hasta que finalmente quedé resuelto con fecha 22 de febrero de 2021
debido a que los acreedores financieros no otorgaron los consentimientos necesarios para extender el
plazo para el cierre y ejecucion del mismo.

Con fecha 10 de marzo de 2021 la Sociedad, comunicé que se encontraba trabajando en una
solucién alternativa a efectos de poder cerrar una nueva operacién financiera que garantice la
estabilidad y el futuro del grupo.

De esta manera, con fecha de 17 de marzo de 2021, la Sociedad informé que ha presentado a la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI"”) una solicitud de apoyo publico temporal con
cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, regulado en el Real Decreto-ley
25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivaciéon econémica y del empleo, por
importe total de 249 millones de euros (“Financiacién SEPI”). La concesion de la ayuda queda
pendiente de que SEPI, y los demés érganos competentes, completen sus procedimientos internos de
due diligence los cuales se realizaran de conformidad y en los plazos previstos en la normativa de
aplicacion y hasta la resolucién definitiva de la solicitud presentada. La sociedad, en linea con el
objetivo de garantizar la estabilidad financiera y de sus negocios, asi como para garantizar el
mantenimiento del empleo y la continuidad de la misma y de su grupo de sociedades, ha propuesto la
implementacion de una operacion en tres fases sucesivas:

1. Financiacién interina y avance de nueva linea de avales

2. Financiacién adicional, cierre de reestructuracion y disponibilidad del resto de la nueva linea de
avales

3. Financiaciéon SEPI

La Sociedad comunico en esa misma fecha que habia recibido una oferta no-vinculante por parte de
un grupo de inversores liderado por TerraMar Capital LLC (“TerraMar”), consistente en proporcionar
150 millones de euros en forma de préstamo y 50 millones de euros en forma de aportacién de capital
a Abenewco 1.
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Adicionalmente, con fecha 8 de abril, informé que ese mismo dia ha recibido una oferta indicativa y
no vinculante para la inversién financiera y en capital de la compania Abengoa Abenewco 1, S.A.U.
("Abenewco 1)y sus filiales participadas (la “Oferta Indicativa y No Vinculante”) suscrita por el
Grupo Caabsa; EPI Holding, B.V. / Ultramar Energy Ltd. y la Plataforma de Accionistas Abengoashares
(el “Grupo Ofertante”).

Con fecha 17 de mayo, la Sociedad comunicé que Abenewco 1 ha recibido una oferta final por parte
de TerraMar sometida a determinadas condiciones y a la autorizacion de los actuales acreedores
financieros de Abenewco 1.

Con fecha de 24 de julio de 2021, Abenewco 1 ha recibido una actualizacion de la oferta vinculante,
sometida a determinadas condiciones, por parte de TerraMar cuya finalidad es ajustar la oferta previa
al resultado de la negociacion mantenida con los principales acreedores financieros de Abenewco 1.

La operacion financiera se desarrollara en tres fases implicando el desembolso por parte de TerraMar
de 200 millones de euros en forma de financiacién e inversién:

> Fase 1 Acuerdo de Reestructuracion y financiacion interina

La primera fase de la operacion es la firma de un acuerdo de reestructuracion que refleje la
propuesta del inversor y que por el cual inversor y la mayoria de los acreedores financieros se
comprometan a llevar a cabo la misma (el “Acuerdo de Reestructuracion”).

Simultdneamente a la firma del Acuerdo de Reestructuracion, Abenewco 1 recibirfa una
financiacién interina de 60 millones, en dos fases (35 millones de euros disponibles en el
momento inicial y ampliables en 25 millones adicionales a desembolsar en la Fase 2) en forma de
préstamo y dispondria de un avance de una linea de avales por un importe inicial de 60 millones
de euros con la garantia de CESCE, en dos fases (40 millones de euros disponibles en el momento
inicial y 20 millones adicionales en la Fase 2). Estos acuerdos estarian sujetos a la suscripcion del
Acuerdo de Reestructuracion por la mayoria de los acreedores financieros y a la aprobacién de la
concesion de la garantia por CESCE.

> Fase 2 Periodo Intermedio

En la segunda fase de la operacién, se completaran los consentimientos de los acreedores para
poder ejecutar el Acuerdo de Reestructuracion y, de cumplirse las condiciones previstas en el
mismo, se habilitara el acceso al segundo tramo de financiacién interina y avales antes sefialados.
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> Fase 3 Cierre de la operacion

Por ultimo, en la fase 3, y una vez obtenida la concesién por el Consejo de Ministros de la ayuda
con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, en unidad de acto se
producirian los siguientes hitos:

() TerraMar realizaria el segundo desembolso de la financiacion restante por importe de 80
millones de euros en forma de deuda a la que se incorporarian también los 60 millones de
financiacion interina (haciendo un total de 140 millones de euros).

(Il) Adicionalmente, Abenewco 1 realizaria una ampliacién de capital que suscribiria TerraMar
para adquirir el 70% del capital social de Abenewco 1 por importe de 60 millones de euros y
cuyo destino es el que se refleja en la estructura de la transaccion. Como consecuencia de la
ampliacién de capital, los nuevos accionistas fruto de la reestructuracion descrita
anteriormente se verfan diluidos, reduciendo sus participaciones a posiciones minoritarias.

(Ill) Desembolso de los 249 millones de financiacion como aportacion del Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas en los hitos que establezca el plan de viabilidad aprobado
por el Consejo de Ministros a propuesta de la SEPI tras el analisis de la solicitud.

(IV) Disponibilidad del resto de los avales comprometidos que alcanzan, junto con los puestos a
disposicion interinamente, un total de 300 millones.

(V) Asimismo, se darfa por cumplida la condicién de reestructuracion financiera prevista en el
acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020 produciéndose, en
consecuencia, su entrada en vigor y ejecucion.

La presente actualizacion de la oferta de TerraMar dara lugar, a su vez, a la actualizacion de la
solicitud de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas por importe total de 249 millones de euros presentada por Abenewco 1 ante la SEPI.

Adicionalmente, se encuentra pendiente de determinar, y en fase de negociacién, los derechos para
Abengoa como parte del plan de reestructuracion financiera de Abenewco 1y su grupo de sociedades
con el Unico objetivo de viabilizar un potencial convenio de acreedores dentro del concurso.

Abenewco 1 suscribiria un nuevo acuerdo de reestructuraciéon en linea con el acuerdo firmado y
publicado en agosto de 2020 aplicando ciertos cambios y modificaciones a los instrumentos de deuda
actualmente vigentes, que implicarian en todo caso capitalizaciones y quitas y realizando las
modificaciones oportunas para incluir la ejecucion de la operacion de inversiéon por TerraMar.
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Finalmente, la implementacion del acuerdo de reestructuracion vy la realizacion de los desembolsos
previstos supondrian el cumplimiento de la condicion de reestructuracion financiera prevista en el
acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020 y en consecuencia se produciria la
entrada en vigor y ejecucion del referido acuerdo.

Situacién de la Matriz:

La sociedad dominante Abengoa, S.A., una vez realizada la revision del Plan de Negocio, encargé a un
experto independiente la determinacién del valor razonable de la participacion que la Sociedad
ostenta en su participada Abengoa Abenewco 2 S.A.U. Como resultado de esta valoracion, Abengoa
S.A. registré un cargo por deterioro de valor de su cartera de inversion en Abengoa Abenewco 2,
S.A.U por importe de 396,6 millones de euros, lo cual supuso que al cierre del ejercicio 2019
presentara un patrimonio neto negativo por importe de 388,4 millones de euros.

Los Administradores de la sociedad consideraron que la consecucion efectiva del Plan de Negocio
Actualizado revisado asi como los acuerdos previstos cerrar con los socios y los principales acreedores
de la Sociedad, permitirian restablecer el equilibrio patrimonial una vez reconocido en la cuenta de
resultados el impacto positivo proveniente de los citados acuerdos, asi como la prevista conversion en
préstamos participativos de la nueva deuda resultante derivada de los citados acuerdos. No obstante,
con fecha 18 de agosto de 2020, Abengoa informé que su Consejo de Administracion, reunido en
dicha fecha adoptd la decisién de presentar la solicitud en dicho momento vigente del articulo 5 bis de
la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (“Ley Concursal”), actual articulo 583 del Real Decreto-
Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se prueba el Texto Refundido de la Ley Concursal
("TRLC"), que afecta exclusivamente a la sociedad individual Abengoa, S.A. y cuyo contenido consiste
en la comunicacion al Juzgado de la iniciacion o prosecucion de negociaciones para alcanzar un
acuerdo de refinanciacion o para obtener adhesiones a una propuesta anticipada de convenio

Como ya se ha indicado, con fecha 22 de febrero de 2021, Abengoa informé que los acreedores
financieros no otorgaron los consentimientos necesarios para extender el plazo para el cierre y
ejecucion del Acuerdo de Reestructuracion suscrito el pasado dia 6 de agosto de 2020. Como
consecuencia de lo anterior el Acuerdo de Reestructuracién quedd automaticamente resuelto y por
tanto la operacién de financiacion en su dia anunciada no podia ser ya ejecutada.
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Una vez resuelto de forma definitiva el Acuerdo de Reestructuracion, siendo este acuerdo una
condicién necesaria para reequilibrar el patrimonio de Abengoa, y una vez que el pasado 18 de
febrero vencié la protecciéon pre-concursal que otorga el vigente articulo 583 del Texto Refundido de
la Ley Concursal (antiguo articulo 5 bis), el Consejo de Administracion reunido el 22 de febrero tomé
la decision de solicitar la declaracion de concurso voluntario de Abengoa, S.A. al concurrir los
supuestos de hecho previstos en la legislacién concursal y considerando que esta medida era la mas
adecuada para salvaguardar los intereses de la Sociedad y de todos los acreedores. La solicitud fue
presentada en el juzgado competente de Sevilla con fecha 22 de febrero de 2021.

La Sociedad inform¢ el dia 26 de febrero de 2021 que el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla
(Seccion 3?) acordd la declaracion de concurso de la Sociedad. La Sociedad concursada conservé las
facultades de administracion y disposicién sobre su patrimonio quedando sometido el ejercicio de
estas a la intervencion de la administracion concursal, mediante su autorizacién o conformidad, sin
perjuicio de tener que aquietar tales facultades a las mera ordinarios, que impiden cualquier actuacion
del alcance en el aspecto patrimonial de la entidad, hasta la efectiva asuncion de la intervencion
asignada a la administracion concursal.

En relacién al nombramiento de la Administracion Concursal la Sociedad informé que el Tribunal de
Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 39), una vez recibido el oficio de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de fecha 25 de marzo de 2021 donde se comunicaba la terna de entidades
propuestas para el nombramiento como administrador concursal de la Sociedad, dictd Auto de fecha
26 de marzo de 2021 por el que designé a Ernst & Young Abogados, S.L.P. como administrador
concursal de la Sociedad.

Con fecha 22 de junio de 2021 la sociedad informé que la administracién concursal de la Sociedad
presentd ante el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32) solicitud de cambio de régimen
pasando del actual régimen de intervencién al de suspension de las facultades de la concursada sobre
la masa activa, en virtud del articulo 108 del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal. Adicionalmente, y para el resto de sociedades
pertenecientes al grupo de la concursada, la administracién concursal solicité al Tribunal el régimen de
intervencion de las facultades de los respectivos érganos de administracion.

Con fecha 7 de julio de 2021, Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 3%) ha notificado
Auto por el que: (i) acuerda acceder al cambio del régimen solicitado por la administracién concursal y
declara la suspension de las facultades patrimoniales de la concursada, Abengoa, S.A., con expresa
sustitucion en las mismas por la administracion concursal; (i) resuelve que los derechos politicos y
econdmicos de la concursada en sus filiales pasaran a ser ejercidos por la administracién concursal; y
(iii) dispone que la administracion concursal debera actualizar los procedimientos de intervencion en
los 6rganos de administracion de las sociedades que integran el grupo de la concursada, supervisando
y decidiendo respecto de aquellos actos y negocios que tengan trascendencia para el concurso.
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Con fecha 27 de julio se presentd por parte de la Administracion Concursal, el informe provisional del
procedimiento concursal de Abengoa, S.A. conforme a los requisitos establecidos en el titulo VI del
Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
Concursal. Tal y como se determina en dicho informe provisional, la posibilidad de lograr una salida
conveniada para el concurso de Abengoa, S.A., pasa por la consecucién de una solucién de viabilidad
para el Grupo, ya que es en este escenario en el que podran asegurarse mecanismos de liquidez que
permitan un nivel de recuperacién de créditos aceptable para los acreedores de la Concursada
manteniendo su continuidad. Bajo dicha premisa, se ha elaborado un proyecto de propuesta de
Convenio que toma en consideracion la estructura de activos actual y, al mismo tiempo, prevé una
serie de flujos de caja a obtener del Grupo, permitiendo una y otros la obtencién de recursos que
sustenten un plan de pagos para los acreedores de Abengoa.

6.- Actividades de [+D+i

La inversion en investigacion y desarrollo tecnolégico durante el ejercicio 2019 ha ascendido a 1,6
millones de euros, (287 miles de euros, a 31 de diciembre de 2018), derivado principalmente de la
actividad desarrollada por la sociedad dependiente Abengoa Innovacion.

7.- Informacién sobre adquisicion de
acciones propias

Abengoa, S.A., asi como sus empresas participadas, han cumplido en su momento con las
prescripciones legales establecidas para los negocios sobre acciones propias.

La Sociedad matriz no ha aceptado sus propias acciones en prenda, ni en ninguna clase de operacién
mercantil o negocio juridico. Tampoco existen acciones de Abengoa, S.A., propiedad de terceros que
pudieran actuar en su propio nombre, pero por cuenta de las sociedades del Grupo.

Indicar que las eventuales participaciones reciprocas que se hayan establecido con sociedades
participadas se han efectuado con caracter transitorio y en cumplimiento de los limites del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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Con fecha 19 de noviembre de 2007, la Compania suscribié un contrato de liquidez, sobre las
acciones de clase A, con Santander Investment Bolsa, S.V. En sustitucion de este contrato de liquidez,
la Compafia suscribié con fecha 8 de enero de 2013 un contrato de liquidez, sobre las acciones clase
A, al amparo de las condiciones establecidas en la Circular 3/2007 de 19 de diciembre de la CNMV. El
dia 8 de noviembre de 2012, la Compania suscribié un contrato de liquidez con Santander Investment
Bolsa, S.V., sobre acciones clase B, al amparo de las condiciones establecidas en la Circular 3/2007 de
19 de diciembre de la CNMV. Con efectos el dia 21 de abril de 2015, se ha resuelto el contrato sobre
las acciones clase B. Con efectos el dia 28 de septiembre de 2015, se ha procedido a suspender
temporalmente las operaciones al amparo del contrato de liquidez suscrito el 10 de enero de 2013
con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A. sobre acciones Clase A de Abengoa. Con
efectos el dia 5 de junio de 2017, se ha resuelto el contrato sobre las acciones clase A por no tener la
Sociedad intencion de operar con acciones propias.

A 31 de diciembre de 2019 el saldo de acciones propias en autocartera era de 5.519.106 acciones
correspondientes a acciones clase A en su totalidad.

Durante el ejercicio 2019 no se han realizado operaciones de adquisicion o enajenacion de acciones
clase A y/o B de la compafiia.

8.- Gobierno Corporativo

8.1. Estructura accionarial de la sociedad

Participaciones significativas

El capital social de Abengoa, S. A. esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza
corresponde a Iberclear (Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion
de Valores, S. A.), y a 31 de diciembre de 2019 era de 35.865.862,17 euros representado por
18.836.119.300 acciones integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a dos clases
distintas:

»  1.621.143.349 acciones pertenecientes a la Clase A de 0,02 euros de valor nominal cada una,
pertenecientes a la misma clase y serie, que confieren cada una de ellas 100 votos (las "acciones
Clase A").
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> 17.214.975.951 acciones pertenecientes a la Clase B de 0,0002 euros de valor nominal cada una,
pertenecientes a la misma clase y serie, que confieren cada una de ellas 1 voto y que son acciones
con derechos econémicos idénticos a las acciones A establecidas en el articulo 8 de los estatutos
sociales de Abengoa, S.A. (las "acciones Clase B" y, conjuntamente con las acciones Clase A, las
“Acciones con Voto").

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se rigen por lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales de aplicacion.

Las acciones clase Ay clase B estan admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid
y Barcelona y en el Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado Continuo). Las acciones clase
A estan admitidas a negociacion desde el 29 de noviembre de 1996 y las acciones clase B desde el 25
de octubre de 2012. De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de
lo dispuesto en la normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion
(derechos politicos) y de acuerdo con informacion facilitada adicionalmente por sociedades vinculadas,
los accionistas significativos a 31 de diciembre de 2019y 2018 son:

Participaciones significativas de
accionistas 2019

% Participacion % Participacion

Accionistas directa indirecta

Secretaria de Estado de Comercio - Ministerio
de Economia Industria y Competitividad

Participaciones significativas de
accionistas 2018

I % Participacion % Participacion
Accionistas . P
directa indirecta
Banco Santander, S.A. 3,45 -
Secretaria de Estado de Comercio - Ministerio 315 B

de Economia Industria y Competitividad

No obstante lo anterior a la fecha de reformulacién, la Sindicatura de Accionistas Minoritarios de
Abengoa, S.A. figura en los registros de la CNMV como accionista significativo con una participacion
accionarial de 21,401% de los derechos de voto de Abengoa, S.A.

La distribucién del resultado del ejercicio 2018 de la Sociedad dominante aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2019, se ha hecho con cargo a la partida de
resultados negativos de ejercicios anteriores.
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En lo relativo a los pactos parasociales, a fecha de formulacion consta en los registros de la CNMV un
pacto de sindicacion de accionistas minoritarios de Abengoa, S.A. configurado -seguin su
comunicacion dirigida a la CNMV- como un “pacto de caballeros mediante el que los accionistas
sindicados quedan vinculados Unicamente por el tiempo que la accion permanezca sin cotizar en el
mercado de valores. A partir de la vuelta a cotizacion normal, cada accionista decidira por si mismo,
teniendo plena libertad para comprar o vender acciones de Abengoa, S.A. tanto de serie A como de
serie B, sin cumplir otro tramite adicional. Los sindicados se obligan a no enajenar, ceder, vender o
cambiar de titularidad las acciones”.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 30y siguientes de los Estatutos Sociales, no existe
limitacion al derecho de voto de los accionistas en funcion del nimero de acciones que titulen. El
derecho de asistencia a las Juntas Generales estd limitado a la titularidad de un nimero de 375
acciones, ya sean clase A o B.

Quoérum de constitucion: en primera convocatoria, el 25% del capital social. En segunda, cualquiera.
Se trata de los mismos porcentajes que establece la Ley de Sociedades de Capital. En los supuestos de
las materias del articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante LSC), el quérum coincide
igualmente con el establecido por la Ley.

Quérum de adopcion de acuerdos: por mayoria simple de los votos presentes o representados en la
Junta. En los supuestos de las materias del articulo 194 de la LSC, el quérum coincide con el
establecido por la Ley.

Derechos de los accionistas: Derecho de informacién, de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables; derecho al envio gratuito de la documentacion objeto de la Junta; derecho de voto en
proporcién a su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia, siempre que se posea un
minimo de 375 acciones; derechos econémicos (al dividendo, en su caso, y al reparto del haber social);
derecho de representacion y delegacién, de agrupacién y de ejercicio de acciones legales que
competen al accionista. La Junta General Extraordinaria de Accionistas y celebrada en 2012 aprobd
una serie de modificaciones estatutarias cuya finalidad es garantizar que los denominados "derechos
de defensa de la minoria" no se ven menoscabados por el hecho de existir dos clases diferentes de
acciones con un valor nominal diferente debido a que el menor valor nominal de las acciones clase B
llevarian a que fuese mas dificil alcanzar los porcentajes de capital social requeridos para el ejercicio de
algunos derechos politicos. Por esta razén, la junta general aprobd la modificaciéon de los estatutos
sociales de Abengoa en la forma que se muestra a continuacion para prever que todos estos derechos
se ejercen tomando como base de ese porcentaje el nimero de acciones, y no el capital social. Estos
derechos, como por ejemplo el derecho de solicitar la convocatoria de la junta general o el de solicitar
el ejercicio de la accion social de responsabilidad, exigen tener un determinado porcentaje del capital
social en sentido nominal (en los casos citados, del 3%).
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Medidas para fomentar la participacién de los accionistas: la puesta a disposicion de la documentacion

objeto de la Junta para su envio gratuito a los accionistas, asi como su inclusion en la web con ocasién
de la convocatoria de la Junta. Posibilidad de delegacién y de voto a distancia mediante la
cumplimentacion de las tarjetas de asistencia de forma acreditada. Cumpliendo con lo establecido en
el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, Abengoa ha aprobado el Reglamento del Foro
Electronico de Accionistas a fin de facilitar la comunicacion entre los accionistas con ocasion de la
convocatoria y celebracion de cada Junta General de accionistas. Con caracter previo a la celebracién
de cada Junta General, los accionistas:

> Que representen al menos el tres por ciento del capital social o el tres por ciento de las acciones
con voto, podran enviar propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del
dia anunciado en la convocatoria de la Junta General, asi como enviar solicitudes de adhesion a
dichas propuestas.

> Podran enviar iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de
minorfa.

> Podran enviar peticiones de representacion voluntaria.

Los Estatutos no limitan el nimero méaximo de votos de un mismo accionista ni contienen restricciones
que dificulten la toma de control mediante adquisicién de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasion de la convocatoria de la
misma y como complemento a la misma y se incluyen en la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto, en particular cuando se trata del nombramiento o ratificacion de consejeros y de la modificacién
de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del voto emitido por intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas pero que actlen por cuenta de clientes distintos, de forma que puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones individualizadas de cada uno de estos.

No existen acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion. Sélo esta previsto el
pago de indemnizaciones en los supuestos de terminacién en el ejercicio de las funciones ejecutivas
que, en su caso, puedan desempenar.
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Con posterioridad al cierre y antes de la fecha de formulacién, el contrato mercantil del antiguo
Presidente Ejecutivo ha sido terminado por dimisién voluntaria del mismo.

Por otro lado, los contratos de alta direcciéon de los miembros del Comité Ejecutivo (excepcion hecha
del Presidente Ejecutivo, cuya indemnizacién se describe en el parrafo anterior), reconocen a su favor
en caso de extincion una indemnizacion por importe equivalente a una anualidad de su retribucion fija
maés variable, que seran dos en caso de cambio de control o sucesion de empresa. No procedera
indemnizacién cuando la extincién traiga causa de extincion unilateral o incumplimiento grave y
culpable de sus obligaciones por parte del alto directivo. La compensacion por el compromiso de no
competencia post-contractual se establece en una anualidad de salario fijo méas variable que se
entiende comprendida dentro del importe de la indemnizacion antes indicado en caso de producirse.
En caso de terminacién voluntaria del contrato por Abengoa, sera necesario dar un preaviso de 6
meses y, en caso de incumplirse, la Sociedad deberd compensar a la otra parte en el importe de las
retribuciones correspondientes al periodo no respetado.

Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2017 acordé autorizar al
Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia
Sociedad bien sea directamente o bien a través de Sociedades filiales o participadas hasta el limite
maximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre el céntimo de euro (0,01
euros) como minimo y veinte euros (20 euros) como maximo, y con expresa facultad de sustitucion en
cualquiera de sus miembros, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de cinco (5)
afnos desde esa misma fecha, y con sujecion a lo dispuesto en los articulos 144 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital. Esta autorizacion incluye expresamente las adquisiciones que tengan por
objeto acciones que hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la
sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares.

A estos efectos se revocd expresamente la autorizacion conferida al Consejo de Administracion a los
mismos fines, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el dia 29 marzo de 2015.

A fecha de cierre del ejercicio la Sociedad mantenia 5.519.106 acciones Clase A en autocartera sin
que se hayan realizado durante el ejercicio operaciones con acciones propias. A fecha de cierre del
ejercicio no existen contratos de liquidez en vigor.
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Datos de las Ultimas Juntas Generales de Accionistas

Con fecha 28 de marzo de 2019 se celebrd, en segunda convocatoria, Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Abengoa con un total de 1.871.046.893 acciones, presentes y representadas sumando
29.208.380.457 votos (una vez excluidos los votos correspondientes a las acciones en autocartera
conforme a lo previsto en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital) que representan el
16,288% del capital social de la compania (16,595% contando con la autocartera).

Los acuerdos adoptados fueron los siguientes:

Primero.- Aprobacion, en el marco de la operacion de reestructuracion de la deuda del Grupo
Abengoa, de varias emisiones de Bonos Convertibles por parte de determinadas sociedades del Grupo
distintas de Abengoa, S.A. a los efectos de lo previsto en el articulo 160(f) de la LSC y el otorgamiento
y ratificacién de garantias.

Segundo.- Aprobacion de modificaciones a la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios
2019-2020.

Tercero.- Delegacién en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcién de los acuerdos adoptados.

En cuanto a las votaciones de los mencionados acuerdos:

> Enelacuerdo 1 se emitieron 29.208.380.457 votos validos correspondientes a 1.865.527.590
acciones que representan 16,288% del capital social, con un total de votos a favor de
23.810.912.592, en contra de 5.382.259.819 y con la abstencién de 15.208.046.

> En el acuerdo 2 se emitieron 29.208.380.457 votos validos correspondientes a 1.865.527.590
acciones que representan 16,288% del capital social, con un total de votos a favor de
23.117.739.781, en contra de 6.084.260.967 y con la abstencién de 6.379.709.

> En el acuerdo 3 se emitieron 29.208.380.457 votos validos correspondientes a 1.865.527.590
acciones que representan 16,288% del capital social, con un total de votos a favor de
23.814.322.163, en contra de 5.247.863.796 y con la abstencién de 146.194.498.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Abengoa celebrada en segunda convocatoria el 25 de
junio de 2019 se celebré con un total de 1.160.472.152 acciones entre presentes y representadas,
sumando 22.207.347.993 votos (una vez excluidos los votos correspondientes a las acciones en
autocartera conforme a lo previsto en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital) que
representan el 12,384% del capital social de la compania (12,691% contando con la autocartera).
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Los acuerdos adoptados fueron los siguientes:
Primero.- Cuentas anuales y gestién social.

1.1 Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado que refleja los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, estado de flujos de
efectivo y memoria) y del informe de gestion individual correspondiente al ejercicio 2018 de la
Sociedad asi como de las Cuentas anuales consolidadas (estados de situacién financiera
consolidados, cuentas de resultados consolidadas, estados de resultados globales consolidados,
estados de cambios en el patrimonio neto consolidados, estado de flujos de efectivo consolidados
y memoria consolidada) y del informe de gestion consolidado correspondientes al ejercicio 2018
de su grupo consolidado.

1.2 Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado de las cuentas anuales individuales de la
Sociedad.

1.3 Aprobacioén de la gestion social durante el ejercicio 2018.

Segundo.- Sometimiento a votacién, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones
de los consejeros de Abengoa.

Tercero.- Retribucién del consejo.

Cuarto.- Delegacion en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacién e inscripcion de los acuerdos adoptados.

En cuanto a las votaciones de los mencionados acuerdos:

> Enelacuerdo 1.1 se emitieron 22.207.347.993 votos validos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
17.562.354.673, en contra de 4.642.821.989 y con la abstencién de 2.171.331.

> Enelacuerdo 1.2 se emitieron 22.207.347.993 votos vélidos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
11.875.919.488, en contra de 4.642.821.989 y con la abstencion de 5.688.606.516.

> Enelacuerdo 1.3 se emitieron 22.207.347.993 votos validos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
11.874.673.534, en contra de 4.642.899.149 y con la abstencién de 5.689.775.310.
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> En el acuerdo 2 se emitieron 22.207.347.993 votos validos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
11.029.742.428, en contra de 5.488.930.679 y con la abstencion de 5.688.674.886.

> En el acuerdo 3 se emitieron 22.207.347.993 votos validos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
11.873.183.095, en contra de 4.645.432.327 y con la abstencion de 5.688.732.571.

> En el acuerdo 4 se emitieron 22.207.347.993 votos validos correspondientes a 1.154.952.849
acciones que representan 12,384% del capital social, con un total de votos a favor de
16.506.945.477, en contra de 10.707.160 y con la abstencién de 5.689.695.356.

A 31 de diciembre de 2019, los Unicos consejeros que eran miembros del consejo de administracion
de otra entidad cotizada era D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, que era consejero de Gestamp
Automocion, S.A. y Ferrovial, S.A., D. José Luis del Valle Doblado, que era presidente de Lar Espana
Real Estate SOCIMI, S.A., DAa. Pilar Cavero Mestre, que era consejera de Merlin Properties, D. Josep
Pigué Camps que era consejero de Amadeus IT Group, S.A., Alantra Partners, S.A. y Atrys Health, S.A.
y D. José Wahnon Levy que era consejero de Distribuidora Internacional de Alimentacion S.A.

De acuerdo con el registro de participaciones significativas que la Compafia mantiene conforme a lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, ninguno de los
Administradores mantiene ninguna participacion en el capital de la Sociedad a 31 de diciembre de
2019, ni directamente ni a través de instrumentos financieros.

No obstante lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion, Sr. Urquijo Fernandez de Araoz,
en su condicion de directivo de la Compania, es beneficiario de, entre otros, el Plan de incentivos a
largo plazo para los afios 2019-2024 que fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada
el 28 de marzo de 2019 y que le dara derecho, en caso de cumplirse los requisitos y las condiciones
del Plan, a recibir, entre otras, un maximo de 1.630.000 acciones Clase A de Abengoa, en concepto
de remuneracioén variable plurianual.

Se hace constar que la Junta general celebrada el 17 de noviembre de 2020 modificé la Politica de
Remuneraciones vigente en 2020 anulando las modificaciones previamente aprobadas en la Junta
General de 28 de marzo de 2019. Posteriormente, la Junta General de 22 de diciembre de 2020
rechazé la propuesta de Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2021-2023 por lo que debera
hacerse una nueva propuesta a la Junta general para su aprobacion.
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Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Consejo de Administracién de Abengoa, S.A. (en adelante,
"Abengoa” o la “Sociedad”) atendiendo a la solicitud de un grupo de accionistas titulares del 3,31%
del capital social de la Sociedad, acordé en su reunién celebrada el dia 14 de octubre de 2020, y en
cumplimiento de lo establecido en los articulos 168 y 495 de la Ley de Sociedades de Capital y 24 de
los Estatutos Sociales, convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas para su celebracion sélo
por medios telematicos, el dia 16 de noviembre de 2020, a las 12:00 horas, en primera convocatoria
y, en su caso, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, el dia siguiente, 17 de
noviembre de 2020, a la misma hora mencionada con arreglo al siguiente Orden del Dia:

Primero.- Informacién por el Consejo de Administracion de las siguientes cuestiones relativas a la
Actualizacion del Plan de Reestructuracion de fecha 6 de agosto de 2020, que consta impugnado
judicialmente por un grupo de accionistas de Abengoa, S.A. En concreto, el Consejo de
Administracion reportara y facilitard informacion acerca de las siguientes cuestiones:

1.1 Presentacion y entrega a los accionistas del Informe de Valoracion realizado por experto
independiente (por identificar) de la sociedad Abenewco 2, S.A. que, supuestamente ha
generado la causa de disolucién de la sociedad Abengoa, S.A.

1.2 Valoracion actual de la empresa Abenewco 1, SAU y criterios empleados en la misma.

1.3 Entrega a los accionistas del detalle e identificacién de los pasivos por importe 153 millones
de euros que, supuestamente, conforman el pasivo comercial de Abengoa, S.A. objeto de
negociacion en la solicitud del articulo 5 Bis de la Ley 22/2003, de 9 de Julio (Ley Concursal)
planteada ante el Juzgado Mercantil de Sevilla.

1.4 Nivel de aceptacion del acuerdo de conversién a deuda financiera de dichos pasivos
comerciales dentro del anterior proceso de negociacion ante el Juzgado Mercantil, para el que
se exige una adhesion, como minimo del 96%. Identificacion de los citados acreedores y
datos de contacto.

1.5 Entrega a los accionistas de informacion acerca de los procesos judiciales y/o arbitrales por
importe de 99 millones y su situacion dentro del perimetro Abengoa, S.A.

1.6 Efectos en el plan de reestructuracion de la dispensa aprobada por las entidades financieras
(“waiver”) con fecha 29 de mayo de 2020 segun figura en los estados financieros
correspondientes al primer trimestre del presente ejercicio 2020.

1.7 Informacion del plan estratégico actual en el que se prevé la venta de 24 filiales y activos
estratégicos durante el ano préximo como contraprestacion para acreedores y proveedores, e
ingresos esperados de dichas ventas para el grupo Abengoa.
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Segundo.- Reprobacion, en su caso, del Consejo de Administracién en relacion con su gestion
respecto a los acuerdos de reestructuracion alcanzados en Agosto de 2020 con determinados
acreedores de la compania, teniendo en cuenta la situacion que resulta para Abengoa, S.A. como
resultado de dichos acuerdos que comporta su salida del Grupo Abengoa y su pérdida de toda
actividad de negocio.

Tercero.- Revocacion y cese de efectos de la politica de remuneraciones al 6rgano de
administracién aprobada por la Junta General Extraordinaria del pasado 28 de marzo de 2019
restaurandose la aplicacion de la anterior politica de retribucion aprobada en la Junta General
Ordinaria del 30 de junio de 2017.

Cuarto.- Cese de los miembros del 6érgano de administracion.
Quinto.- Nombramiento de nuevos miembros del Consejo de Administracion.

Sexto.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo 6rgano de administracién, para que, en el &mbito de sus competencias como
o6rgano gestor de la sociedad Abengoa, S.A., lleve a efecto las negociaciones con entidades
financieras, bonistas, acreedores y proveedores del grupo Abengoa, asi como con las
administraciones publicas interesadas en entrar a formar parte en el accionariado de Abenewco 1,
SAU, negociaciones en las que (i) deberd incluirse, como parte del perimetro de la
reestructuracion, la deuda por importe de 153 millones de euros de Abengoa, S.A. y (i) debera
garantizarse a la sociedad matriz Abengoa, S.A. un porcentaje accionarial minimo del 20% de las
Abenewco 1, SAU asi como su participacion proporcional en los érganos de administracion de
dicha sociedad; (iii) debera garantizarse la posibilidad de venta de activos de las filiales asi como el
acceso al mercado de deuda general para satisfacer la deuda existente y vencimientos
correspondientes. En todo caso, una vez concluidas las anteriores negociaciones, el acuerdo que,
en su caso, pueda alcanzarse quedara sometido a la autorizacion de la Junta General de
Accionistas de Abengoa, S.A.

Séptimo.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo 6rgano de administracién, para que, en el &mbito de sus competencias como
6rgano gestor de la sociedad Abengoa, S.A., elabore un nuevo plan de negocio en la compafia
para su autorizacion posterior por la Junta de Accionistas en el que, en atencién a las actuaciones
circunstancias del mercado, establezca un calendario urgente de desinversiones en el plazo de un
afno con la finalidad de poder atender el pago de la deuda financiera del grupo, tal y como se
dispone en el apartado (iii) del punto duodécimo anterior.
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Octavo.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital,
instruir al nuevo 6rgano de administracién, para que, en el &mbito de sus competencias como
6rgano gestor de la sociedad Abengoa, S.A., firme los acuerdos de licencia de uso de la marca
"Abengoa” con la filial Abenewco 1 SAU en la que se reconozca a Abengoa, S.A una retribucion
de mercado anual adecuada por la cesion y licencia de uso de la marca “Abengoa”.

Noveno.- Delegacion en el Consejo de Administracion para la interpretacién, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Los asuntos indicados en los puntos Primero a Octavo del orden del dia anterior fueron redactados
conforme a la solicitud recibida del grupo de accionistas a cuya instancia se convocé la presente Junta
General Extraordinaria y, por tanto, no eran propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

La Junta General Extraordinaria se celebré en segunda convocatoria el 17 de noviembre de 2020
resultando aprobados todos los puntos del orden del dia a excepcién de la propuesta incluida como
punto quinto del orden del dia que no pudo someterse a votacién por adolecer la misma de defectos
no subsanables. Como consecuencia de ello, todos los miembros del Consejo de Administracion
resultaron cesados quedando la compafia acéfala hasta la celebracion de la siguiente Junta General
que ya habia sido convocada. En esa misma fecha presentaron su dimision el Secretario y la
Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

Asimismo, el Consejo de Administracién de Abengoa, S.A. en su reunién celebrada el 15 de
noviembre de 2020 acordé convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas para su celebracién
s6lo por medios telematicos, el dia 21 de diciembre de 2020, a las 12:00 horas, en primera
convocatoria y, en su caso, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, el dia
siguiente, 22 de diciembre de 2020, a la misma hora y lugar mencionados con arreglo al
siguiente Orden del Dia:

Primero.- Fijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion. Nombramiento de
consejeros

1.1 Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion
1.2 Nombramiento de don Francisco Prada Gayoso

1.3 Nombramiento de don Joaquin Garcia-Romanillos Valverde

1.4 Nombramiento de don Alejandro Sanchez-Pedreno Kennaird
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Segundo.- Sometimiento a votacién, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones
de los consejeros de Abengoa.

Tercero.- Modificacion de la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios 2018-2020.

Cuarto.- Aprobacion de la politica de remuneraciones aplicable a los ejercicios 2021-2023, ambos
incluidos.

Quinto.- Delegacién en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcién de los acuerdos adoptados.

Con posterioridad, el 24 de noviembre de 2020, se publicaron las propuestas alternativas de acuerdo
formuladas por un grupo de accionistas minoritarios a los puntos 1.2, 1.3y 1.4 del orden del dia con
la siguiente redaccion:

1.2 (Alternativo) Nombramiento de Diha. Margarida Aleida S. de la Riva Smith, mayor de edad,
divorciada, de nacionalidad brasilefa, con domicilio en Sao Paulo (Brasil), Rua Visconde de Nacar 185y
provista de pasaporte num. FW318391 en vigor.

1.3 (Alternativo) Nombramiento de don Jordi Sarrias Prats, mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
espafola, con domicilio en Barcelona, ¢/ Travesera de Gracia 35, y provisto de DNI num. 35.101.072
en vigor

1.4 (Alternativo) Nombramiento de don Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafola, con domicilio en Madrid, calle Arascues 40y provisto de DNI nim. 50.694.706
en vigor.

La Junta General Extraordinaria se celebré en segunda convocatoria el 22 de diciembre de 2020
resultando aprobados los acuerdos propuestos bajo los puntos 1.1, 1.2 Alternativo, 1.3 Alternativo,
1.4 Alternativo y 5 del orden del dia y rechazados el resto. Los Sres. Lopez-Bravo, de la Riva y Sarrias,
tras la fijacion en el numero de tres miembros del Consejo de Administracion y el nombramiento de
éstos como consejeros independientes, aceptaron sus cargos en esa misma fecha quedando en
consecuencia conformado el Consejo de Administracion de la Sociedad de la siguiente manera:

Juan Pablo Lopez-Bravo, Presidente
Margarida Almeida de la Riva Smith, Vocal

Jordi Sarrias Prats, Vocal.
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En esa misma fecha se celebrd reunion del Consejo de Administracién de Abengoa en la que se
acordd designar como secretario del Consejo al Sr. D. Mario Pestana Sartorius y miembros de la
Comision de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones a todos los miembros del consejo siendo
presidente de la primera la Sra. De la Riva y de la segunda el Sr. Sarrias.

Asimismo, el pasado 4 de enero D: Jordi Sarrias Prats comunicé su dimision del cargo de consejero de
la Sociedad.

El Consejo de Administracién de Abengoa recibio, con fecha 4 de enero de 2021, una solicitud de
convocatoria de Junta General por parte de un grupo de accionistas titulares del 3,37% del capital
social de la Sociedad. En cumplimiento de lo establecido en los articulos 168 y 495 de la Ley de
Sociedades de Capital y 24 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de Abengoa, en su
reunion celebrada el dia 29 de enero de 2021, acord6 convocar Junta General Extraordinaria de
Accionistas para tratar los puntos del orden del dia propuestos en la solicitud recibida, ademas del
habitual de delegacién en el Consejo de Administracion para poder llevar a cabo, en su caso, la
ejecucion de los acuerdos adoptados. Asimismo, el Consejo de Administracion decidié incluir un punto
en el orden del dia, de caracter informativo.

Asi, la Junta General Extraordinaria de Accionistas fue convocada para su celebracion el dia 3 de
marzo de 2021, a las 12:00 horas, en primera convocatoria y, de no alcanzarse el quérum necesario,
en segunda convocatoria, el dia siguiente, 4 de marzo de 2021, a la misma hora, en el hotel NH
Madrid Las Tablas, sito en Madrid, Avenida de Burgos, 131, (C.P. 28050), pudiéndose asistir,
igualmente, por los medios telematicos que la Sociedad facilite para ello.

Orden del Dia

Primero.- Informacién sobre la situacion de la compania, justificacion del Interés Social.
Segundo.- Reprobacion de los miembros del actual Consejo de Administracion.
Tercero.- Cese de todos los miembros actuales del Consejo de Administracion.
Cuarto.- Nombramiento de nuevos miembros del Consejo de Administracion.

4.1. Nombramiento de D. Clemente Fernandez Gonzalez.

4.2. Nombramiento de D. José Alfonso Murat Moreno.

4.3. Nombramiento de D. José Joaquin Martinez.
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Quinto.- Delegacién en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucion,
formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Se hizo constar que los asuntos indicados en los puntos Segundo a Cuarto del orden del dia anterior
fueron redactados conforme a la solicitud remitida por el grupo de accionistas a cuya instancia se
convocd la Junta General Extraordinaria.

No obstante, con fecha 26 de febrero de 2021, el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla, Seccion
32, acordd la suspension cautelar de la referida junta general en el interés concursal comun, dadas las
diferencias sobre el futuro de la Sociedad entre los socios y, hasta que pudiera ser, en su caso,
convocada y celebrada con la asistencia y participacién debida de la Administracion concursal de la
Sociedad.

Esta situacion deriva de la informacion emitida por la Sociedad, con fecha 22 de febrero de 2021 que
los acreedores financieros no otorgaron los consentimientos necesarios para extender de nuevo el
plazo para el cierre y ejecucién del acuerdo de reestructuracion (el “Acuerdo de Reestructuracion”).

El Acuerdo de Reestructuracion se firmé con fecha 6 de agosto de 2020 y se completd con fecha 25
de septiembre de 2020 con la obtencion de las mayorfas y consentimientos necesarios para aprobar la
operacién, quedando pendiente el cumplimiento de las condiciones suspensivas. Desde la referida
fecha y hasta el 19 de febrero de 2021 se fue extendiendo el plazo de cierre para el cumplimiento de
las mencionadas condiciones suspensivas, al obtenerse en cada vencimiento los consentimientos
necesarios.

Sin embargo, con fecha 19 de febrero de 2021 el Acuerdo quedd automaticamente resuelto al no
obtenerse una nueva aprobacién para la extensién del plazo, provocando que dejaran de estar en
vigor tanto los consentimientos relacionados con el aplazamiento y renuncia de pago de determinados
intereses, como los waiver y restricciones establecidos en el citado acuerdo respecto de los
instrumentos financieros y de deuda de la Sociedad y su grupo.

De esta forma, el Consejo de Administracién reunido en ese mismo dia, comunicé que una vez
resuelto de forma definitiva el acuerdo de reestructuracion, siendo este acuerdo una condicion
necesaria para reequilibrar el patrimonio de Abengoa, y una vez que el pasado 18 de febrero vencié la
proteccion pre-concursal que otorga el vigente articulo 583 del Texto Refundido de la Ley Concursal
(antiguo articulo 5 bis), tomo la decision de solicitar la declaracion de concurso voluntario de
Abengoa, S.A. al concurrir los supuestos de hecho previstos en la legislacién concursal y considerando
que esta medida era la méas adecuada para salvaguardar los intereses de la Sociedad y de todos los
acreedores.
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La solicitud fue presentada con fecha 22 de febrero de 2021 en el juzgado competente de Sevilla y el
dia 26 de febrero el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32), (el “Tribunal”) acord¢ la
declaracién de concurso de la Sociedad. Con fecha 26 de marzo de 2021 el citado tribunal dicté Auto
el que designd a Ernst & Young Abogados, S.L.P. como administrador concursal.

La Sociedad concursada conservo las facultades de administracion y disposicion sobre su patrimonio
quedando sometido el ejercicio de estas a la intervencion de la administracién concursal, mediante su
autorizacién o conformidad, sin perjuicio de tener que aquietar tales facultades a las mera ordinarios,
que impiden cualquier actuacion del alcance en el aspecto patrimonial de la entidad, hasta la efectiva
asuncioén de la intervencion asignada a la administracion concursal.

Con fecha 22 de junio la administracion concursal presenté ante el Tribunal solicitud de cambio de
régimen pasando del régimen de intervencion al de suspension de las facultades de la concursada
sobre la masa activa, en virtud del articulo 108 del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal.

Adicionalmente, y para el resto de sociedades pertenecientes al grupo de la concursada, la
administracion concursal solicité al Tribunal el régimen de intervencion de las facultades de los
respectivos 6rganos de administracion.

Con fecha 7 de julio de 2021, Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 39) ha notificado
Auto por el que: (i) acuerda acceder al cambio del régimen solicitado por la administracién concursal y
declara la suspension de las facultades patrimoniales de la concursada, Abengoa, S.A., con expresa
sustitucion en las mismas por la administracion concursal; (i) resuelve que los derechos politicos y
econdémicos de la concursada en sus filiales pasaran a ser ejercidos por la administracion concursal; y
(iii) dispone que la administracién concursal debera actualizar los procedimientos de intervencién en
los érganos de administracion de las sociedades que integran el grupo de la concursada, supervisando
y decidiendo respecto de aquellos actos y negocios que tengan trascendencia para el concurso.
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8.2. Estructura de administracion de la sociedad
El Consejo de Administracion
> Composicion: nimero e identidad

De conformidad con lo establecido en el articulo 39 de los Estatutos Sociales el nimero maximo
de miembros del Consejo de Administracién es de dieciséis.

Numero méximo consejeros 16

NUmero minimo consejeros 3

No obstante lo anterior, de acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que han sido ya objeto de regulacion por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, la composicion del Consejo tiene en cuenta la estructura de capital,
que en el caso de la Compafia estd muy atomizada. El Consejo estd dotado, ademas, de un grado
de independencia acorde con las practicas y necesidades profesionales de la compania. Su
composicién a 31 de diciembre de 2019 era la siguiente:

Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz Presidente Ejecutivo

- Independiente
Manuel Castro Aladro - Consejero Coordinador
- Miembro de la Comision de Auditoria

José Wah L - Independiente
osé Wahnon Lev
Y - Presidente de la Comision de Auditoria

) - Independiente
Pilar Cavero Mestre - - - S
- Presidenta de la Comision de Nombramientos y retribuciones

- Independiente
José Luis del Valle Doblado - -
- Vocal de la Comisién de Auditoria

) - Independiente
Josep Piqué Camps - . S
- Vocal de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
- Independiente

Ramoén Sotomayor Jauregui - . S
- Vocal de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

El nimero total de consejeros se considera adecuado para asegurar la debida representatividad y
el eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.
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Sin perjuicio de que la independencia es una condicién que debe ser comun a cualquier
administrador, sin distincién por razén de su origen o nombramiento, basando su condicién en la
solvencia, integridad y profesionalidad en su cometido, de acuerdo con las orientaciones incluidas
en la Ley 26/2003, en la O. M. 3722/2003, en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas y, més recientemente, en la Ley 31/2014, la clasificacion de los actuales
Administradores es como consta en el cuadro anterior. En consecuencia, el Consejo esta
constituido en su mayoria por consejeros independientes, no ejecutivos.

No obstante lo anterior, tras la celebracién de la Junta General Extraordinaria de fecha 22 de
diciembre de 2020, el Consejo de Administracion quedd compuesto por tres miembros tal y como
se ha indicado anteriormente, los Sres. Lopez-Bravo, dela Riva y Sarrias que posteriormente fue
reducido a dos tras la dimision del Sr. Sarrias Prats el pasado 4 de enero de 2021, vacante que a la
presente fecha no ha sido cubierta.

Posteriormente, con fecha 19 de mayo de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad
acordd por unanimidad, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cubrir
por cooptacion la vacante existente en el Consejo de Administracion ante la dimision de D. Jordi
Sarrias Prats, nombrando consejera a Dfa. Cristina Vidal Otero, miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y presidenta de la Comision de Auditoria.

Ese mismo dia, Dfia. Margarida Aleida S. De La Riva Smith, presentd su renuncia como miembro
del Consejo de Administracion y, por consiguiente, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Comisiéon de Auditorfa.

Reglas de organizacion y funcionamiento

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del Consejo de Administracién, por
los Estatutos Sociales y por el Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de
Valores. El Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reunién de 18 de enero de
1998, con una clara vocacién de anticipacion a la actual normativa de buen gobierno y de
regulacion interna eficaz. Su ultima modificacién se realizé el 16 de abril de 2018.
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Estructura

El Consejo de Administracion esté integrado en la actualidad por dos miembros estando vacante
el tercer miembro del consejo. El Reglamento del Consejo de Administracion regula la
composicién, funciones y organizacion interna del érgano de administracion; adicionalmente,
existe un Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de Valores cuyo dmbito de
aplicacion son los miembros del Consejo de Administracién, la Alta Direcciéon y todos aquellos
empleados que por razon de su cargo o competencias pudieran verse afectados con su contenido.
El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas regula los aspectos
formales y de régimen interior de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el
Consejo de Administracién se encuentra asistido por la Comision de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que cuentan con sus respectivos Reglamentos de Régimen
Interno. Toda esta normativa, integrada en un texto refundido de la Normativa Interna de
Gobierno Corporativo, se encuentra disponible en la pagina web de la Compania,
www.abengoa.es/com.

Desde su constitucion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando el
andlisis de la estructura de los érganos de administracion de la Compafia y ha trabajado en su
adaptacion a las recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica y
especial configuracion de dichos érganos en Abengoa. De acuerdo con este andlisis, la Comision
recomendd en febrero de 2007 la creacion de la figura del consejero coordinador, asi como la
extincion del Consejo Asesor del Consejo de Administracion. La primera medida, para incardinar
los cometidos recogidos en las entonces Ultimas recomendaciones de gobierno corporativo
elaborados en Espafa en 2006; la segunda, por considerar que dicho érgano ya habia cumplido la
funcion para la que se cre6 originariamente, y que su coexistencia con los érganos sociales podia
crear situaciones de conflicto de competencias. Ambas propuestas fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion de febrero de 2007 y por la Junta General de Accionistas de 15 de
abril del mismo afo.

A 31 de diciembre de 2019, el cargo de consejero coordinador lo ostentaba D. Manuel Castro
Aladro.

El presidente del Consejo de Administracién, no tiene delegacion de facultades si bien tiene
concedidos poderes generales que debe ejercitar de forma mancomunada con algtn otro
miembro de la alta direccion de la Compania.
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Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion la realizacién de cuantos actos resulten necesarios
para la consecucion del objeto social de la Compafia, siendo de su competencia determinar
los objetivos econdmicos de la Sociedad, acordar las medidas oportunas para su logro a
propuesta de la Alta Direccién, asegurar la viabilidad futura de la Compania y su
competitividad, asi como la existencia de una direccién y liderazgo adecuados, quedando el
desarrollo de la actividad empresarial bajo su supervision.

Nombramientos:

La Junta General o en su caso el Consejo de Administracién, dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el érgano competente para la designacion de los miembros del
Consejo de Administracion, a propuesta, en su caso, de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. El nombramiento recaerd en aquellas personas que, ademas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gocen de reconocida solvencia y posean los
conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados al ejercicio de sus funciones,
todo ello de conformidad con la Politica de Seleccion de Consejeros.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, sin perjuicio de su
posible renovacion o reeleccion.

Cese:

Los consejeros cesaran en su cargo al término del plazo de su mandato y en los demas
supuestos legalmente establecidos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicién del
Consejo en casos de incompatibilidad, prohibicién, sanciéon grave o incumplimiento de sus
obligaciones como consejeros.

Reuniones:

De acuerdo con el articulo 42 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién se
reunira con la frecuencia que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funcionesy,
al menos, una vez al trimestre y en los supuestos que determine el Reglamento del Consejo
de Administracion. Durante el afio 2019 lo hizo en un total de trece ocasiones.
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Deberes del consejero:

La funcidn del consejero es participar en la direccién y control de la gestion social con el fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas. El consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y representante leal, guiado por el interés social, con plena
independencia, en la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas.

En virtud de su cargo, los consejeros estan obligados a: Informarse y preparar adecuadamente
cada sesion de trabajo.

Asistir y participar activamente en las reuniones y toma de decisiones.
Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la primera reunién que haya de
celebrarse los extremos que consideren convenientes.

Evitar la concurrencia de conflictos de interés y, en su caso, comunicar su posible existencia al
Consejo a través del secretario.

No desempefar cargos en empresas competidoras.

No utilizar para fines privados informacién de la Compania.

No hacer uso indebido de los activos sociales.

No utilizar en interés propio oportunidades de negocio de la Sociedad.

Mantener el secreto de la informacion recibida en razén de su cargo.

Abstenerse en las votaciones sobre propuestas que les afecten.

Informar sobre la participacion directa o indirecta en valores o derivados, en la Sociedad.

Participar activamente y con dedicacién en los temas tratados en el Consejo de
Administracion, asi como en su seguimiento, recabando la informacién necesaria.

No adherirse a los acuerdos que fueren contrarios a la ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social, solicitando en su caso los informes legales o técnicos oportunos.

03. Informe de gestion consolidado 122

Notificar a la sociedad los cambios significativos en su situacion profesional, los que afecten al
caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como consejero, o los que puedan
entrafar un conflicto de interés.

Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier
otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion.

El presidente:

El Presidente tiene las funciones previstas legal y estatutariamente. El presidente cuenta,
ademas, con voto dirimente en el seno del Consejo de Administracion.

La funcién de primer ejecutivo recae en el Presidente. No obstante, las normas internas de la
Compaiifa prevén las medidas necesarias para evitar la acumulacién de poderes en caso de
que fuera necesario.

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion procedié el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de febrero de 2003
respectivamente a la constitucion de la Comision de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Dichas comisiones tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a
los cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus
respectivos Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como érganos de control y
supervision de las materias de su competencia.

Ambos estan presididos por un consejero independiente, no ejecutivo, y estan compuestos
exclusivamente por consejeros independientes y no ejecutivos.

El secretario:

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas legalmente.

La Secretaria de Consejo, como érgano especializado garante de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo de este para desarrollar sus funciones
con total independencia de criterio y estabilidad, asigndndole asimismo la salvaguarda de la
normativa interna de gobierno corporativo.
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> Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple de los consejeros asistentes (presentes o

representados) en cada sesion, salvo las excepciones previstas legalmente.

> Remuneracion y otras prestaciones

> Retribucién:

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con lo establecido en el art. 39 de los

Estatutos Sociales. La remuneracion de los Administradores podra consistir en una cantidad

fija acordada en la Junta General, no siendo preciso que sea igual para todos ellos,

compensandose ademas los gastos de desplazamiento, realizados por actuaciones encargadas
por el Consejo.

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio 2019 al conjunto de los miembros del

Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. han ascendido a 2.642 miles de euros en

concepto de remuneraciones (2.055 miles de euros en 2018).

El detalle individualizado devengadas durante el ejercicio 2019 por el conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion es el siguiente (en miles de euros):

L. Retribucion
Remuneracion como
L. Retribucion por .
Remuneracion . . . consejero Otros Total
Nombre Sueldo - Dietas  variable a pertenencia a
fija .. otras conceptos 2019
corto plazo  Comisiones del
Consejo empresas
del Grupo
Gonzalo Urquijo Fernandez 1,000 B 80 954 . . 38 2072
de Araoz
Manuel Castro Aladro - - 90 - 10 - - 100
José Wahnon Levy - - 80 - 20 - - 100
Pilar Cavero Mestre - - 80 - 20 - - 100
José Luis del Valle Doblado - - 80 - 10 - - 90
Ramén Sotomayor Jauregui - - 80 - 10 - - 90
Josep Piqué Camps - - 80 - 10 - - 90
Total 1.000 - 570 954 80 - 38 2.642
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De conformidad con la Politica de Remuneraciones de Consejeros para el periodo 2018-2020
(en sus apartados 3.2 y 4.2.3D), donde se regula la remuneracion variable a largo plazo de
Consejeros y Presidente Ejecutivo, respectivamente, la Compania ha provisionado la cantidad
de 1.018 miles de euros, estimaciéon correspondiente al ano 2019. Dicha cantidad esta sujeta,
en todo caso, al efectivo cumplimiento de los objetivos establecidos para dicha remuneracién
cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2020.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2019 y con fecha 31 de diciembre de 2020 dicho plan
se ha extinguido.

Durante el ejercicio 2019 la remuneracion devengada por la Alta Direcciéon del Grupo
(miembros de la Alta Direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos con indicacion de la
remuneracion total a su favor durante el ejercicio), ha ascendido por todos los conceptos,
tanto fijos como variables, a 3.536 miles de euros (2.718 miles de euros en 2018). Al igual
que en ejercicios anteriores, este importe se determina a partir de la estimacion méas
actualizada de la sociedad y considerando que las retribuciones a cobrar por la Alta Direccion
se devengan de manera uniforme en el afio.

Adicionalmente, la Compafiia ha provisionado la cantidad de 865 miles de euros (832 miles
de euros en 2018), por la estimacion correspondiente al Plan de Incentivo a Largo Plazo 2017-
2020 de la Alta Direccién para el afio 2019. Dicha cantidad esta sujeta, en todo caso, al
efectivo cumplimiento de los objetivos establecidos para dicha remuneracién cuyo
vencimiento es el 31 de diciembre de 2020.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2019 y con fecha 31 de diciembre de 2020 dicho plan
se ha extinguido.

Abengoa tiene suscrita una poliza de responsabilidad civil que cubre a los miembros del
Consejo de Administracion, al personal directivo y a aquellas personas que ejercen funciones
asimiladas a las de los directivos, ascendiendo el importe total de la prima de esta poéliza a 531
miles de euros.

Para mayor informacion sobre el Informe de Gobierno Corporativo, en el anexo de este
Informe de gestién se adjunta la version completa.

Se hace constar que la Junta general celebrada el 17 de noviembre de 2020 modificé la
Politica de Remuneraciones vigente en 2020 anulando las modificaciones previamente
aprobadas en la Junta General de 28 de marzo de 2019. Posteriormente, la Junta General de
22 de diciembre de 2020 rechazé la propuesta de Politica de Remuneraciones para los
ejercicios 2021-2023 por lo que debera hacerse una nueva propuesta a la Junta general para
su aprobacion.
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9.- Comision de nombramiento y
retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de Administraciéon de
Abengoa, S.A. (en adelante, la "Compania") con fecha 24 de febrero de 2003, al amparo del articulo
28 del Reglamento del Consejo de Administracién, a fin de incorporar las recomendaciones relativas a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero. En dicho Consejo de Administracion se aprobo igualmente su
Reglamento de Régimen Interior.

En la actualidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se rige por las previsiones del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio (en adelante, la "Ley de Sociedades de Capital"), que se encuentran reflejadas en los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento de Régimen Interior de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Abengoa.

Composiciéon

La composicion de la Comisién a cierre del ejercicio 2019 era la siguiente:

- Pilar Cavero Mestre Presidenta. Consejero independiente no ejecutivo
- Josep Piqué Camps Vocal. Consejero independiente no ejecutivo

- Ramon Sotomayor Jauregui Vocal. Consejero independiente no ejecutivo

- Miguel Temboury Redondo Secretario no consejero

Todos sus miembros, con la Unica excepcién del Sr. Piqué, fueron designados como miembros de la
Comisién por el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. celebrado el dia 22 de noviembre de
2016, y la Sra. Cavero Mestre fue elegida como su Presidenta en esa misma reunién; por su parte, el
Secretario fue designado como tal por el Consejo de Administracion en su sesién del 25 de febrero de
2019, tras la dimision del anterior Secretario, el Sr. Goenechea. El Sr. Piqué fue nombrado miembro de
la Comisién por el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. celebrado el 13 de julio de 2017.
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En consecuencia, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a cierre del ejercicio 2019, estaba
integrada por tres consejeros independientes y su presidenta fue designada de entre los Consejeros
independientes, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de
Presidente de la Comisién recae obligatoriamente en un consejero independiente.

No obstante lo anterior, la composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se vio
modificada tras la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia de 22 de diciembre de
2020, donde pasé a estar compuesta por D. Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco, Dia. Margarida Aleida
S. de la Riva Smith y D. Jordi Sarrisa Prats, designandose a éste ultimo como presidente de esta
Comision. El Sr. Sarrias dimitié de su cargo como consejero y, por consiguiente, de su cargo en esta
Comision el pasado 4 de enero de 2021, quedando la composiciéon de la Comision a estar formada
por D. Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco y DAa. Margarida Aleida S. de la Riva Smith, ambos como
vocales, estando el cargo de Presidente de la comision vacante y actuando D. Mario Pestafia Sartorius
como Secretario no consejero.

Posteriormente, con fecha 19 de mayo de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordo
por unanimidad, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cubrir por
cooptacion la vacante existente en el Consejo de Administracion ante la dimisiéon de D. Jordi Sarrias
Prats, nombrando consejera a DAa. Cristina Vidal Otero, y miembro de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Ese mismo dia, Diia. Margarida Aleida S. De La Riva Smith, present6 su renuncia como miembro del
Consejo de Administracion y, por consiguiente, de las Comisiones de donde era miembro, entre ellas,
esta Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En consecuencia, se deja constancia que, desde el pasado 19 de mayo de 2021, la composicion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Abengoa S.A. esta formada como sigue:

- Presidente: Vacante
- Vocal: D. Juan Pablo Lépez-Bravo Velasco

- Vocal: D? Cristina Vidal Otero
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Funciones y competencias

Son funciones y competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, entre otras:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para el desempefo del cargo de
miembro del Consejo de Administracion de Abengoa. A estos efectos, define las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evalta el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempenar eficazmente su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

3. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros independientes
para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisiéon de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por la Junta General de
Accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por
cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

5. Verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacién de
un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacién que se incluira en el informe anual.

6. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones bésicas
de sus contratos.

7. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Compania y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

8. Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen las funciones de Alta Direccién bajo dependencia directa
del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y
las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

9. Organizar y supervisar la evaluacion anual del desempefio del Consejo de Administracion y el de sus
comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas.
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10. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que deberd ser incluido en el Informe de gestion.

11. Supervisar la funcién de cumplimiento ejercida por el Director responsable de dicho
departamento. La Comisién tendrd acceso pleno al Director de Cumplimiento, quien, de forma
periddica, asistird a las reuniones de la Comisién para informar de las novedades en materia de
cumplimiento normativo.

12. Revisar, a través de la funcién de cumplimiento, las politicas, programas de cumplimiento y
procedimientos internos de la Sociedad para prevenir conductas inapropiadas e identificar eventuales
politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocién de los més altos estandares
empresariales sostenibles.

13. Revisar y validar el plan de actividades de la funciéon de cumplimiento, procurando que dicha
funcién cuente con los recursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Sesiones y convocatoria

Para cumplir las funciones anteriores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre. Se reunird también siempre que el Presidente la
convoque. Por ultimo, la reunién sera valida cuando, hallandose presentes todos sus miembros, estos
acuerden celebrar una sesion.

Durante el ejercicio 2019, la Comision ha celebrado 8 reuniones; destacando, entre los asuntos
tratados, los siguientes:

- Valoracion del funcionamiento del Consejo en 2018.

- Determinacién del (no) devengo de la retribucién variable en 2018.

- Supresién de la retribucion variable en 2019.

- Informe anual de retribuciones e informe a la Junta General sobre funcionamiento de la Comision.
- Supervision de las actividades de Cumplimiento Normativo y de Riesgos.

- Andlisis y elaboracion del nuevo plan de incentivos para directivos MIP 2019-2024 (MIP |'y MIP 1I).

- Revisién de algunos aspectos de los contratos de alta direccion para el caso de cambio de control
de la sociedad o del grupo.

- Reordenacion de las funciones del Comité Ejecutivo.
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- Determinacion de las condiciones del contrato de alta direccion de Dha. M? José Esteruelas.

- Revisién de las condiciones de compatibilidad del consejero ejecutivo para nombramiento como
consejero independiente en otra sociedad cotizada.

- Propuesta de distribucion de dietas de consejeros independientes.

Durante el ejercicio 2020, la Comision ha celebrado 7 reuniones; destacando, entre los asuntos
tratados, los siguientes:

- Evaluacion del Consejo de Administracion

- Politica retributiva para el periodo 2021-2023

- Andlisis mejores préacticas para el desempefio del Consejo de Administracién y de sus Comisiones
- Informe de Clima Laboral en Abengoa

- Aprobacion del Informe Anual de Remuneraciones (IAR) del ejercicio 2019

- Informe sobre la modificacion de la politica retributiva para el periodo 2018-2020
- Politica remuneraciones Consejeros de Abengoa 2018-2020

- Informe sobre la politica retributiva para el periodo 2021-2023

- Politica remuneraciones Consejeros de Abengoa 2021—2023

- Propuesta de cancelacion de los planes de incentivos

- Reporting periddico en materia de compliance

- Aprobacion del Informe de Actividades de la Comision del ejercicio 2019

- Aprobacion de la propuesta de nombramiento de los candidatos a consejeros de Abengoa S.A., D.
Francisco Prada Gayoso, D. Joaquin Garcia-Romanillos Valverde y D. Alejandro Sanchez-Pedrefio
Kennaird.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2020, la Comision ha celebrado una Unica reunion, el dia 19
de mayo de 2021, en la que se acordd proponer al Consejo de Administracién la designacion de Dia.
Cristina Vidal Otero como consejera de Abengoa, S.A., nombramiento que se produjo por cooptacién
en sesion del Consejo de Administracion celebrada ese mismo dia.
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Qudrum

La Comision se considerara validamente constituida cuando se hallen presentes la mayoria de sus
miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes
o representados, de la Comisiéon. En caso de empate, el voto del Presidente de la Comision tendra
caracter decisorio.

A las reuniones de la Comisién suele asistir el director de recursos humanos de la Compania.

10.- Otra informacion relevante

10.1. Informaciéon bursatil

Segun datos facilitados por Bolsas y Mercados Espafnoles (BME), en el ejercicio 2019 se negociaron un
total de 2.354.159.667 acciones Ay 54.847.247.940 acciones B de la Compania, lo que representa
una contratacién media de 9.231.999 titulos diarios en la accion A'y 215.087.247 titulos diarios en la
accion B. Con un volumen medio de efectivo negociado de 0,2 millones de euros diarios para la
accion A'y 2 millones de euros diarios para la accion B.

Evolucion bursatil Accion A Accion B

Total Diario Total Diario
Numero de valores (miles) 2.354.160 9.232 54.847.248 215.087
Efectivo negociado (M€) 54,8 0,2 514,5 2,0
Cotizaciones Accion A Fecha Accion B Fecha
Ultima 0,0190 31-dic 0,0095 31-dic
Méaxima 0,0300 09-abr 0,0147 26-abr
Minima 0,0142 02-ene 0,0033 02-ene

La ultima cotizacién de las acciones de Abengoa en el ejercicio 2019 ha sido de 0,019 euros en la
accion A, un 31% superior respecto al cierre del ejercicio 2018 y de 0,0095 euros en la accién B, un
179,4% superior respecto al cierre del ejercicio 2018.
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Desde su salida a Bolsa, el 29 de noviembre de 1996, el valor de la Compania se ha devaluado un 6%
respecto al valor inicial. Durante este mismo periodo de tiempo, el selectivo IBEX-35 se ha revalorizado
un 105%.

La Comision Nacional del Mercado de Valores, ha adoptado con fecha 14 de julio de 2020 el siguiente
acuerdo:

“Suspender cautelarmente, con efectos inmediatos, al amparo del articulo 21 del Real Decreto-ley
21/2017, de 29 de diciembre, de medidas urgentes para la adaptacion del derecho espafol a la
normativa de la Unién Europea en materia del Mercado de Valores, la negociacion en el Sistema de
Interconexion Bursatil de las acciones, u otros valores que den derecho a su suscripcion, adquisicion o
venta, de la entidad ABENGOA, S.A., por concurrir circunstancias que pudieran perturbar el normal
desarrollo de las operaciones sobre los citados valores.”
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Adicionalmente, con fecha 25 de agosto de 2020 comunicaba:

“A dia de hoy la compaiia sigue sin formular las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2019,
gue en consecuencia no han sido todavia auditadas. Adicionalmente, por la informacion publicada, se
encuentra en situacion de patrimonio negativo, y por lo tanto en causa de disolucién, habiendo
efectuado el pasado 18 de agosto la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley Concursal (en
consecuencia, en estos momentos esta en curso el plazo de tres meses previsto en este precepto para
alcanzar un acuerdo con los acreedores; de ello depende la pervivencia de la compania, que, con el
nivel de deuda que resultara del acuerdo, seria Unicamente titular de una participacion muy
minoritaria en el negocio).

La CNMV considera que las circunstancias que afectan a Abengoa S.A. siguen impidiendo que la
negociacion de sus acciones pueda tener lugar con normalidad y de forma que los inversores puedan
formarse un juicio fundado sobre su valor real y sobre las posibilidades de que la compania supere la
fase en que esta inmersa.

Los intereses a proteger en casos como este no son solo los de los accionistas actuales, que ven
restringida temporalmente la posibilidad de vender sus acciones, sino también los de los inversores
que pudiesen adquirir acciones en una situacion informativa incompleta y extremadamente incierta.

La CNMV sigue monitorizando la situacion, en particular si la fase pre-concursal en que se halla la
compania y en general el nivel de informacion sobre su situacion, actividades y perspectivas permiten
el levantamiento de la suspension de negociacion.”

10.2 Politica de dividendos

Los términos y condiciones incluidos en los acuerdos de financiacion suscritos al amparo del Acuerdo
de Reestructuracion contienen la prohibicién de distribuir dividendos hasta que las cantidades
adeudadas en virtud de los distintos instrumentos de deuda hayan sido satisfechas en su totalidad. Por
lo tanto, la Sociedad no espera distribuir dividendos hasta que las cantidades debidas bajo dichos
instrumentos hayan sido satisfechas, segun los acuerdos negociados con los acreedores financieros.
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La prohibicién de distribuir dividendos afecta, asimismo, a "Abengoa Abenewco 1, S.A.U."
("Abenewco 1")y “Abengoa Abenewco 2 Bis, S.A.U" y "Abengoa Abenewco 2, S.A.U." ("Abenewco
2 bis” y “Abenewco 2"), las sociedades holding constituidas por la Sociedad en el marco de la
reestructuracion corporativa del Grupo. Asi, mientras que la distribucién de dividendos a favor de
sociedades integradas en el perimetro de consolidacion de Abenewco 1 estad permitida con caracter
general, la distribucién de dividendos a favor de la Sociedad, de Abenewco 2, Abenewco 2 Bis y de
cualesquiera accionistas de la Sociedad y de Abenewco 2 y de Abenewco 2 Bis esta prohibida, excepto
en relacion con distribuciones requeridas para atender pagos previstos en el marco del servicio de la
deuda y, hasta un determinado limite maximo, distribuciones requeridas para atender gastos
corporativos generales de la Sociedad.

En el momento en el que entren en vigor los contratos a suscribir en el marco de la nueva operacién
no se permitird la distribuciéon de dividendos en ningtin caso.

10.3 Gestion de la calidad crediticia (rating)

Las calificaciones de crédito afectan al coste y otros términos a través de los que podemos obtener
financiacién (o refinanciacion). Las agencias de calificacion evaltan periodicamente y las calificaciones
de la tasa de incumplimiento y de la deuda de los mercados de capitales existentes se basan en una
serie de factores.

En febrero de 2017, Standard & Poor's ("S&P'') y Moody's Investor Service, Inc. (“Moody’s"”) procedio
a retirar la calificacion que tenia asignada a peticion de la propia compaia.

En marzo 2017, Moody's Investor Service, Inc. (“Moody’s”) igualmente también retiraba las
calificaciones crediticias debido a las propias razones del negocio.

10.4 Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido en la Ley
15/2010 y la disposicion adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva
redaccion dada por la disposicion final segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades
de Capital), la Sociedad informa que el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades
del Grupo domiciliadas en Espafa ha sido de 456 dias.
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Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la Resolucién de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacion a facilitar sobre el
periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio:

Dias

Concepto

2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores 456 554
Ratio de operaciones pagadas 392 455
Ratio de operaciones pendientes de pago 526 626

Importe

Concepto

2019 2018
Total pagos realizados 313.742 253.947
Total pagos pendientes 283.633 346.557

El Grupo se encuentra trabajando en una nueva operacion financiera que garantice la estabilidad y el
futuro del grupo, cuya implementacion supondria el cumplimiento de la condicion de reestructuracion
financiera prevista en el acuerdo de proveedores suscrito el pasado mes de julio de 2020y en
consecuencia se produciria la entrada en vigor y ejecucion del referido acuerdo. Esto permitira la
desconsolidaciéon de deuda del perimetro de Abengoa Abenewco 1 obteniendo a cambio un derecho
preferente al cobro contra la realizacién de determinados activos. Estos activos son, principalmente,
los fondos derivados del Plan de Desinversion de la Sociedad, el cobro eventual de cantidades
procedentes determinados arbitrajes y otras entradas de caja no recurrentes, entre los que se
encuentra el arbitraje contra el Reino de Espafa.
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10.5 Otra informacion

Para hacer una correcta mediciéon y valoracion del negocio y de los Resultados conseguidos por
Abengoa, es necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada la evolucién del
negocio.

Ademas de la informacién contable, que se facilita en las Cuentas anuales consolidadas y en este
Informe de gestién, Abengoa publica un “Informe Anual” descriptivo de las realizaciones méas
importantes del ejercicio 2019. Este Informe esta disponible en espafol e inglés. El citado Informe
Anual, que se edita con anterioridad a la celebracion de la Junta General de Accionistas en la que
corresponde aprobar las Cuentas anuales del ejercicio 2019, incluye tanto las Cuentas anuales
consolidadas de Abengoa, como la descripcion de los objetivos de la estrategia de negocio y
realizaciones mas relevantes de las dos actividades de negocio en que se estructura Abengoa a 31 de
diciembre de 2019.

El citado Informe Anual esta disponible a través de Internet en la direccion www.abengoa.com.

La obligacién de proporcionar al mercado una informacién util, veraz, completa, simétrica y en tiempo
real no serfa suficiente si no se adecuan los medios oportunos para transmitir dicha informacion,
garantizando que la misma es difundida de forma efectiva y Gtil. Como consecuencia, el Informe
Aldama, la Ley de Reforma del Sistema Financiero y la Ley de Transparencia recomiendan e imponen
como fruto de las nuevas tecnologias la utilizacion de la pagina web de las sociedades cotizadas como
herramienta de informacion (incluyendo en la misma datos histéricos, cualitativos y cuantitativos de la
compania) y de difusion (informacion puntual o individualizada en tiempo real que pueda ser accesible
para los inversores).

Abengoa ofrece una pagina web, recientemente renovada, con un contenido amplio y completo de
informacion y documentacion puesta a disposicion del publico en general y especialmente de los
accionistas. Dicha pagina web ofrece la informacién periédica (trimestral, semestral) o hechos
relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene que comunicar a la CNMV en cumplimiento de la
normativa del Mercado de Valores. A través de dicha pagina web, es posible solicitar el envio de un
ejemplar del Informe Anual.
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10.6 Medidas alternativas de rendimiento

Abengoa presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) sin embargo, utiliza algunas Medidas Alternativas de Rendimiento (APM) para
proporcionar informacién adicional que favorecen la comparabilidad y comprensién de su informacion
financiera, y facilita la toma de decisiones y evaluacién del rendimiento del Grupo.

A continuacioén se detallan las APM mas destacadas:
> Ebitda;

> Definicién: Resultado de explotacion + Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro,
provisiones y amortizaciones.

> Reconciliaciéon: la Compania presenta el célculo del Ebitda en el apartado 2 del presente
Informe de gestién consolidado y Nota 5 de las Cuentas anuales consolidadas.

»  Explicacion del uso: el Ebitda es considerado por la Compafifa como una medida de los
rendimientos de su actividad ya que proporciona un andlisis de los resultados operativos
(excluyendo la depreciacion y amortizacién, al ser variables que no representan caja) como
una aproximacion a los flujos de caja operativos que reflejan la generacion de caja antes de la
variacién del circulante. Adicionalmente, es un indicador ampliamente utilizado por inversores
a la hora de valorar las empresas, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el
nivel de endeudamiento comparando el Ebitda con la Deuda Neta.

> Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

»  Coherencia: el criterio utilizado para calcular el Ebitda es el mismo que el afio anterior.
> Margen Operativo;

> Definicion: cociente entre el Ebitda y el Importe Neto de la Cifra de Negocios.

> Recondiliacion: la Companiia presenta el célculo del margen operativo en el apartado 2 del
presente Informe de gestién consolidado.
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> Explicacién del uso: el margen operativo es una medida de rentabilidad del negocio en si
mismo, antes del impacto de las amortizaciones y deterioros, resultados financieros e
impuestos. Mide las unidades monetarias ganadas operativamente por cada unidad vendida.

> Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

»  Coherencia: el criterio utilizado para calcular el margen operativo es el mismo que el afio
anterior.

> Deuda Neta Corporativa;

> Definicién: Financiacién corporativa — Caja y equivalentes de efectivo (excluyendo la
correspondiente a sociedades de proyectos) — inversiones financieras corrientes (excluyendo la
correspondiente a sociedades de proyectos).

> Reconciliaciéon: la Compania presenta el célculo de la deuda neta corporativa en el apartado 2
del presente Informe de gestién consolidado.

> Explicacion del uso: la deuda neta corporativa es un indicador financiero que mide la posicién
de endeudamiento de una compania a nivel corporativo. Adicionalmente, es un indicador
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las
empresas, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

> Comparativa: la Companfia presenta comparativa con la del periodo anterior.

> Coherencia: el criterio utilizado para calcular la Deuda Neta Corporativa es el mismo que el
afo anterior.

> Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Explotacion;

> Definicion: movimiento de efectivo surgido como diferencia entre los cobros y pagos
realizados en las operaciones comerciales del Grupo durante el periodo.

»  Recondiliacion: la Compania presenta el célculo de los Flujos Netos de las Actividades de
Explotacion en el Estado de flujos de efectivo de las Cuentas anuales consolidadas y en el
apartado 2 del presente Informe de consolidado.
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> Explicacion del uso: los flujos netos de efectivo de las actividades de explotacién es un
indicador financiero que mide la generacién de caja del negocio en si mismo durante el
periodo.

> Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

»  Coherencia: el criterio utilizado para calcular los Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de

Explotacion es el mismo que el afio anterior.
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion;

> Definicién: movimiento de efectivo surgido como diferencia entre los cobros y pagos
realizados en las operaciones de desinversion e inversion del Grupo durante el periodo.

> Reconciliaciéon: la Compania presenta el calculo de los Flujos Netos de las Actividades de
Inversion en el Estado de flujos de efectivo de las Cuentas anuales consolidadas y en el
apartado 2 del presente Informe de gestion consolidado.

> Explicacion del uso: los flujos netos de efectivo de las actividades de inversién es un indicador

financiero que mide el esfuerzo inversor de la Compania en un periodo neta de las
desinversiones que la Compania realice en el mismo periodo.

> Comparativa: la Companfia presenta comparativa con la del periodo anterior.

> Coherencia: el criterio utilizado para calcular los Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de

Inversién es el mismo que el afno anterior.
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Financiacion;

> Definicion: movimiento de efectivo surgido como diferencia entre los cobros y pagos
realizados en las operaciones de financiacion del Grupo durante el periodo.

»  Reconciliacion: la Compaiia presenta el célculo de los Flujos Netos de las Actividades de
Financiacion en el Estado de flujos de efectivo de las Cuentas anuales consolidadas y en el
apartado 2 del presente Informe de gestion consolidado.
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Explicacién del uso: los flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion es un
indicador financiero que mide tanto la generacién de caja proveniente de nuevas
financiaciones producidas en el periodo asi como el uso de la caja que se le ha dado en el
mismo periodo para repagar a sus acreedores financieros (entidades financieras, inversores,
socios y accionistas).

Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular los Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de
Financiacion es el mismo que el afo anterior.

Beneficio por accion (BPA);

Definicién: resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante dividido entre el nimero
de acciones ordinarias en circulacion.

Reconciliaciéon: la Compania presenta el célculo del BPA en la Cuenta de resultados
consolidada y en la Nota 32 de las Cuentas anuales consolidadas.

Explicacién del uso: el beneficio por accion es un indicador financiero que mide la porcion de
beneficio que corresponde a cada una de las acciones de una compafifa. Es un indicador
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el rendimiento de una compafia.

Comparativa: la Compafifa presenta comparativa con la del periodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el beneficio por accion es el mismo que el afio
anterior.

Capitalizacion bursatil;

Definicién: numero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la cotizacién al cierre del
periodo.

Reconciliacién: la Compafifa presenta el calculo de la Capitalizacion Bursatil en el apartado 2
del presente Informe de gestién consolidado.
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Explicacién del uso: la capitalizacion bursatil es un indicador financiero para determinar el
tamano de una empresa. Es el valor total de mercado de una compania.

Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la capitalizacion bursatil es el mismo que el afo
anterior.

Cartera;

>

Definicién: valor de los contratos de obra adjudicados y firmados pendientes de ejecutar.

Reconciliacion: la Compania presenta el calculo de la cartera en el apartado 2 del presente
Informe de gestién consolidado.

Explicacién del uso: La cartera es un indicador financiero que mide la capacidad de generacion
de ingresos futuros de la Compania.

Comparativa: la Compafifa presenta comparativa con la del periodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la cartera es el mismo que el afio anterior.

Contratacion;

Definicién: valor de los contratos de obra adjudicados y firmados durante el periodo.

Reconciliacién: la Compafifa presenta el calculo de la cartera en el apartado 2 del presente
Informe de gestién consolidado.

Explicacién del uso: La contratacion es un indicador financiero que mide la capacidad de
generacion de ingresos futuros de la Compania.

Comparativa: la Compania presenta comparativa con la del periodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la cartera es el mismo que el utilizado en los
sistemas de gestion de la Compania.
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11.- Circunstancias importantes ocurridas
tras el cierre del gjercicio

Impacto en la actividad del Grupo por la crisis del COVID-19

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-
19 una pandemia internacional. En este contexto, el Gobierno de Espafa ha procedido a la
declaracién del Estado de Alarma, mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo
de 2020, asi como la aprobacién de una serie de medidas urgentes y extraordinarias para hacer frente
al impacto econémico y social del COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de marzo de
2020.

La evolucién de la crisis originada por esta pandemia y su impacto en la economia, puede afectar de
manera material a los negocios del grupo y por tanto a la situacién financiera.

El rdpido avance de la crisis sanitaria y su impacto en la actividad econémica global del que no puede
predecirse ni la magnitud del impacto ni el plazo en el que va a superarse la crisis, hace que cualquier
evaluacion realizada a fecha de hoy sea necesariamente preliminar.

El Grupo opera a nivel global, por lo que la evolucién de la pandemia afecta a los negocios del Grupo
que estan distribuidos en diferentes zonas geograficas, alguna de las cuales estan inmersas en los
estados avanzados de propagacion de la misma. En este punto, es posible que puedan darse retrasos
en los proyectos que se estan ejecutando, asi como retrasos en la obtencion de nuevos proyectos,
derivado del aplazamiento de inversiones por parte de nuestros clientes.

Con objeto de mitigar los posibles efectos negativos sobre los negocios derivados de la citada crisis y
preservar al maximo el valor de la compafia, la sociedad ha puesto en marcha desde el inicio de la
citada crisis diversas acciones, entre las que cabe destacar:

- Establecimiento de planes de trabajo con los clientes y con las compafifas aseguradoras para
reducir el impacto en los proyectos actualmente en ejecucion, a través de la declaracion de
“Evento de Fuerza Mayor”.

- Implementacion de determinadas medidas para preservar los niveles necesarios de efectivo. En
este sentido, con fecha 31 de marzo de 2020 la Sociedad emitié un comunicado de “Otra
informacion relevante” donde informaba que sus acreedores financieros habian dado autorizacion
para, entre otras cuestiones, retrasar el pago de intereses con vencimiento en esa fecha, hasta el
préximo 30 de junio de 2020, y posteriormente prorrogado.
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- Andlisis de las medidas adoptadas por el Gobiernos a través del Real Decreto- ley 8/2020 de 17 de
marzo de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social del
COVID-19, de cara a solicitar su acogimiento en aquellos casos que procedan.

Por todo lo anterior, habida cuenta del impacto que la crisis originada por el COVID-19 pudiera tener
sobre el Plan de Viabilidad de la compafia y siendo este un aspecto esencial para la valoracién de la
participacion que Abengoa S.A. ostenta sobre su participada Abengoa Abenewco 2 S.A.U., con fecha
23 de marzo de 2020 la sociedad comunicé a CNMV que habia acordado realizar una revision del Plan
de Viabilidad.

En el apartado 2.1.b) se incluye la informacién relativa al Plan de Negocio Actualizado de la compariia
a raiz de la situacion del COVID-19, asi como de los resultados de la valoraciéon del negocio de
Abengoa Abenewco 2.

En este sentido, la sociedad puso en marcha una serie de medidas de financiacion y modificacién de la
deuda financiera y comercial que formaban parte de un plan de adaptacion a las circunstancias
ocasionadas por el COVID-19, cuyos impactos se habian estimado en el Plan de Negocio Actualizado y
constituyen una actuaciéon conjunta dirigida a la continuidad del negocio del Grupo en el marco
temporal actual.

No obstante, y tal como se ha comentado anteriormente, las hipdtesis e impactos considerados en
dicho Plan de Negocio Actualizado, los cuales estan basados en la mejor informacion disponible a la
fecha, dependeran de la evolucion y extension de la crisis generada por la pandemia, asi como las
medidas adoptadas por los distintos gobiernos y agentes econémicos implicados.

En este sentido, los Administradores y la Direccion de la Sociedad continuaran realizando un
seguimiento de la evolucién de la situacion, y supervisara el cumplimiento de su plan de viabilidad,
adoptando las medidas necesarias para reducir los posibles impactos que pudieran producirse derivado
de la citada situacion.

Declaracion de Concurso voluntario de la Compania.

La sociedad informé con fecha 22 de febrero de 2021 que los acreedores financieros no otorgaron los
consentimientos necesarios para extender de nuevo el plazo para el cierre y ejecucion del acuerdo de
reestructuracion (el “Acuerdo de Reestructuracion”).
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El Acuerdo de Reestructuracion se firmé con fecha 6 de agosto de 2020 y se completd con fecha 25
de septiembre de 2020 con la obtenciéon de las mayorias y consentimientos necesarios para aprobar la
operacion, quedando pendiente el cumplimiento de las condiciones suspensivas. Desde la referida
fecha y hasta el 19 de febrero de 2021 se fue extendiendo el plazo de cierre para el cumplimiento de
las mencionadas condiciones suspensivas, al obtenerse en cada vencimiento los consentimientos
necesarios.

Sin embargo, con fecha 19 de febrero de 2021 el Acuerdo qued6 automéaticamente resuelto al no
obtenerse una nueva aprobacién para la extensiéon del plazo, provocando que dejaran de estar en
vigor tanto los consentimientos relacionados con el aplazamiento y renuncia de pago de determinados
intereses, como los waiver y restricciones establecidos en el citado acuerdo respecto de los
instrumentos financieros y de deuda de la Sociedad y su grupo.

De esta forma, el Consejo de Administracién reunido en ese mismo dia, comunicé que una vez
resuelto de forma definitiva el acuerdo de reestructuracion, siendo este acuerdo una condicién
necesaria para reequilibrar el patrimonio de Abengoa, y una vez que el pasado 18 de febrero vencio la
proteccion pre-concursal que otorga el vigente articulo 583 del Texto Refundido de la Ley Concursal
(antiguo articulo 5 bis), tomo la decision de solicitar la declaracion de concurso voluntario de
Abengoa, S.A. al concurrir los supuestos de hecho previstos en la legislacién concursal y considerando
que esta medida era la mas adecuada para salvaguardar los intereses de la Sociedad y de todos los
acreedores.

La solicitud fue presentada con fecha 22 de febrero de 2021 en el juzgado competente de Sevilla y el
dia 26 de febrero el Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccién 32), (el “Tribunal”) acord¢ la
declaracion de concurso de la Sociedad. Con fecha 26 de marzo de 2021 el citado tribunal dictd Auto
el que designd a Ernst & Young Abogados, S.L.P. como administrador concursal.

La Sociedad concursada conservo las facultades de administracion y disposicion sobre su patrimonio
guedando sometido el ejercicio de estas a la intervencion de la administracién concursal, mediante su
autorizacién o conformidad, sin perjuicio de tener que aquietar tales facultades a las mera ordinarios,
que impiden cualquier actuacion del alcance en el aspecto patrimonial de la entidad, hasta la efectiva
asuncion de la intervencién asignada a la administracion concursal.

Con fecha 22 de junio la administracion concursal presenté ante el Tribunal solicitud de cambio de
régimen pasando del régimen de intervencion al de suspension de las facultades de la concursada
sobre la masa activa, en virtud del articulo 108 del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley Concursal.
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Adicionalmente, y para el resto de sociedades pertenecientes al grupo de la concursada, la
administracion concursal solicité al Tribunal el régimen de intervencion de las facultades de los
respectivos 6rganos de administracion.

Con fecha 7 de julio de 2021, Tribunal de Instancia Mercantil de Sevilla (Seccion 3%) ha notificado
Auto por el que: (i) acuerda acceder al cambio del régimen solicitado por la administracion concursal y
declara la suspension de las facultades patrimoniales de la concursada, Abengoa, S.A., con expresa
sustitucion en las mismas por la administracion concursal; (i) resuelve que los derechos politicos y
econdémicos de la concursada en sus filiales pasaran a ser ejercidos por la administracion concursal; y
(iii) dispone que la administracion concursal deberd actualizar los procedimientos de intervencion en
los 6rganos de administracion de las sociedades que integran el grupo de la concursada, supervisando
y decidiendo respecto de aquellos actos y negocios que tengan trascendencia para el concurso.

Con fecha 27 de julio de 2021, la Administracién concursal presenté el informe provisional del
procedimiento concursal de Abengoa, S.A.



El Informe de Gestion Consolidado correspondiente al ejercicio 2019 queda seguidamente
firmado por la Administracién Concursal y por miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad Abengoa, S.A. asistentes a la reunién.

Madrid, a 27 de agosto de dos mil veintiuno.

D. Juan Pablo Lépez Bravo Velasco Dna. Cristina Vidal Otero

ERNST & YOUNG ABOGADOS, S.L.P.
P.P. D. Guillermo Ramos Gonzélez
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01. Informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas / A. Estructura de la propiedad

A. Estructura de la propiedad

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

Numero de derechos
de voto

Observaciones

16-1-2018

35.865.862,17

18.836.119.300

179.329.310.851

Detalle de la participacion indirecta:

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Nombre o
denominacién
social del titular
indirecto

Nombre o
denominacién
social del titular
directo

% derechos

de votos
atribuidos a las
acciones

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de
voto

Si
Numero de Nominal NuUmero unitario de Derechos y obligaciones
Clase : o .
acciones unitario derechos de voto que confiere
A 1.621.143.349 0,02 100 Sin derechos diferentes
Ver el apartado H “Otra
B 17.214.975.951 0,0002 1 Informacion de interés” al

final del informe

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos

durante el ejercicio:

No han acaecido durante el ejercicio movimientos significativos en la estructura accionarial de los que
la Comparniia tenga conocimiento mas alla de la pérdida de una participacién significativa por parte
de Banco Santander, S.A. que fue comunicada a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 10

de mayo de 2019.

% derechos de voto

Nombre o denominacién atribuidos a través de instrumentos Nombre o denominacién . o .

social del accionista 2 (68 Aadiemas A ERrEs - social del accionista Fecha de la operaciéon Descripcion de la operacion
Directo Indirecto Directo Indirecto

Secretaria de Estado de

Comercio —,Mlnlsten.o 3,152 . ) ) 3,152%

de Economia Industria y

Competitividad
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion
de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Detalle de la participacion indirecta:

T % derechos de

Nombre o Nombre o % derechos de voto a % total voto que pueden
denominacién  denominacion de voto . de ser transmitidos
. . o través de .
social del social del atribuidos a instrumentos derechos a través de
consejero titular directo  las acciones . . de voto  instrumentos
financieros

financieros

Observaciones

% derechos de
Nombre o ,, % derechos de % voto que pueden
denominacion v/gt%egifigtsigss a voto a través de total de ser transmitidos
social del | h instrumentos derechos | através de
. as acciones . . :
consejero financieros de voto instrumentos
financieros
Directo  Indirecto | Directo  Indirecto Directo Indirecto
D. Gonzalo
Urquijo Fernandez 0 0 0 0 0 0 0
de Araoz
,Iiia'\d/lr?)nuel Castro 0 0 0 0 0 0 0
I’\DAr;aS.trF;Iar Cavero 0 0 0 0 0 0 0
D. José
Wahnon Levy 0 0 0 0 0 0 0
D. José Luis del
Valle Doblado 0 0 0 0 0 0 0
D. Ramoén
Sotomayor 0 0 0 0 0 0 0
Jauregui
D. Josep
Piqué Camps 0 0 0 0 0 0 0

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,000

Observaciones

Con fecha 30 de septiembre de 2019 se informo a la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
la implantacién de un Plan de Incentivos para directivos del que el Presidente, el Sr. Urquijo, es benefi-
ciario y que, de cumplirse, dara derecho al Sr. Urquijo a recibir hasta un maximo de 1.630.000 acciones
Clase A al vencimiento del Plan (31 de diciembre de 2024).

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario excepto la que se
informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién social

. Tipo de relacién Breve descripciéon
relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién social

. Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Determinadas entidades dependientes

del Ministerio prestan apoyo comercial
Comercial al grupo de sociedades encabezado por

Abengoa, S.A. (mediante la concesion de

financiacién o el aseguramiento de avales)

Secretaria de Estado de
Comercio - Ministerio de
Economia Industria y
Competitividad /Abengoa, S.A.
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Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
partes, que existan entre los accionistas significativos o representados en el segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de administradores En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por
persona juridica. el pacto:

No
Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos.
En concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en Intervinientes del pacto % de capital social ~ Breve descripcién  Fecha de vencimiento
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera parasocial afectado del pacto del pacto, si la tiene

sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacién. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes
de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del Observaciones
o6rgano de administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten
participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de
dichos accionistas significativos.

No aplica Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

L Nombre o Denominacién social L, No aplica
Nombre o denominacién T . . Descripcion
: . denominacién social del de la sociedad del .
social del consejero o S e et relaciéon /
inculad accionista significativo grupo del accionista . -, 0 . . L .
representante, vinculado vinalede significativo cargo Intervinientes accion % de capital social  Breve descripcion  Fecha vencimiento del
concertada afectado del concierto concierto, si la tiene

Observaciones :
Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

No

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas  Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

5.519.106 (Acciones Clase A) 0 0,31%
0 (Acciones Clase B) 0 0%
5.519.106 (Total Acciones) 0 0,31%

Observaciones

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del accionista
significativo vinculado

Nombre o denominacion social del
consejero o representante, vinculado

Total:

Observaciones

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:
No aplica

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de junio de 2017 autoriz6 al Consejo
de Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia
Sociedad, de cualesquiera de las clases de acciones previstas en los estatutos sociales, bien sea
directamente o bien a través de sociedades filiales o participadas hasta el limite maximo previsto

en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre el céntimo de euro (0,01 euro) como
minimo y veinte euros (20 euros) como maximo, y con expresa facultad de sustitucion en cualquiera
de sus miembros, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de cinco (5) afos desde
esa misma fecha, y con sujecién a lo dispuesto en el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital. Esa autorizacién incluye expresamente las adquisiciones que tengan por objeto acciones
que hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la sociedad,

0 como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares. A estos
efectos se revocod expresamente la autorizacion conferida al Consejo de Administracion, a los mismos
fines, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
29 de marzo de 2015.

Durante el ejercicio 2019 no se han realizado operaciones en relacién a acciones propias en
autocartera. A fecha de cierre del ejercicio no existen contratos de liquidez en vigor.

A11. Capital flotante estimado:

%

Capital Flotante estimado 96,5

Observaciones

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier
indole) a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de
restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de
autorizacion o comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones
de instrumentos financieros de la compainia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de valores ni y/o al derecho de voto.
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Descripcion de las restricciones

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

B. Junta general

B.1. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucion de la junta general.

No
% de quoérum distinto al % de quérum distinto al establecido
establecido en art. 193 LSC para en art. 194 LSC para los supuestos
supuestos generales especiales del art. 194 LSC
Quérum
exigido en 12

convocatoria

Quoérum
exigido en 2°
convocatoria

Describa las diferencias

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de
mayoria reforzada

% establecido por la entidad
para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los estatutos de la Sociedad se rige por la Ley de Sociedades de Capital, especifi-
camente sus articulos 285 y siguientes, y por las normas internas de la Sociedad.

Los estatutos sociales y el reglamento de la junta general (articulos 29 y 13, respectivamente)
establecen un quorum especial para que la junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar
validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacion,
fusién o escision de la Sociedad, y en general cualquier modificacion de los estatutos sociales
siendo necesaria en primera convocatoria la concurrencia de accionistas, presentes o representados,
que posean al menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

En el articulo 8 de los estatutos sociales se establecen determinadas normas con el objeto de
proteger a la minoria en un supuesto de modificacion estatutaria:

“[...] (B.4) Votacion separada en caso de modificaciones estatutarias o acuerdos y otras operaciones
perjudiciales para las acciones clase B

Las modificaciones estatutarias o acuerdos que perjudiquen o afecten negativamente, directa o
indirectamente, a los derechos, preferencias o privilegios de las acciones clase B (incluyendo cualquier
modificacion de las previsiones estatutarias relativas a las acciones clase B o cualquier acuerdo

que perjudique o afecte negativamente a las acciones clase B en comparacion con las acciones

clase A, o que beneficie o afecte favorablemente a las acciones clase A en comparacién con las
acciones clase B) requerirdn, ademas de su aprobacion conforme a lo dispuesto en los presentes
estatutos, su aprobacion por la mayoria de las acciones clase B entonces en circulacion. A titulo
enunciativo y en modo alguno limitativo, esta prevision comprendera: la eliminacién o modificacion
de la prevision contenida en los presentes estatutos sobre el principio de proporcionalidad entre el
numero de acciones que representan las acciones de clase A, las de clase B y las de clase C (si se
hubieran emitido previamente) sobre el total de acciones de la sociedad en las emisiones de nuevas
acciones o de valores o instrumentos que puedan dar lugar a la conversion, canje, adquisicion o de
cualquier otra forma resulten en el derecho a recibir acciones de la sociedad; la exclusion, total o
parcial, de caracter no igualitario para las acciones clase A, las de clase B y las de clase C (en su caso)
del derecho de preferencia y otros analogos que fueran de aplicacion segun la Ley y los presentes
estatutos, la recompra o adquisicion de acciones propias de la sociedad que afecten de modo no
idéntico a las acciones clase A, a las acciones clase B y a las acciones clase C (en su caso), en sus
términos, precio, o cualquier otro elemento de la misma, y que excedan las que se produzcan en el
marco de la operativa ordinaria de autocartera o den lugar a amortizacion de acciones o reduccion
de capital que no resulten de modo idéntico para las acciones clase A, las acciones clase B y las

acciones clase C (en su caso), la aprobacion de una modificacion estructural de la sociedad que no
suponga identidad de trato en todos los aspectos de la misma para las acciones clase A y clase B;

la exclusion de negociacion de cualesquiera acciones de la Sociedad en cualquier bolsa de valores

0 mercado secundario salvo mediante la formulacion de una oferta publica de adquisicion para la
exclusion de negociacion que contemple la misma contraprestacion para las acciones clase A, las
acciones clase B y las acciones clase C (en su caso); la emision de acciones clase C o de cualquier otra
clase de acciones preferentes o privilegiadas que puedan crearse en el futuro.

A estos efectos, no sera precisa la votacion en junta separada de las distintas clases de acciones
existentes para la adopcion del acuerdo en que se excluya, total o parcialmente, y de modo simultdneo
e idéntico para las acciones de clase A, de clase B, en su caso, y de clase C, en su caso, el derecho de
preferencia y otros andlogos que fueran de aplicacion segun la Ley y los presentes estatutos. ”

[.]

“(C.6) 6.2 Votacion separada en caso de modificaciones estatutarias o acuerdos y otras operaciones
perjudiciales para las acciones clase C

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 103 de la Ley de Sociedades de Capital, las modificaciones
estatutarias o acuerdos que perjudiquen o afecten negativamente, directa o indirectamente, a los
derechos, preferencias o privilegios de las acciones clase C (incluyendo cualquier modificacion de

las previsiones estatutarias relativas a las acciones clase C o cualquier acuerdo que perjudique o
afecte negativamente a las acciones clase C en comparacion con las acciones clase A y/o acciones
clase B, o que beneficie o afecte favorablemente a las acciones clase A y/o a las acciones clase

B en comparacién con las acciones clase C) requeriran, ademas de su aprobacion conforme a lo
dispuesto en los presentes estatutos, su aprobacion por la mayoria de las acciones clase C entonces
en circulacion. A titulo enunciativo y en modo alguno limitativo, esta prevision comprendera: la
eliminacion o modificacion de la prevision contenida en los presentes estatutos sobre el principio de
proporcionalidad entre el numero de acciones que representan las acciones de clase A, las de clase
B (si se hubieran emitido previamente) y las de clase C sobre el total de acciones de la sociedad en
las emisiones de nuevas acciones o de valores o instrumentos que puedan dar lugar a la conversion,
canje, adquisicion o de cualquier otra forma resulten en el derecho a recibir acciones de la sociedad;
la exclusion, total o parcial, de caracter no igualitario para las acciones clase A y/o clase B y clase C
del derecho de preferencia y otros andlogos que fueran de aplicacion sequn la Ley y los presentes
estatutos, la recompra o adquisicion de acciones propias de la sociedad que afecten de modo no
idéntico a las acciones clase A y/o a las acciones clase B con respecto a las acciones clase C, en

sus términos, precio, o cualquier otro elemento de la misma, y que excedan las que se produzcan
en el marco de la operativa ordinaria de autocartera o den lugar a amortizacion de acciones o
reduccion de capital que no resulten de modo idéntico para las acciones clase A, las acciones clase
B (en su caso) y las acciones clase C; la aprobacion de una modificacion estructural de la sociedad
que no suponga identidad de trato en todos los aspectos de la misma para las acciones clase A,
clase B (en su caso) con respecto a la clase C; la exclusion de negociacion de cualesquiera acciones
de la Sociedad en cualquier bolsa de valores o mercado secundario salvo mediante la formulacion
de una oferta publica de adquisicion para la exclusion de negociacion que contemple la misma
contraprestacion para las acciones clase A, (clase B en su caso) y clase C; la emision de cualquier otra
clase de acciones preferentes o privilegiadas que puedan crearse en el futuro.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 293 de la Ley de Sociedades de Capital, en todo caso los
acuerdos de la Sociedad sobre aumentos de capital en cualquier modalidad y bajo cualquier formula
que supongan la primera emision de acciones clase C requerira, ademas de su aprobacion conforme
a lo dispuesto legalmente y en el articulo 29 de estos estatutos, la aprobacion de la mayoria de las
acciones clase B entonces en circulacion.”

Ver Apartado H “ Otras Informaciones de interés”
Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al

que se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % voto a distancia
Fecha junta general presencia Sl Total
) representacion Voto
fisica L Otros
electronico

25-06-2019 0,422 12,255 0,004 0,010 12,69
De los que capital 0,422 9,103 0,04 0,010 | 9,53
flotante ! ! ! ! !
28-03-2019 0,357 12,851 0,397 2,990 16,60
De los que flotante 0,357 6,299 0,397 2,990 10,04
2-10-2018 0,382 17,397 0,427 0,416 18,63
De los que capital
flotante: 0,382 10,992 0,427 0,416 12,22
25-06-2018 0,492 13,566 0,624 0,550 15,23
De los que capital
flotante: 0,492 10,117 0,624 0,550 11,78
30-06-2017 0,70 15,24 1,54 3,02 20,50
De los que capital 0,70 8,56 1,54 302 | 13,82
flotante: ! ! ! ! !

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algtin
punto del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los
accionistas.

No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

n/a n/a

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicaréd en la parte de
texto y en la columna de ”% voto en contra” se pondra “n/a”.

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

Si

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 375

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

Observaciones

Ver Apartado H “ Otras Informaciones de interés”

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las
establecidas por Ley, que entranan una adquisiciéon, enajenacion, la aportacion
a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas similares,
deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas.

No

Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley
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B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La direccién de la pagina web de Abengoa, S.A. es www.abengoa.com/.es y en el apartado de
accionistas e inversores podra encontrar toda la informacion necesaria actualizada en materia de
juntas.

La ruta completa a seguir es:
http://www.abengoa.es/web/es/accionistas y gobierno corporativo/juntas generales/

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, Abengoa
cuenta con un foro electrénico de accionistas a fin de facilitar la comunicacion entre los accionistas
con ocasion de la convocatoria y celebracion de cada junta general de accionistas. De acuerdo con

el reglamento del foro electronico de accionistas, con caracter previo a la celebracion de cada junta
general los accionistas podran enviar:

" Propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la
convocatoria de la junta general.

= Solicitudes de adhesién a dichas propuestas.
" Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de minoria

= Peticiones de representacion voluntaria.

C. Estructura de la administracion
de la sociedad

C.1. Consejo de administracion.

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de consejeros 16
NUmero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijados por la Junta 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o

denominacion Categoria Cargoenel Fechaprimer Fechaultimo Procedimiento de

. Representante del . . . -
social del . Consejo nombramiento nombramiento eleccién

. consejero
consejero
D. Gonzalo Urquijo -
Fernandez NA Becutvo  Presidente  22/112016 227112016  YOt2don enJuntade
Accionistas

de Araoz
D. Manuel Castro NA Independiente Consgero 22/1172016 22/1172016 Votaqonven.Junta de
Aladro Coordinador Accionistas
D Jose Luis del vale NA Independiente  Consejero ~ 22/11/2016  22/11/2016  /08cion en Junta de
Doblado Accionistas
D- Jose NA Independiente  Conselero  22/112016 227112016  Votadion enJuntade
Wahnon Levy Accionistas
D-Ramon NA Independiente  Consejero  22/112016 22112016  Votadion enJuntade
Sotomayor Jauregui Accionistas

Continta


http://www.abengoa.com/.es
http://www.abengoa.es/web/es/accionistas_y_gobierno_corporativo/juntas_generales/
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Nombre o C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

denominacién Categoria Cargo enel Fechaprimer Fechaultimo Procedimiento de categoria:
. Representante del . . . -
social del . Consejo nombramiento nombramiento eleccién
. consejero . . .
consejero Consejeros ejecutivos
Cooptacién y
D. Josep Piqué NA Independiente Conselero  13/072017 250672018 Posterior rafificacion Nombreo ~~ Cargoenel !
Camps y nombramiento en denominacion  organigrama Perfil
Junta de Accionistas del consejero  de la sociedad
Da. Pilar Cavero NA Independiente  Consejero 22/112016 22112016 votacion en Junta de Licenciado en econfﬁmicas por Yale e inici¢ su Carrera profe;ional
Mestre Accionistas en el sector bancario, primero en Citigroup y luego en Credit
Agricole. En 1992 se incorporé a Aristrain (ahora Arcelor), una
compania del sector metallrgico, como director financiero y en
. ) 2005 fue nombrado miembro del comité ejecutivo y como tal
Numero total de consejeros 7 C )
! D. Gonzalo participd en la OPA lanzada por Mittal Steel en 2006. En 2010
Urquijo Presidente fue nombrado Presidente de ArcelorMittal Espafia y en 2015
Fernandez de asesor del Presidente del Grupo Arcelor a nivel global
Araoz En 2016 fue nombrado Presidente Ejecutivo de Abengoa,

donde se habia incorporado en agosto de 2016 como

asesor independiente del Consejo, sin funciones ejecutivas,

en cuestiones relacionadas con el Plan de Viabilidad y el
cumplimiento de las condiciones establecidas en el acuerdo de
restructuracion que la Compania firmo en septiembre de 2016.

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destituciéon o por cualquier otra causa, se hayan
producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Categoria . .
- Indique si la

Nombre o del Comisiones .

S . Fecha del Fecha L baja se ha
denominacion  consejero ; especializadas . . . . .

. ultimo de producido Numero total de consejeros ejecutivos 1
social del en el . . de las que era .
. nombramiento  baja iemb antes del fin )
% sobre el total del consejo ,29%

consejero momento miembro ol mandato 0 | | del 0

de cese

Observaciones

. . Consejeros externos dominicales
Causa de baja y otras observaciones

No aplica
Nombre o Nombre o denominacién del accionista
denominacién del significativo a quien representa o que ha Perfil
consejero propuesto su nombramiento
0 N/A
Numero total de consejeros dominicales 0

% total del consejo 0%
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Observaciones Licenciado y Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de

Consejeros externos independientes

Nombre o
denominacion
del consejero

Perfil

D. Manuel
Castro Aladro

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pontifica de
Comillas (ICADE), cuenta con un International Executive MBA por la Universidad de
Chicago. Comenzo6 su carrera profesional en Arthur Andersen y, posteriormente, en
1992, se trasladé al sector bancario. En 1998 se incorpord a BBVA donde ha ocupado
diferentes cargos relacionados con el desarrollo de negocio hasta 2009, afio en el
que fue nombrado Director de Riesgos del Grupo, cargo que ha ocupado hasta 2015.
Desde 2015 ha estado asesorando de forma independiente a bancos y fondos de
inversion en cuestiones relacionadas con la gestion de riesgos e inversiones.

Barcelona y Licenciado en Derecho por la misma Universidad. Ha ejercido de Profesor
de Teoria Econdmica desde 1984 y ha sido economista Titular del Servicio de
Estudios de “la Caixa”. En el sector publico, ha sido Ministro de Industria y Energfa,
Ministro Portavoz, Ministro de Asuntos Exteriores y Ministro de Ciencia y Tecnologia,
asi como diputado y senador en las Cortes Generales y del Parlamento de Catalufa.
En el sector privado ha ostentado diversas responsabilidades en empresas como
Ercros (directivo y presidente ejecutivo entre 1988 y 1996) y Vueling, de la que fue
presidente entre 2007 y 2013. Fue vicepresidente y consejero delegado de OHL entre
2013y 2016y consejero de Airbus Group (EADS).

D. Josep Piqué
Camps

Actualmente es consejero de Alantra, Amadeus y Atrys Health, entre otras. Ha sido
presidente del Circulo de Economia y actualmente es vicepresidente del Circulo de
Empresarios, Presidente de la Fundacion Iberoamericana Empresarial y del Foro y de
la Fundacién Espafa-Japén y de “CITPax”, entre otras.

D. José Luis
del Valle
Doblado

Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid e Ingeniero Nuclear
por el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT), cuenta con un MBA por la
Universidad de Harvard. Inicié su trayectoria profesional en el sector bancario donde
ha acumulado mas de 35 afos de experiencia. Asimismo, ha ocupado distintos
cargos en el sector energético, donde ha desempefado diversos puestos de
relevancia en empresas como Iberdrola o Gamesa Corporacién Tecnolégica. En la
actualidad es Presidente no ejecutivo de WiZink Bank y Presidente de Lar Espafa, asf
como consejero independiente de Ocaso Seguros.

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, ostenta un
programa de Liderazgo en Empresas de Servicios por Harvard. Comenzé su carrera
profesional en la Asociacion de Cajas de Ahorros en Espafa y posteriormente, en
1986, se paso al sector de los despachos de abogados. En 1990 se incorporo a
Cuatrecasas donde ha desarrollado su carrera profesional desde entonces, siendo
nombrada socia en 1993. Actualmente es socia de honor del Despacho, sin
funciones ejecutivas, y es consejera independiente de Merlin Properties.

Dia. Pilar
Cavero Mestre

Numero total de consejeros externos independientes 6

D. José
Wahnon Levy

Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad de
Barcelona y en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Realizé la
formacion de postgrado en Harvard Business School donde cursé el programa
Harvard PMD89.. Inicié su carrera profesional en Pricewaterhouse Coopers, firma de
la que fue nombrado socio en 1987, siendo responsable de la division de entidades
financieras entre 1975y 2003 y de la divisién de auditoria desde 2003 hasta que
abandono la firma en el afio 2007. Con posterioridad ha sido consejero de varias
entidades ligadas al Fondo de Garantia de Dep6sitos y actualmente es consejero
independiente de Distribuidora Internacional de Alimentos, S.A.

% total del consejo 85,71%

Observaciones

D. Ramon
Sotomayor
Jauregui

Licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad de Portsmouth, tiene un MBA
de la Universidad de Rutgers. Comenzo su carrera profesional en Ercross Espana y
posteriormente se incorporé al Grupo Thyssenkrupp donde ha ocupado distintos
cargos, incluyendo el de CEO para el sur de Europa, Africa y Oriente Medio, desde
2011 hasta 2015. También ha sido consejero independiente de distintas Sociedades
entre las que se encuentran Velatia y Levantina Natural Stone.

Continva

Indique si alguin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion
de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacion de nego-
cios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién.

No
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En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de
considera que dicho consejero puede desempeniar sus funciones en calidad de consejero consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales
independiente. consejeras:
No Aplica
. . % sobre el total de consejeros de cada
L . . NUmero de consejeras .
Nombre o denominacion social del Descripcién de la .. . categoria
. Ay Declaracion motivada
consejero relacion L N R N - L N -
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros consejeros externos Dominical 0 0 0 0 0 0 0 0
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se Independiente | 1 1 1 1 14,29 14,29 14,29 14,29
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos, o sus accionistas: Otras Externas | O 0 0 0 0 0 0 0
Total: 1 1 1 1 14,29 14,29 14,29 14,29
Nombre o denominacién - Sociedad, directivo o accionista con
Motivos

: . Perfil
social del consejero

el que mantiene el vinculo

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Observaciones

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la cate-
goria de cada consejero:

Nombre o denominacion Fecha del a . .
social del consejero e Categoria anterior Categoria

Observaciones

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el
consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como,
por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacién y experiencia
profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo,
de la politica que tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas
y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan
indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administracion y la comisiéon
de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de

consejeros. En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

La companiia toma una serie de medidas para incluir en el Consejo de Administraciéon un nimero de
mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada entre hombres y mujeres.

Continva
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Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

El reglamento de la comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su articulo 1, establece que: “La
comisién de Nombramientos y Retribuciones debera establecer procedimientos y velar para que al
proveerse nuevas vacantes cumplan con las siguientes condiciones:

" Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién
de consejeras

" La sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retnan el perfil profesional buscado.”

Es por tanto funcién de la comisién de Nombramientos y Retribuciones informar al Consejo sobre
las cuestiones de diversidad de género, debiendo establecer un objetivo de representacion para el
género menos representado en el Consejo de Administracion de la sociedad y elaborar orientaciones
acerca de como alcanzar ese objetivo.

Actualmente la comisién de Nombramientos y Retribuciones esta presidida por una consejera.

Es también funcién de la comisién de Nombramientos y Retribuciones verificar el cumplimiento de

la politica de seleccién de consejeros. Y esta establece que, al realizar la seleccion, se partira de un
andlisis de las necesidades de la sociedad y de su grupo de sociedades, debiendo tener en cuenta,
ademas: que los nombramientos favorezcan la diversidad de conocimientos, experiencias y género en
el seno del Consejo de Administracién; y que se debe procurar que en 2020 el nimero de consejeras
represente, al menos, el 30 % del total de miembros del Consejo de Administracion.

Para la seleccion de consejeros se podra contar con la colaboracion de asesores externos.

De conformidad con la politica de seleccion de consejeros, estos deben ser personas honorables,
idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcién independientemente de su género, procurando que la composicion del
Consejo de Administracion sea diversa y equilibrada

Abengoa mantiene un compromiso explicito con la igualdad de oportunidades y la no discriminacion
por razén de sexo, raza, color, religion, opinion, nacionalidad, posicién econémica o cualquier otra
circunstancia.

Estos principios se declaran expresamente en las distintas politicas de la organizacion (contratacion,
seleccion, formacién, medicién del desempefio, promocién, retribucion, condiciones de trabajo,
conciliacion, prevencion del acoso, entre otros).

Con el proposito de asegurar estos valores, Abengoa cre6 en 2008 y ha actualizado en 2019, su
Plan Marco de Igualdad y la «Oficina para la Igualdad de Trato y Oportunidades, cuyo cometido es
abogar por la igualdad de género en toda la organizacién, impulsando, desarrollando y gestionando
dicho plan y los planes asociados.

En el marco de este plan, la organizacion cuenta con un protocolo de denuncia de acoso laboral
con el fin de atender cualquier situacién susceptible de ser considerada discriminatoria. Ademas, se
dispone de una comision de Igualdad, que tiene como tarea hacer un seguimiento a escala mundial
de los asuntos relacionados con la igualdad de género.

El Consejo de Administracién ha aprobado en 2019 una politica especifica de diversidad donde
se refleja el firme compromiso de la compania de considerar a la persona como eje central, con
independencia de su raza, género, religién, nacionalidad, cultura, edad, orientacion sexual o
discapacidad fisica o intelectual.

En base a esto, Abengoa se compromete a:

= Fomentar la cultura de la Diversidad, a través de la formacién e informacion, con el objetivo de
sensibilizar y concienciar a las personas que conforman Abengoa.

" Realizar una gestién empresarial, a todos los niveles de la organizacion y en todas las areas
geograficas donde opere, que inspire y respete los principios de la Diversidad, fomentando
una verdadera integracion de todas las personas, rechazando prejuicios y evitando cualquier
discriminacion, trato desigual o irrespetuoso.

" Hacer seguimiento y vigilancia activa para conseguir una aplicacién efectiva de la presente Politica.

= Activar canales, con todas las garantias, para denunciar cualquier actuacién que contravenga la
Politica de Diversidad en base a situaciones de discriminacion, o trato desigual o irrespetuoso, por
razén de género, religién, raza, cultura, nacionalidad, orientacién sexual, edad o discapacidad
fisica o intelectual.

= Proyectar en sus presentaciones y comunicaciones, tanto internas como externas, una imagen
inclusiva que transmita, en todo caso, el valor de la Diversidad.

" Extender esta Politica a todos los colaboradores que, sin formar parte directamente de la
compafifa, contribuyen con sus productos y servicios al proyecto Abengoa.
manera semestral.

Adicionalmente, en febrero 2019 el Consejo de Administracion aprob¢ el Plan Estratégico de RSC para
los ejercicios 2019-2023 que cuenta con una linea estratégica especifica cuyo principal objetivo es
fomentar la diversidad de género y la igualdad de oportunidades en la organizacion promoviendo, entre
otras, medidas que contribuyan al incremento de mujeres en puestos de mando y directivos, asf como
aquellas que garanticen la no discriminacion y la insercién laboral de las personas con discapacidad.

Entre los objetivos fijados en el plan estrategico destacan los siguientes:

= Alcanzar el 30% de muijeres en el consejo en 2020 (RCBG)

Continta

Continta
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Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos resultados obtenidos
= Una de las comisiones del Consejo esté presidida por una mujer en 2023. En 2019, Abengoa se adhirié al Codigo Eje & CON de Buenas practicas para la Gestion del Talento

y la Mejora de la competitividad en la Empresa. La adhesion a este cédigo facilita la adopcién de
medidas concretas para mejorar la competitividad y los resultados de la compafiia, asi como el

= Alcanzar el 25% de mujeres en Comités de negocio. acceso de la mujer a puestos de alta direccién y Consejos de Administracién a la vez que reafirma el
compromiso de Abengoa con la igualdad de oportunidades y la diversidad cultural.

= Alcanzar el 12,5% de mujeres en el COEJ.

= Alcanzar el 25 % de mujeres en el CODIR.

Por Ultimo, la insercion laboral de personas con discapacidad, y por tanto, la igualdad de
oportunidades para este colectivo, es un firme compromiso de Abengoa. La compafia trabaja para
que las personas con discapacidad se incorporen a la vida social y laboral, fomentando el empleo,
= Alcanzar el 35 % de mujeres empleados con respecto al total. la integracion y la accesibilidad. Para ello, promueve iniciativas encaminadas a la integracién en

el marco laboral de aquellos colectivos que por diferentes motivos sufren exclusion y prioriza a la
persona por encima de sus limitaciones.

= Alcanzar el 30 % de mujeres mandos intermedios/gestoras con respecto al total de estos -
empleados.

= Realizar auditorfas internas salariales en todas las regiones.

® Implantar medidas de conciliacion laboral que permitan alcanzar los objetivos incluidos en el
PERSC

Abengoa ha retomado en 2019 la Comision de Igualdad de Trato y de oportunidades (CITO) para
asegurar y velar por el cumplimiento de los compromisos y politicas en materia de diversidad e
igualdad, y trabajar activamente en la consecucién de los objetivos fijados en el Plan Estratégico

de RSC. C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de

Por otra parte, la compafifa esta adherida al Charter de Diversidad, un cédigo con caracter voluntario sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compahia

compuesto por las empresas e instituciones de un mismo pais, independientemente de su tamafio, busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres

para fomentar su compromiso hacia: que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia

" Los principios fundamentales de igualdad equilibrada de mujeres y hombres.

= El compromiso con el respeto al derecho de la inclusion de todas las personas independientemente

de sus perfiles, en el entorno laboral y sociedad Explicaciéon de las medidas
= El reconocimiento de los beneficios que brinda la inclusién de la diversidad cultural, demogréfica y o ) o )
social en su organizacion Corre;pqnde ala Comllsu’)rj de Nombramlentos y RgtrlbUC|ohes evaluar las competgnaas,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, y define las aptitudes y funciones
" Laimplementacion de politicas concretas para favorecer un entorno laboral libre de prejuicios en necesarias en los candidatos para cubrir vacantes en su seno, evaluando el tiempo y dedicacién
materia de empleo, formacién y promocion precisa para que puedan desempenar adecuadamente su cometido.

El fomento de programas de no-discriminacién hacia grupos desfavorecidos La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalla a los potenciales candidatos con

objetividad y trasparencia, con base a criterios de mérito y capacidad, promoviendo la igualdad
entre mujeres y hombres y rechazando toda forma de discriminacion directa o indirecta por
razén de sexo.

Para trabajar en esta linea y fomentar la visibilidad de la diversidad, Abengoa se adhirié a esta

iniciativa a través de la Fundacién GRUPO OTP mediante “El Charter de la Diversidad de Espafa”, un
proyecto impulsado por la Comision Europea y el Ministerio de Igualdad, que de este modo adquiere
un compromiso con el fomento de un entorno socialmente respetuoso, econémicamente sostenible

legalmente riguroso En el contexto de la reestructuracién de Abengoa y de conformidad con los términos del
y iguroso.

Acuerdo de Reestructuracion suscrito por la Sociedad el 24 de septiembre de 2016, el

Continua Continua
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Explicaciéon de las medidas

Consejo de Administracion de Abengoa fue modificado por completo, tanto en nimero como en
composicion, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebrd el 22 de noviembre de
2016. En el proceso de seleccion de los nuevos miembros del Consejo de Administracién asi como de
sus sustitutos nombrados durante el ejercicio 2017, todos ellos independientes a excepciéon de uno,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se baso a tal efecto en la propuesta de Spencer
Stuart, veld por la inclusion de mujeres entre los candidatos y, de al menos una mujer, entre los
miembros finalmente nombrados.

En el ejercicio 2019 no se han producido bajas en el 6rgano de administracion, ni tampoco han sido
necesarias nuevas incorporaciones, razéon por la cual la Comision de Nombramientos y Retribuciones
no ha tenido que adoptar medidas en este aspecto

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Los miembros del Consejo de Administracion de Abengoa fueron nombrados por la Junta General
de Accionistas el pasado 22 de noviembre de 2016 a excepcion de uno que fue nombrado por
cooptacioén el 13 de julio de 2017 y reelegido por la Junta General de Accionistas el pasado 25

de junio de 2018y, en cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco del acuerdo de
reestructuracion suscrito el 24 de septiembre de 2016, fueron propuestos por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones sobre la base de la seleccion y propuesta realizada por la firma de
consultorfa Spencer Stuart.

En este sentido, Spencer Stuart y la Comision de Nombramientos y Retribuciones valoraron las
capacidades y méritos de los distintos candidatos y propusieron para su nombramiento a los
candidatos que consideraron mas adecuados teniendo en cuenta las caracteristicas de Abengoa y sus
circunstancias actuales.

C.1.7. Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion
del cumplimiento de la politica de selecciéon de consejeros. Y en particular, sobre
cémo dicha politica esta promoviendo el objetivo de que en el aio 2020 el
numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del
Consejo de Administracién.

La politica de seleccion de consejeros establece que, al realizar dicha seleccion, se partira de un analisis
de las necesidades de la Sociedad y de su grupo de sociedades, debiendo tener en cuenta ademas (i)
que los nombramientos favorezcan la diversidad de conocimientos, experiencias y género en el seno
del Consejo de Administracion; vy (i) que se debe procurar que en el afio 2020 el nimero de consejeras
represente, al menos, el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracién. Para la
seleccién de consejeros se podra contar con la colaboracién de asesores externos.

De conformidad con la politica de seleccion de consejeros, estos deben ser personas honorables,
idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcién, procurando que la composicién del Consejo de Administraciéon sea
diversa y equilibrada.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de noviembre de 2016, previo informe
positivo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso del consejero ejecutivo y a
propuesta de esta en el caso de los consejeros independientes, renovo la composicion del Consejo
de Administracion nombrando a la mayoria de los actuales consejeros de Abengoa, entre los que hay
consejeros con perfiles financieros, industriales y juridicos.

Tal y como se indica en los preceptivos informes del Consejo de Administracién, las propuestas de
nombramiento se formularon en el marco de las obligaciones asumidas por la Sociedad bajo el
acuerdo para la restructuracion de la deuda financiera y la recapitalizacion del grupo de sociedades
del que Abengoa es sociedad cabecera, consistente en el compromiso de someter a la aprobacién de
una Junta General Extraordinaria de Accionistas una propuesta de acuerdo relativa a la renovacion
de la composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad, mediante la sustitucion de todos
SUSs consejeros por personas que cumplieran las condiciones para ser consideradas como consejeros
externos independientes de la Sociedad, con base en la propuesta de candidatos formulada por
Spencer Stuart, firma especializada en la prestacién de servicios de consultoria en materia de recursos
humanos, de manera que el Consejo de Administracion de la Sociedad quedara integrado, en
adelante, por una mayoria de consejeros externos independientes.

La seleccion de los consejeros, realizada por la firma Spencer Stuart y sobre la que se baso la
Comisién de Nombramientos para sus informes y propuestas, tuvo en cuenta (i) las necesidades

de la Sociedad en un momento de dificultades financieras; (ii) la necesaria diversidad de perfiles,
combinando personas de perfil industrial, relevantes para el mejor entendimiento del negocio,

como personas de perfil financiero y juridico, capaces de entender la compleja situacién financiera
en la que se encontraba la Sociedad; y (iii) la capacidad, méritos demostrados y experiencia de los
distintos candidatos, cumpliendo con ello con los objetivos establecidos en la politica de seleccion de
consejeros y con las condiciones que esta establece a la hora de seleccionar candidatos.
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En linea con lo anterior, la seleccion del consejero cuyo nombramiento tuvo lugar durante el
ejercicio 2018 (el Sr. Piqué, para cubrir la vacante del Sr. Antofanzas) se realizé teniendo en cuenta
los mismos criterios antes descritos y también con la intervencion de la firma Spencer Stuart
identificando candidatos.

Tal y como ya se ha indicado, en el ejercicio 2019 no se han producido bajas en el érgano de
administracion, ni tampoco han sido necesarias nuevas incorporaciones, razén por la cual la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones no ha tenido que adoptar medidas en este aspecto

Con base en las anteriores consideraciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
concluido que la politica de seleccion de consejeros se ha aplicado satisfactoriamente.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al
3% del capital:

No Aplica

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el
Consejo de Administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instan-
cia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las
que no se hayan atendido:

No aplica

Nombre o denominacion social del accionista Explicaciéon

Poderes generales de ejercicio mancomunado

| ijo Ferna A .
Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz con otros apoderados de la Sociedad

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

;Tiene
Cargo funciones
ejecutivas?

Denominacién social de la
entidad del grupo

Nombre o denominacién
social del consejero

Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Presidente Sl
: Administrador ;
D. Gonzalo Urquijo Abengoa AAGES Holdings Ltd Unico Si
Fernandez de Araoz N ot
South Africa Solar Investments epresentante )
Administrador Si
S.L. .
Unico
D. Manuel Castro Aladro ~ Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
D Jose Luis del Valle Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
Doblado
D. José Wahnon Levy Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
D,' Ramqn Sotomayor Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
Jauregui
D. Josep Piqué Camps Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
Dfa. Pilar Cavero Mestre Abengoa Abenewco 1, S.A.U. Consejero NO
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C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas
juridicas de su sociedad, que sean miembros del consejo de administracion o
representantes de consejeros personas juridicas de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social Denominacién social de la entidad

del consejero cotizada (IR
Gonzalo Urquijo Fernandez de Gestamp Automocion, S.A. Consejero
Araoz Ferrovial, S.A. Consejero
José Luis del Valle Doblado Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A. Presidente
Pilar Cavero Mestre Merlin Properties Consejero
Amadeus Group IT, S.A. Consejero
Josep Piqué Camps Alantra Partners, S.A. Consejero
Atrys Health, S.A. Consejero
José Wahnon Levy Distribuidora Internacional de Consejero

Alimentacién S.A.

Observaciones

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus
consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si

Explicacion de las reglas e identificaciéon del documento donde se regula

El reglamento del Consejo de Administracion regula en su articulo 14 los limites en relacién al
numero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros de la sociedad.

“[...]JLos Consejeros quedan obligados por virtud de su cargo, en particular, a:

Continta

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

[.]

(n) Participar activamente y con dedicacion en los temas tratados en el Consejo de Administracion,
asi como en su seguimiento, recabando la informacion necesaria. A estos efectos, para asequrar una
adecuada disponibilidad de tiempo de los Consejeros para el correcto desarrollo de sus funciones y
sin perjuicio de lo previsto en el articulo 16 siguiente, que en todo caso resultara de aplicacion, los
Consejeros no podran ocupar al mismo tiempo més cargos en sociedades cotizadas que los previstos
en una de las siguientes combinaciones:

i. Un cargo ejecutivo junto con tres cargos no ejecutivos.
ii. Cinco cargos no ejecutivos.

Se entendera por cargo ejecutivo aquel que desempene funciones de direccion cualquiera que sea el
vinculo juridico que le atribuya estas funciones.

Las anteriores limitaciones se refieren tnica y exclusivamente a los cargos en los consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas si bien, en caso de que un Consejero fuera a participar
en el consejo de administracion de otras sociedades no cotizadas y dicha participacion supusiera
una elevada dedicacion, el Consejero en cuestion debera informar inmediatamente al respecto y
correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluar la autorizacion para la
incorporacion a dicho consejo de administracion.

Computaran como un solo cargo los cargos ejecutivos o no ejecutivos ocupados dentro de un mismo
grupo o en sociedades mercantiles en las que la Sociedad posea una participacion del 10% del
capital o derechos de voto o superior.”

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del
consejo de administracién siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de

. - . 2,642
administracién (miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en 0
materia de pensiones (miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos 0

en materia de pensiones (miles de euros)
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C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el
ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

D. Joaquin Fernandez de Piérola Director de Negocios y Verticales

D. Daniel Alaminos Echarri Secretario General y del Consejo

D. Victor Manuel Pastor Fernandez Director Financiero

Director de Reestructuracion y

D. David Jiménez-Blanco Carrillo de Albornoz :
Estrategia

D. Alvaro Polo Guerrero Director de Recursos Humanos

Dia. Maria José Esteruelas Aguirre Directora de América

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.536 miles de euros

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
reglamento del consejo:

No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reelecciéon, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es el érgano competente para elaborar, en el caso
de los consejeros independientes, e informar, en el caso de los restantes consejeros, la propuesta,
motivada, al Consejo de Administracién, para su designacién por cooptacion o para su posterior
sometimiento a la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion

0 separacién por la Junta General de Accionistas, aplicando los criterios de independencia y
profesionalidad establecidos en el reglamento del Consejo y de la propia Comision y garantizando
que gocen de reconocida solvencia y posean los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales
adecuados al ejercicio de sus funciones, conforme a lo establecido en la politica de seleccion de
consejeros.

En relaciéon con el procedimiento de seleccion y nombramiento de los consejeros independientes, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano encargado de seleccionar aquellos perfiles

gue mejor representan las necesidades de los diferentes grupos de interés entre profesionales de
distintos &mbitos y de reconocido prestigio nacional e internacional. El procedimiento de eleccién de los
mismos esta basado en los principios de mérito y capacidad, promoviendo la igualdad entre mujeres y
hombres y rechazando toda forma de discriminacion directa o indirecta por razén de sexo.

Por ello, la Comision de Nombramientos y Retribuciones verifica anualmente el mantenimiento de

las condiciones que concurrieron para la designacién de un consejero y del caracter o tipologia a él
asignada, informacién esta ultima que se incluira en el informe anual de gobierno corporativo. La
Comision de Nombramientos vela asimismo porque, al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras y porque
se incluyan entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil buscado. Igualmente entre
sus funciones se encuentra la de informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos,
reelecciones, ceses y retribuciones de los altos directivos, asi como proponer al Consejo la politica
general de retribuciones e incentivos para el Consejo y para la alta direccién, la retribucion individual de
los consejeros y demas condiciones contractuales de cada consejero ejecutivo y las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos e informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el
Consejo de Administracion formule a la Junta para la designacion o cese de los consejeros, incluso en
los supuestos de cooptacién por el propio Consejo de Administracion.

La evaluacion del desempefio del Consejo de Administracion y de sus Comisiones la supervisa y
organiza la propia Comision de Nombramientos y Retribuciones mediante informe motivado al
Consejo, una vez cerrado el ejercicio al que se refiere y realizado el cierre contable y emitido el informe
de auditoria, o al menos un avance de los mismos, dada su importancia como criterios de evaluacion.
Sobre la base del resultado de la evaluacion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propone
un plan de accién para corregir las deficiencias detectadas.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

No han acontecido modificaciones importantes como consecuencia de la evaluacion anual del consejo
correspondiente al ejercicio 2019.

Descripcion modificaciones

N/A

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y
la composicién del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido
objeto de evaluacion.
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Descripcion proceso de evaluacién y areas evaluadas

La evaluacion del consejo de administracion se ha centrado, por un lado, en analizar el
funcionamiento del consejo y sus comisiones, solicitando a tal efecto informacion de todos los
consejeros que lo eran a cierre del ejercicio 2019. La peticion de informacién se ha formalizado
mediante un cuestionario que se les ha remitido con peticion de su pronunciamiento acerca de
aquellas cuestiones que son consideradas de especial relevancia en relacion con el funcionamiento
del consejo; y, por otro, en evaluar la participacién y el desempeno individual de cada uno de

los consejeros de la Sociedad, incluyendo al Presidente y al Secretario del Consejo, a la luz de las
funciones y deberes que, en funcion de las diferentes tipologias a las que estan adscritos, les son
atribuidos por la ley y la normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad.

Para esta evaluacion, el Consejo ha contado con la asistencia de un consultor externo, Russell
Reynolds, que ha analizado el resultado de la evaluaciéon y emitido un informe que se ha puesto
a disposicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo y objeto de
consideracion por ambos érganos.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada
por un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o
cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo.

No existen relaciones de negocio con el consultor externo ni con ninguna sociedad de su grupo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 13 del reglamento del Consejo, los consejeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas
supuestos en que asi proceda de acuerdo con la ley, los estatutos sociales y el reglamento del Consejo.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este
lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

(b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

(c) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

En el caso de los consejeros independientes, el Consejo no les podra solicitar la
dimision antes de que transcurra el periodo estatutario para el que hubieren sido nombrados salvo

(i) que se haya producido una oferta publica de adquisiciéon, una fusién u otro tipo de operacion
corporativa similar que suponga un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, y como
consecuencia de ello se requieran cambios en la estructura del Consejo de Administracion para
mantener la proporcionalidad entre consejeros dominicales y no ejecutivos; o (ii) que concurra
justa causa apreciada por el propio Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

(d) Cuando, tratandose de consejeros dominicales, el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial o la rebaje hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales, en este Ultimo caso en la proporcién que corresponda.

(e) En aquellos casos en los que su actuacion pueda perjudicar el crédito y la reputacion de la Sociedad.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:

No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracién.

No

Descripcion de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

No
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Edad limite

Presidente

Consejero delegado

Consejero

Observaciones

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente
para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

No

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de mandato

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen
normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion
en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

El articulo 10 del reglamento del Consejo de Administracion regula las delegaciones de voto de la
siguiente manera:

"Los miembros del Consejo de Administracion solo podran delegar su representacion en otro

miembro del Consejo. Los consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otros miembros
del Consejo de Administracion no ejecutivos. La representaciéon de los consejeros ausentes podra
conferirse por cualgquier medio escrito dirigido a la Presidencia, que permita acreditar suficientemente la
representacion otorgada y la identidad del consejero representado.”

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon
durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido
el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Observaciones

En la reunion del Consejo de Administracién celebrada el 16 de diciembre de 2019, si bien la
misma conto con la asistencia del Presidente, éste tuvo que ausentarse antes del final de la se-
sion momento en el que la presidencia de la misma fue asumida por el Consejero Coordinador.

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de
consejeros, sin asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Observaciones

Con fecha 16 de diciembre de 2019 y una vez concluida la sesién del Consejo de Administracion
los consejeros independientes mantuvieron una reunién de seguimiento.

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones
del consejo:

NUmero de reuniones de la comisidn ejecutiva No aplica
NUmero de reuniones de la comisién de auditoria 10
NuUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y 8
retribuciones

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos NA
NUmero de reuniones de la comision de retribuciones NA

NUmero de reuniones de la comision NA
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Observaciones

C.1.26 Indique el nUmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administraciéon
durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

NUmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% 13
de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 85,5%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 3

realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos 85,5%
durante el ejercicio

Observaciones

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de
auditoria.

El sistema de control de riesgos, los servicios de auditoria interna y la Comisién de Auditorfa a la que
los primeros reportan se integran como mecanismos de control y supervision periédica y recurrente
que previenen y, en su caso, resuelven potenciales situaciones que, de no resolverse, pudieran dar lugar
a un tratamiento contable no correcto. Asi, la Comision de Auditoria recibe regularmente del auditor
externo la informacion sobre el Plan de Auditorfa y los resultados de su ejecucion y verifica que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

El reglamento del Consejo y el reglamento interno de la Comisién de Auditorfa prevén expresamente
en sus articulos 27(b) y 3.2, respectivamente, que dicha Comision ejercera en todo caso la funcion

de “velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General de
Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria externa, debiendo el presidente de
la Comision de Auditoria, junto con el auditor externo, explicar con claridad a los accionistas el alcance
de tales limitaciones o salvedades en caso de existir.”

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

D. Daniel Alaminos Echarri N/A

Observaciones

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar
la independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los
mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se han
implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 27 del reglamento del Consejo de Administracion establece como funcién de la Comision de
Auditorfa asegurar la independencia del auditor externo, lo que incluye, entre otras cuestiones, que se
asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos
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a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

En todo caso, la Comision de Auditoria deberd recibir anualmente de los auditores externos la
declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a la Sociedad directa
o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Igualmente, la Comision debera emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor
externo.

Por su parte, el reglamento interno de la Comisién de Auditorfa, en su articulo 3. 16. c.(iv), ordena
a la Comision de Auditoria “que vele porque la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa ni su calidad ni su independencia.”

En relacion con los analistas financieros y bancos de inversion, la Sociedad mantiene un procedimiento
interno de solicitud de tres ofertas para la contratacion de los mismos. El encargo se formaliza
mediante una carta mandato donde figuran los términos precisos del trabajo contratado.

En lo referente a las agencias de calificacion, al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad no contaba con la
calificacién de ninguna agencia.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al auditor entrante y saliente:

No

Explicacion de los desacuerdos

Observaciones

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Impprtg de Qtros trabajos distintos de los de 354 401 755
auditorfa (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria /
Importe total facturado por la firma de auditoria 48,0 28,6 35,3

(en %)

Observaciones

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

No aplica

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

No

Explicacién de las razones

N/A




ABENGOA Informe Anual 2019 / Gobierno Corporativo

25

01. Informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anonimas cotizadas / C. Estructura de la administracion de la sociedad

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero
total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Individuales Consolidadas Explique las reglas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2 En el art. 13 del reglamento del Consejo de Administracion se establece: “/...JLos Consejeros
deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
__ ) considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos siquientes: (a) Cuando se vean
Individuales Consolidadas incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; (b)
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditorfa / N® . . Cuandq resy/ten gravemente ;anc:onados, por a/guna'autor/da.d pu,b//ca, por haber infringido
80% 80% sus obligaciones como Consejeros, (c) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber

de ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %)

Observaciones

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los
érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si

Detalle el procedimiento

Puesta a disposicion de la misma con anterioridad a cada reunion del Consejo a través de una
plataforma online que la Sociedad ha puesto al servicio de todos los consejeros. Adicionalmente,
a través de esa plataforma, los consejeros tienen acceso en todo momento para su consulta a la
normativa internay legislacion basica aplicable a la funcion y responsabilidad del consejero, lo que
les proporciona un conocimiento adecuado de la empresa y de sus normas internas, asf como de
las cuestiones que se van a someter a su consideracion.

infringido sus obligaciones como Consejeros. |[...] (€) En aquellos casos en los que su actuacion
pueda perjudicar el crédito y la reputacion de la Sociedad. A estos efectos los Consejeros deberan
informar al Consejo de Administracion de las causas penales en las que estén siendo investigados
asi como de cualesquiera otras vicisitudes procesales en relacion con las mismas. Si el Consejero
resultara finalmente procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algin
delito sefalado en la legislacion societaria, el Consejo de Administracion examinara el caso
concreto y determinara si procede o no solicitar al consejero en cuestion su dimision”

Asimismo el apartado (q) del articulo 14 del mismo reglamento establece la obligacién de los
consejeros de “Informar a la Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de
cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la
Sociedad. En este sentido deberén informar al Consejo de Administracion de las causas penales en
las que estén siendo investigados asi como de cualesquiera otras vicisitudes procesales en relacion
con las mismas.”

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura
de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

No

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones
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Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero
continle en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de
administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

No aplica

Decision tomada/actuacién realizada Explicacion razonada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no ha celebrado acuerdos significativos que entren en vigor, sean modificados o concluyan
especificamente como consecuencia de un cambio de control en la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

Ello no obstante, la sociedad tiene suscritos acuerdos en los que se incluyen clausulas de cambio de
control, las cuales no se desencadenan necesariamente como consecuencia de una oferta publica

de adquisicion. A estos efectos, se entiende por control la capacidad o poder (ya sea por titularidad
de acciones, por poder especial, contrato, agencia o de otra forma) para (i) votar por o controlar el
voto de mas del 50% de los derechos de voto que se puedan ejercer en la junta general de, entre
otras, la Sociedad; (ii) nombrar o cesar a la totalidad o a mas del 50% de los miembros del 6rgano

de administracion de, entre otras, la Sociedad; o (jii) establecer las directrices respecto a las politicas
operativa o financiera de, entre otras, la Sociedad, que deban ser acatadas por los administradores o
personal equivalente; o la propiedad de mas del 50% de aquella parte del capital social emitido de la
sociedad que corresponda a las acciones ordinarias o de otro tipo que, en cada caso, tengan derecho a
voto. Dichos acuerdos podrian concluir a instancia de los acreedores en caso de producirse un cambio
de control.

Adicionalmente, los instrumentos financieros suscritos y/o emitidos en el marco de la operacién de
restructuracion implementada en virtud del acuerdo de restructuracion suscrito el 11 de marzo de
2019 contienen clausulas de cambio de control en el sentido referido en el parrafo anterior, asi como
supuestos voluntarios de conversién de los bonos en acciones de sus filiales en caso tanto de cambio
de control como de toma de una participacion significativa (35% o més del capital social de Abengoa
Abenewco 1, S.A.) por parte de un tercero.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

El contrato mercantil del Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, en caso de
extincion del contrato (salvo que dicha extincion traiga causa de dimision voluntaria -no considerandose
como tal la que se promoviese por el propio Presidente Ejecutivo en atencion a un cambio de control
sobre el grupo-, muerte o invalidez, o incumplimiento de sus obligaciones), reconoce a su favor una
indemnizacién por importe equivalente a dos anualidades de su salario fijo y variable anual, siendo una
de las anualidades en concepto de contraprestacion por pacto de no concurrencia.

Por otro lado, los contratos de alta direccion de los miembros del Comité Ejecutivo (excepcion hecha
de don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, cuya indemnizacién se describe en el parrafo anterior),
Sres. Fernandez de Piérola, Pastor, Jiménez-Blanco, Alaminos, Polo y Esteruelas reconocen a su favor
en caso de extincion una indemnizaciéon por importe equivalente a una anualidad de su retribucion
fija mas variable, que seran dos en caso de cambio de control o sucesion de empresa. No procedera
indemnizacion cuando la extincion traiga causa de extincion unilateral o incumplimiento grave y
culpable de sus obligaciones por parte del alto directivo. La compensacion por el compromiso de

no competencia post-contractual se establece en una anualidad de salario fijo més variable que se
entiende comprendida dentro del importe de la indemnizacién antes indicado en caso de producirse.
En caso de terminacién voluntaria del contrato por Abengoa, serd necesario dar un preaviso de 6
meses Y, en caso de incumplirse, la Sociedad deberd compensar a la otra parte en el importe de las
retribuciones correspondientes al periodo no respetado.

Numero de beneficiarios 7

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Presidente Ejecutivo Ver parrafo anterior
Director General de Negocios y Verticales

Secretario General

Director Financiero

Director de Recursos Humanos

Director de Estrategia

Directora de América
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han

de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso
positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos
responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si NO

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones

Comisiones del consejo de administracion
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y
la proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a

las que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.10, y describa los procedimientos

y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha
ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley,
en los estatutos sociales u otros acuerdos societarios.

No aplica
COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria

D. José Wahnon Levy Presidente Independiente
D. José Luis del Valle Doblado Vocal Independiente
D. Manuel Castro Aladro Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0

% de consejeros dominicales 0

% de consejeros independientes 100

% de otros externos 0

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,
sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en

la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

De conformidad con los articulos 44 bis de los estatutos sociales y 27 del reglamento del Consejo de
Administracién, la Comisién de Auditorfa estard compuesta exclusivamente por consejeros externos
nombrados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales deberan ser consejeros
independientes. Todos teniendo los miembros de la Comisién deben ser designados en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y uno de
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ellos, al menos, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o ambas. El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisién de entre
los consejeros independientes que formen parte de ella. El cargo de Presidente de la Comisién

de Auditoria se ejercera por un periodo méximo de cuatro afios, al término del cual no podréa ser
reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién
como miembro de la Comision.

El funcionamiento de la Comisién de Auditoria se rige por los estatutos de la Sociedad, el reglamento
del Consejo de Administracién y el reglamento de régimen interno de la propia Comision.

La Comisién de Auditoria se reunird en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones y, al
menos, una vez al trimestre. La Comisién se reunird también en todas aquellas ocasiones en que
sea convocada por su Presidente, por iniciativa propia o a instancia de cualquier de sus miembros,
quienes en cualquier caso podran indicar al Presidente la conveniencia de incluir un determinado
asunto en el orden del dia de la siguiente reunion.

Los acuerdos de la Comisiéon de Auditoria se adoptaran validamente cuando voten a favor la mayoria
de los miembros presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el voto del Presidente
tendra caracter decisorio.

La Comisién de Auditoria tiene atribuidas, entre otras, las siguientes funciones:

1. Informar las cuentas anuales, asi como los estados financieros semestrales y trimestrales, que
deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervisiéon de mercados, haciendo mencién a los
sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria
interna, asi como, cuando proceda, a los criterios contables aplicados.

2. Velar porque el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General
de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria externa, debiendo el
Presidente de la Comision de Auditoria, junto con el auditor externo, explicar con claridad a los
accionistas el alcance de tales limitaciones o salvedades en caso de existir.

3. Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable, y de los riesgos del balance y fuera
del mismo.

4. Informar al Consejo de Administracion sobre el seguimiento del presupuesto, los compromisos de
incremento y reduccion de deuda financiera, el sequimiento de la politica de desapalancamiento
financiero y la politica de distribucién de dividendos y sus modificaciones.

5. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen en
materia de su competencia.

6. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos.

7. Supervisar los servicios de auditorfa interna, que dependerd funcionalmente del Presidente de
la Comision. La Comisién tendra acceso pleno a la auditoria interna, e informara durante el
proceso de seleccién, designacion, renovacion y remocién de su director y en la fijacion de la
remuneracion de éste, debiendo informar acerca del presupuesto de este departamento.

8. Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

9. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la
Sociedad.

10. Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

11. Convocar a los consejeros que estime pertinentes a las reuniones de la Comisién, para que
informen en la medida que la propia Comision de Auditoria acuerde.

12. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Auditoria, que debera ser
incluido en el informe de gestion.

13. Elaborar un informe anual sobre las operaciones con partes vinculadas, que debera hacerse
publico a través de la pagina web de la Sociedad antes de la celebracién de la Junta General
ordinaria.

14. Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, del reglamento interno de
conducta en materia de mercado de valores y los restantes codigos internos de conducta y de la
politica de responsabilidad social corporativa

15. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a
la Sociedad y, en su caso, al grupo del que Abengoa es sociedad cabecera (en adelante, el
"Grupo”), revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos, incluidos los fiscales, se identifiquen, gestionen, y den a conocer
adecuadamente, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa.

(c) Supervisar y velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna
y supervisar la misma, con pleno acceso a dicha auditoria; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer
el presupuesto de ese servicio y la fijacion de la remuneracién de su Director; recibir su
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plan anual de trabajo junto con las incidencias que se hubiesen presentado durante su
desarrollo; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad
esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad, recibir informacion
periédica sobre sus actividades , incluyendo un informe al final de cada ejercicio, y del
presupuesto del servicio; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial

trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(e) Convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

(f) La Comision de Auditoria informaréa al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

(i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente. La Comision debiera asegurarse de que las estados financieros
intermedios se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(ii) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

(iii) Las operaciones con partes vinculadas.

(g) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de
Valores y Politica sobre Uso de Informacién Relevante y de las reglas de gobierno corporativo.

16. En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas
las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asf
como las condiciones de su contratacién.

(b) Recibir regularmente del auditor externo la informacién sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

(i) Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado
de Valores el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(i) Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del
auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores.

En todo caso, la Comisiéon debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion
de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacion sobre auditoria de cuentas.

(iii) En caso de renuncia del auditor externo, examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

(iv) Que vele porque la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa ni su
calidad ni su independencia.

(d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacién de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado (c).(ii) anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia
o con la normativa reguladora de auditoria.

(e) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

(f) Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de
la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Las principales intervenciones de la Comisiéon de Auditoria durante el ejercicio 2019 han sido las
siguientes:

= Presentacion por parte del auditor externo (PwC) de su Informe de Auditoria correspondiente al
ejercicio 2018.

= Anadlisis de independencia del auditor externo del ejercicio 2018.

= Revision de los trabajos no Audit realizados por el auditor del Grupo, para evaluar su posible
incompatibilidad en su funcién de auditor de cuentas.

= Informacion sobre la entrada en vigor de la aplicacion de nueva normativa contable.

" Presentacion por parte de PwC, como auditor externo, de los resultados de la revisiéon limitada
realizada sobre los estados financieros intermedios de 2019.
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= Informacién positiva al Consejo para la formulaciéon CCAA de Abengoa S.A y consolidadas de su
grupo, correspondientes al ejercicio 2018.

= Supervision de las relaciones y comunicaciones con los 6rganos reguladores (CNMYV, etc).

= Informacién positiva al Consejo sobre la informacién financiera correspondientes al primer,
segundo y tercer trimestre 2019.

= Revision de la valoracion de los activos significativos de la compania.

= Andlisis de impactos por cambios significativos en normativa contable.

= Valoracion e impactos contables de Operaciones Estratégicas

" Presentaciéon y aprobacion del Plan de Auditoria Interna 2019.

= Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2019 y su grado de cumplimiento.

" Presentacion y seguimiento de las incidencias detectadas en materia de fraude.

= Presentacion y aprobacién del Plan de Auditorfa Interna 2019 sobre los riesgos significativos sobre
los EEFF identificados.

= Seguimiento de los principales riesgos de los proyectos en ejecucién.

= Seguimiento y aprobacién de las desinversiones sobre activos y negocios con impacto significativo
en los Estados Financieros.

= Seguimiento de los procedimientos legales con impacto probable en los Estados Financieros.

= Evaluacion sobre la recuperabilidad de los activos a través de los resultados obtenidos de los test
de impairment.

= Informacién sobre politica de canalizacion de denuncias.

= Seguimiento y evaluacién sobre las denuncias revidas y las investigaciones realizadas sobre las
mismas, asi como la adopcion de medidas en funcién del resultado de las investigaciones.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del Presidente de
esta comision en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia D. José Wahnon Levy

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 22/11/2016

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria

Dfa. Pilar Cavero Mestre Presidenta Independiente

D. Josep Piqué Camps Vocal Independiente

D. Ramon Sotomayor Jauregui Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 0

% de consejeros dominicales 0

% de consejeros independientes 100

% de otros externos 0

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,
sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en

la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Esta Comision estard compuesta, como minimo, por tres consejeros, designados por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién. Todos los miembros de la Comision deberan ser
consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.
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De conformidad con los articulos 44 bis de los estatutos sociales y 28 del reglamento del Consejo de

Administracion, la Comision de Auditorfa estard compuesta exclusivamente por consejeros externos
nombrados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales deberan ser consejeros
independientes, procurando tener en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados
a las funciones que desempenaran. El Consejo de Administracion designard al Presidente de la
Comision de entre los consejeros independientes que formen parte de ella.

El funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se rige por los estatutos de
la Sociedad, el reglamento del Consejo de Administracion y el reglamento de régimen interno de la
propia Comision.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las ocasiones necesarias para cumplir
sus funciones y, al menos, una vez al semestre. La Comision se reunird también en todas aquellas
ocasiones en que sea convocada por el Presidente, por iniciativa propia o a instancia de cualquiera

de sus miembros, quienes en cualquier caso podran indicar al Presidente la conveniencia de incluir un

determinado asunto en el orden del dia de la siguiente reunion.

Seran validamente adoptados los acuerdos de la Comision cuando voten a favor la mayoria de los

miembros presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el voto del Presidente tendra

caracter decisorio.
Entre sus funciones estan las siguientes:

1. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
Consejeros por la Junta General de Accionistas.

2. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designaciéon por

cooptaciéon o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asf como las

propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

3. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestién.

4. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir las
aptitudes y funciones necesarios en los candidatos para cubrir vacantes en su seno, y evaluar el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido.

5. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracién y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

6. Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos que el primer ejecutivo

proponga al Consejo de Administracion y las condiciones basicas de sus contratos.

7. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. En particular, la Comision
deberé establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion de la Sociedad y elaborar orientaciones acerca de como alcanzar ese objetivo.

8. Proponer al Consejo de Administracion:

(i) La politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, para su aprobacién por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad asi como revisar periddicamente dicha politica y garantizar que
la remuneracion individual de cada uno de ellos sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y directores generales de la Sociedad.

(ii) La retribucion individual de los consejeros y las demés condiciones contractuales de cada
consejero ejecutivo.

(iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

9. Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta

10.

11.

General de la Sociedad.

Consultar al Presidente o primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
cuestiones vinculadas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Organizar y supervisar e informar la evaluacion anual del desempenfo del Consejo de
Administracion y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas.

. Analizar las solicitudes que cualquier consejero pueda formular para tomar en consideracién

potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Supervisar y velar por la independencia del consultor externo que, cada tres afos, auxiliara al
Consejo de Administracion en su evaluacion anual de desempenio.

En aquellos casos en los que esta Comision cuente con asesoramiento externo, velar porque los
eventuales conflictos de interés no perjudiquen su independencia.

. Verificar el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros e informar de las conclusiones

al Consejo de Administracion.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

. Verificar que en el informe anual de gobierno corporativo (i) se explican las razones por las que

se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
sea inferior al 3% del capital y (ii) se exponen las razones por las que no se hubieran atendido,
en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Supervisar la funcién de cumplimiento ejercida por el Director responsable de dicho
departamento. La Comision tendra acceso pleno al Director de Cumplimiento, quien, de forma
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19.

20.

periodica, asistird a las reuniones de la Comisién para informar de las novedades en materia de
cumplimiento normativo.

Revisar, a través de la funcién de cumplimiento, las politicas, programas de cumplimiento y
procedimientos internos de la Sociedad para prevenir conductas inapropiadas e identificar
eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocion de los més altos
estandares empresariales sostenibles.

Revisar y validar el plan de actividades de la funcién de cumplimiento, procurando que dicha
funcién cuente con los recursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Durante el ejercicio 2019, las principales intervenciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones han sido las siguientes:

Valoracién del funcionamiento del Consejo en 2018

Determinacién del (no) devengo de la retribucion variable en 2018

Supresion de la retribucién variable en 2019

Informe anual de retribuciones e informe a la Junta General sobre funcionamiento de la Comision
Supervision de las actividades de Cumplimiento Normativo y de Riesgos

Andlisis y elaboracién del nuevo plan de incentivos para directivos MIP 2019-2024 (MIP |y MIP II)

Revision de algunos aspectos de los contratos de alta direccion para el caso de cambio de control
de la sociedad o del grupo

Reordenacion de las funciones del Comité Ejecutivo
Determinacion de las condiciones del contrato de alta direccién de Da. M? José Esteruelas.

Revisién de las condiciones de compatibilidad del consejero ejecutivo para nombramiento como
consejero independiente en otra sociedad cotizada

Propuesta de distribucion de dietas de consejeros independientes.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de
los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

NUmero % Numero % NuUmero % NuUmero %
Comision ejecutiva N/A N/A N/A N/A
Comision de auditoria 0 (0) 0(0) 0(0) 0(0)
Comisién de
nombramientos y 1(33,33) 1(33,33) 1(33,33) 1(33,33)
retribuciones
comision de N/A N/A N/A N/A
nombramientos
comision de N/A N/A N/A N/A

retribuciones

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria
se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Tanto la Comision de Auditoria como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuentan con
sus propios reglamentos de funcionamiento interno disponibles en la web de la sociedad. Durante el
ejercicio no se ha producido ninguna modificacién de estos reglamentos.

Estas Comisiones elaboran anualmente un informe de actividades. Los informes correspondientes

a la actividad desarrollada en 2018 se pusieron a disposicion de los accionistas junto con la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2019. El de la
Comision de Auditoria fue, ademas, publicado formando parte del informe anual correspondiente el
ejercicio 2018.
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D. Operaciones vinculadas
y operaciones intragrupo

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

El procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas se recoge en
los articulos 44 y 44 bis de los estatutos sociales, y 4 y 27 del reglamento del Consejo de
Administracion.

La Comisién de Auditorfa informaré al Consejo, con caracter previo a la adopcién por este de las
correspondientes decisiones, sobre las operaciones con partes vinculadas.

Una vez obtenido el previo informe de Comision de Auditoria, corresponde al Consejo la
aprobacion de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros,
0 con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
que tenga legalmente la consideracién de significativa, incluyendo accionistas representados en

el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo
grupo o con personas a ellos vinculadas.

Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberadn abstenerse de participar en la deliberacion y votacién del acuerdo en cuestion. Solo
se exceptuaran de esta aprobacién las operaciones que retinan simultdneamente las tres
caracteristicas siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a un elevado numero de clientes;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio de que se trate; y

(iii) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las
decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por los 6rganos o personas delegadas, que
deberén ser ratificadas en el primer Consejo de Administracién que se celebre tras la adopcion de
la decision.

La Comision de Auditoria elaboraréd un informe anual sobre las operaciones con partes vinculadas,
que deberd hacerse publico a través de la pagina web de la Sociedad antes de la celebracion de la
Junta General Ordinaria.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

No aplica
Nombre o Nombre o
denominacién denominacién social Naturalezade  Tipo de la Importe
social del accionista de la sociedad o la relacion operacion (miles de euros)

significativo entidad de su grupo

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

No Aplica
Nombre o denominacién
. Nombre o Naturaleza
social de los S . . Importe
. denominacion social Vinculo de la .
administradores o . ., (miles de euros)

. . de la parte vinculada operacion

directivos

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

No Aplica
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Breve descripcion de la Importe
operacion (miles de euros)

Denominacion social de la entidad
de su grupo

Observaciones

D.5 Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades
de su grupo y con otras partes vinculadas, que no hayan sido informadas en los
epigrafes anteriores.

Denominacién social de la N . Importe
. Breve descripcion de la operaciéon .
parte vinculante (miles de euros)

Constitucion de la sociedad AAGES
Sugar Creek al 50% con Algonquin 16.136
Power & Utilities Corp

Abengoa Abenewco 1, S.A.U.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

El consejero tiene obligacion segun lo establecido en el reglamento del Consejo de Administraciéon de
poner en conocimiento del Consejo su situacion de potencial conflicto de manera previa y abstenerse

hasta la resolucion del conflicto.

D.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaina?
No
Identifique a las otras sociedades que cotizan en Espafia y su relacion con la sociedad:

No Aplica

Identidad y relacién con otras sociedades cotizadas del grupo

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo;

No Aplica

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad
filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses
entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

No Aplica

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
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E. Sistemas de control y gestion de riesgos

E.1. Explique el alcance del Sistema Control y de Gestion de Riesgos de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Abengoa es un sistema global y dindmico. Su dmbito

de actuacion es toda la organizacién y su entorno, con vocacién de permanencia en el
tiempo y de obligado cumplimiento por parte de todos los empleados, directivos y consejeros
de la Sociedad. Funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestion por

area o unidad de negocio o actividad, filiales, zonas geogréaficas y areas de soporte a nivel
corporativo.

El sistema de gestion de riesgos de Abengoa estd disefado para mitigar todos los riesgos a
los que se encuentra sometida la Sociedad por razén de su actividad. La estructura de gestion
de riesgos esta fundamentada en tres pilares:

" Los sistemas comunes de gestion, disefiados especificamente para mitigar riesgos de
negocio.

= Los procedimientos de control interno, encaminados a mitigar los riesgos derivados de la
elaboracion de la informacién financiera y mejorar la fiabilidad de la misma, que han sido
disefiados de acuerdo a la Ley SOX (Sarbanes-Oxley Act)

" Metodologia ERM de Abengoa, que es la metodologia utilizada por Abengoa para la
identificacion, comprension y valoracion de los riesgos que afectan a la Sociedad. Su
objetivo es obtener una vision integral de los mismos, disefiando un sistema de respuestas
eficiente y alineado con los objetivos de negocio.

Estos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestiéon adecuada de los
riesgos y controles mitigantes de los mismos en todos los niveles de la organizacion.

La funcion de auditoria interna es responsable de velar por el cumplimiento y buen
funcionamiento de estos sistemas.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon

del Sistema de Control y Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales y la
supervision de los sistemas internos de informacion y control es una facultad indelegable
del Consejo de Administracién de Abengoa, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de
Sociedades de Capital.

La responsabilidad de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos se ejerce
fundamentalmente por la Comisién de Auditoria, que se apoya especificamente en la funcion
de auditoria interna y en la funcién de gerencia de riesgos.

La gerencia de riesgos es la encargada de analizar los proyectos y negocios en lo referente a
la identificacion y cuantificacion de los riesgos de cualquier naturaleza.

Por su parte, el departamento de auditoria interna es el encargado de la supervisiéon y el
correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean

significativos los derivados de la corrupcién (entendidos estos ultimos con el
alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucién de
los objetivos de negocio.

En el proceso de identificacién, comprension y valoracion de los riesgos que afectan a la
Sociedad, se han considerado los siguientes factores de riesgo:

Riesgos generales

= Abengoa opera en un sector de actividad especialmente ligado al ciclo econémico.

" Riesgo derivado de la dependencia de normativa favorable a la actividad de la energia
renovable

= Riesgo derivado de modificaciones de la normativa fiscal que puedan afectar a los flujos de
caja del Grupo.

= Riesgos derivados de retrasos y sobrecostes en la actividad de ingenierfa y construccién
debidos a la dificultad técnica de los proyectos y al largo plazo de su ejecucién.

" Riesgos asociados a proyectos de la actividad de infraestructuras de tipo concesional que
operan bajo tarifa regulada o acuerdos de concesion a muy largo plazo.
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= Las variaciones en el coste de la energia pueden tener un impacto negativo en los
resultados de la Sociedad.

= Riesgos derivados del desarrollo, la construccion y la explotacion de nuevos proyectos.

" Riesgos derivados de la asociacién con terceros para la ejecucion de determinados
proyectos.

" Los productos y servicios del sector energético son parte de un mercado sujeto a intensas
condiciones de competencia.

Riesgos especificos para Abengoa

= Riesgos derivados de la situacion de fondos propios.
= Riesgos relacionados con la capacidad para cumplir con el plan de viabilidad.

= Riesgos relacionados con las necesidades de liquidez de Abengoa a corto y medio plazo y
con las necesidades de avales para poder llevar a cabo su actividad.

= Riesgos relacionados con la imposibilidad de completar el plan de desinversiones
= Riesgos relativos a la venta de la participacion en A3T.

= Abengoa opera con altos niveles de endeudamiento.

" Riesgos derivados de la necesidad de generar flujos de caja positivos.

" Los resultados de la Sociedad dependen significativamente de que ésta sea capaz de
desarrollar su actividad de ingenieria y construccion para terceros.

" La evolucion de los tipos de interés y sus coberturas pueden afectar a los resultados de la
sociedad.

" La evolucion de los tipos de cambio de divisas y sus coberturas pueden afectar a los
resultados de la sociedad.

" Riesgos de litigios y otros procedimientos legales

Riesgos derivados de la internacionalizacién y riesgo pais

= Las actividades de Abengoa se encuentran sometidas a multiples jurisdicciones con
distintos grados de exigencia normativa que requieren un esfuerzo significativo de la
Sociedad para su cumplimiento.

Los seguros contratados por Abengoa podrian ser insuficientes para cubrir los riesgos
procedentes de los proyectos, y los costes de las primas de los seguros podrian elevarse.

Las actividades de la sociedad pueden verse negativamente afectadas por catastrofes
naturales, condiciones climatologicas adversas, condiciones geoldgicas inesperadas u otros
condicionamientos de tipo fisico, asi como por actos terroristas perpetrados en algunos de
sus emplazamientos.

La actividad de Abengoa puede verse afectada ante la materializacion de conflictos
geopoliticos, asi como por actos terroristas perpetrados en algunos de sus emplazamientos.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Abengoa cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo establecido a nivel corporativo.

La metodologia ERM de Abengoa es la herramienta de identificacién y valoracion de todos
los riesgos de Abengoa. Todos los riesgos contemplados se evaltan considerando indicadores
de probabilidad e indicadores de impacto.

De acuerdo con estos parametros, los riesgos se clasifican como

Riesgo menor: riesgos que ocurren con frecuencia pero que tienen poco impacto
econdmico. Estos riesgos son gestionados para reducir la frecuencia con que se producen
s6lo si su gestion es econdmicamente viable.

Riesgo tolerable: riesgos que ocurren con poca frecuencia y que tienen poco impacto
econdémico. Estos riesgos son monitorizados para comprobar que siguen siendo tolerables.

Riesgo severo: riesgos frecuentes y de impacto muy elevado. Estos riesgos son gestionados
inmediatamente, si bien, y debido a los procesos de gestién del riesgo implantados por
Abengoa, es dificil que Abengoa deba afrontar este tipo de riesgos.

Riesgo critico: riesgos que ocurren con poca frecuencia pero cuyo impacto econdémico es
muy elevado. Estos riesgos tienen asociado un plan de contingencia puesto que, cuando
se materializan, su impacto es extremadamente elevado.

Adicionalmente, Abengoa cuenta con diferentes programas de aseguramiento, que permite
la transferencia adecuada la mayor parte de estos riesgos al mercado asegurador.
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E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2019 se han materializado ciertos riesgos de Abengoa, siendo los
principales los que a continuacion se describen.

Riesgos regulatorios

La actividad que realiza Abengoa se enmarca en los campos de la energia y el
medioambiente. Esta actividad se realiza en un entorno cambiante, con regulaciones,
subsidios o incentivos fiscales que pueden sufrir modificaciones o incluso ser legalmente
impugnados. A lo largo de los ultimos ejercicios se han materializado distintas modificaciones
regulatorias en las jurisdicciones donde opera Abengoa (principalmente en Estados Unidos

y en Brasil) en relacion, principalmente, con las actividades de generacién de energias
renovables, que han afectado a la rentabilidad de los proyectos actuales y futuros de
Abengoa, a las condiciones en las que compite con las formas renovables no convencionales
y de otro tipo de energia, y a su capacidad de completar ciertos proyectos en curso.

En el caso particular del sector energético, desalacion e infraestructuras, las predicciones de
un potencial entorno macroeconémico de desaceleracion o recesion, ha retrasado, e incluso
cancelado, alguno de los planes de inversiones publicas en dicha materia, lo que ha reducido
el nivel de contratacién en alguno de esos sectores.

Riesgos geopoliticos

La situacion geopolitica de Chile, con la declaracion del estado de excepcién desde el 18 de
octubre al 28 de octubre, y las manifestaciones e incidentes que han venido produciéndose
en las principales ciudades de los paises, afecté a algunos de los proyectos que Abengoa esta
ejecutando en el pais. El impacto sufrido por este evento, esta siendo reclamado a nuestros
clientes como causa de Fuerza Mayor, segun se recoge en los acuerdos contractuales
firmados con ellos.

Riesgos financieros

Por otro lado, tras la culminacién del proceso de reestructuraciéon financiera en marzo 2017,
para asegurar la viabilidad de la compafiia y del Grupo Abengoa y poder continuar con su
actividad de forma competitiva y sostenible en el futuro, se hacia necesario: (ijtener una
plataforma estable que permita el acceso a nuevas fuentes de financiacion de liquidez como
de avales; (i) acceder a nuevas lineas de avales para poder asegurar el crecimiento de su
negocio de Ingenierfa y Construccién; y (iii) mantener una estructura financiera adecuada
para el modelo de negocio que va a desarrollar a futuro.

A la vista de lo anterior, a mediados de 2018 la Comparifa inicié un proceso de negociacion
con sus principales acreedores que se ha plasmé en lo siguiente:

= |a entrada de dinero nuevo mediante la emisidon de un instrumento convertible en
acciones a nivel de A3T (A3T Luxco 2) por importe maximo de 97 millones de euros, con
vencimiento en 2023 y rentabilidad del 9% anual (el “Convertible A3T").

= la suscripcién de una nueva linea de avales por importe de 140 millones de euros.

= la suscripcién de un préstamo puente por parte de A3T y el consiguiente repago del New
Money 1y 3.

= la restructuracion del denominado New Money 2 y de las lineas de liquidez interinas
suscritas en 2017 y 2018 de la siguiente manera: el 45% del importe nominal del
New Money 2 asi como la linea de 65M de euros de liquidez obtenida por el grupo en
noviembre de 2017 y ampliada en mayo de 2018, pasaron a ser financiaciones que tienen
como Unico recurso el activo A3T (son asumidas por A3T Luxco 2) y el 55% restante
del New Money 2 se mantuvo en Abenewco 1 sin recurso a A3T. En ambos casos se
modificaron las condiciones econémicas de los instrumentos.

" la entrega a los acreedores del New Money 2 que permanecen en Abenewco 1, a los
tenedores del Convertible A3T y a los miembros del denominado Comité Ad Hoc, de un
instrumento obligatoriamente convertible en acciones representativas de hasta un 22,5%
de Abenewco 1.

= la emisién de un nuevo instrumento de deuda en forma de préstamo en Abenewco 1 por
importe de aproximadamente 50 millones de euros que fue entregado a las entidades
financieras originalmente acreedoras del New Money 2 y de la linea de avales en
contraprestacion por su participacion en la restructuracion.

= |a restructuracion del denominado Old Money que, manteniendo su nominal original, fue
canjeado por instrumentos convertibles emitidos por Abenewco 2 bis, en el caso el senior
Old Money, y Abenewco 2, en el caso del Junior Old Money, con nuevas condiciones
economicas. El pago a vencimiento de dichos instrumentos se haré con caja libre del
Grupo disponible por encima de un importe minimo y todo lo que no pueda ser atendido
en caja sera objeto de conversién obligatoria en acciones del emisor correspondiente hasta
el 100% de su capital (o, en el caso del Senior Old Money, de cumplirse las condiciones
fijadas al efecto, en acciones de Abenewco 1 hasta el 77,5% de su capital).
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Dicha restructuracion financiera, que estaba basada en un plan de viabilidad a 10 afios
aproado por el Consejo de administracion de la Compania en enero de 2019, fue aprobada
por las mayorfas necesarias de los acreedores y los instrumentos convertibles en acciones
fueron aprobados por la Junta General Extraordinaria de accionistas de Abengoa celebrada
en segunda convocatoria el 28 de marzo de 2019. La operacién de restructuracién quedd
finalmente completada el dia 25 de abril de 2019 y fue homologada judicialmente con
posterioridad sin que se produjeran impugnaciones.

Otros riesgos

Con fecha 22 de marzo de 2016 un conjunto de personas fisicas y las mercantiles Eurextra
S.L.y Patatus SLU interpusieron una querella por la presunta comision de un delito societario
tipificado en el articulo 290 del Cédigo Penal (en adelante CP), y de falsedad en la inversion
de capital, tipificado en el art 282 bis del Codigo Penal, (en definitiva, por la presunta
alteracion contable de las Cuentas Anuales de Abengoa correspondientes al ejercicio 2015

y de la informacion publica periédica como entidad admitida a cotizacién) contra Felipe
Benjumea Llorente y Manuel Sanchez Ortega. Dicha querella fue admitida a tramite por Auto
de fecha 2 de febrero de 2017.

Con fecha 26 de diciembre de 2019, por la parte querellante se presentd escrito solicitando
la ampliacion de la querella frente a Abengoa S.A. y las que fueron consejeras y miembros de
su Comision de Auditorfa Mercedes Gracia Diez y Alicia Velarde Valiente; contra la sociedad
de auditoria Deloitte S.L. y su socio responsable de la auditoria, que fue admitido a trémite
mediante Auto de 3 de febrero de 2020.

La investigacion a Abengoa S.A. se refiere exclusivamente como presunto responsable de los
hechos que pudieran ser constitutivos de un delito de estafa de inversores del art. 282bis CP
(art. 288 CP). Efectivamente como reza el Auto “el delito que Unicamente podréd imputarse
a las personas juridicas querelladas es la estafa de inversores tipificado en el art. 282 bis CP,
conforme a lo dispuesto en el art. 288 CP. No asi el delito de falsedad contable tipificado en
el art. 290 CP, por cuanto conforme a lo dispuesto en el art. 31 bis CP las personas juridicas
solo seran responsables penalmente “en los supuestos previstos en este Cédigo”, entre los
que no se encuentran el delito de falsedad contable prevenido en el art. 290 CP.”

Los posibles efectos de una resolucién, una vez firme, no favorable para la compafia serian,
en su caso, los previstos en el articulo 33.7 del vigente Cédigo Penal; multa del tanto al duplo
del beneficio obtenido cuando la pena de la persona fisica sea menor a dos anos de prision, y
del triple al quintuplo si fuera mayor de dos afnos.
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La responsabilidad penal de las personas juridicas es introducida en el Codigo Penal por

la LO 5/2010 vy la reforma de dicho cuerpo legal operada por la LO 1/2015, que incluye,
entre otros, los requisitos de los programas de prevencion penal corporativos, expresivos del
compromiso empresarial con una cultura de cumplimiento, y la aplicacién de la eximente
penal de responsabilidad en el supuesto de que pese a la implementacién del modelo de
organizacion preventivo eficaz, cualquiera de las personas fisicas integradas en la entidad

a las que se refieren las letras a) y b) del articulo 31 bis 1 CP realiza un hecho delictivo
eludiendo fraudulentamente los mecanismos de prevencion. Para apreciar dicha eximente,
en primer lugar, han de ser constatados los dos primeros requisitos previstos en el articulo
31 bis CP: que se haya cometido por parte de una persona fisica alguno de los delitos
incluidos en el catdlogo de infracciones susceptibles de generar responsabilidad penal para
la persona juridica, y que la referida persona fisica, autora material del delito, esté integrada
en la entidad colectiva. En segundo lugar, es preciso determinar si el delito cometido por

la persona fisica en el seno de aquélla ha sido posible, o facilitado, por la ausencia de una
cultura de respeto al Derecho, como fuente de inspiracion de la actuacién de su estructura
organizativa e independiente de la de cada una de las personas fisicas que la integran.

En tanto que persona juridica investigada en este proceso, la responsabilidad penal de
Abengoa se concreta en la existencia dentro de su sistema de gestion y control de riesgos,
de mecanismos adecuados de vigilancia y control idoneos para impedir, o al menos prevenir,
la comision de delitos por parte de las personas fisicas vinculadas a la companifa. A sensu
contrario el nucleo de la responsabilidad de la persona juridica radicarfa en una ausencia de
medidas de control eficaces para la evitacion de la comisién de delitos.

La estructura de gestion de riesgos de Abengoa descrita en la secciéon E.1 anterior contiene
elementos constitutivos de un sistema integrado que permite una gestiéon adecuada de los
riesgos y controles en todos los niveles de la organizacién. Se trata de un sistema en continua
actualizacién respecto a la realidad del negocio.

Adicionalmente existen unos servicios de auditoria interna, que como tercera linea de
defensa se encargan de velar por el cumplimiento y buen funcionamiento de estos sistemas
y un departamento de Cumplimiento que actla como segunda linea de defensa. Los
procedimientos encaminados a eliminar los riesgos de negocio se instrumentan a través de
los llamados “Sistemas Comunes de Gestion” (SCG).

Atendiendo a lo anterior, la Compafia no espera sino una resolucion favorable del presente
procedimiento.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compaiia
para asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios
que se presentan.

= De forma general, Abengoa cuenta con unos Sistemas Comunes de Gestién, que
son de obligado cumplimiento para la compafifa, que identifican una serie de riesgos
en los diferentes ambitos de la comparifa, y establece las normas y procedimiento de
funcionamiento de la misma, centrada en la mitigacion de esos riesgos, de forma que, en
Abengoa, gestionar negocio equivale, practicamente, a gestionar riesgos.

= Adicionalmente, en cada uno de los procesos y proyectos, Abengoa realiza un andlisis de
riesgos, en el que se establece un plan de acciéon de mitigacion de los riesgos identificados,
que pasan por la mitigacion de la probabilidad y el potencial impacto que pueda originar
el riesgo, la transferencia a terceros, y planes de autoseguros.

F. Sistemas internos de control y gestion de
riesgos en relaciéon con el proceso de emision de
la informacién financiera (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion
con el proceso de emisiéon de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, en adelante (SCIIF), forma parte del
sistema de control interno general de Abengoa y se configura como un sistema elaborado para
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera publicada. Los
o6rganos responsables del mismo, segun se desprende del Reglamento del Consejo de Administraciéon
de Abengoa, son el Consejo de Administracion y, dentro del mismo, la funcién de supervision esta
delegada en la Comision de Auditoria de acuerdo con el reglamento que la regula.

En este sentido, corresponde al Consejo de Administracion la labor de constituir y mantener una
Comision de Auditorfa con caracter obligatorio seguin se desprende en el Articulo 27 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Segun el mismo, las funciones encomendadas por el Consejo a la Comision de Auditoria son, en lo
relativo al SCIIF “Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo del que Abengoa es Sociedad cabecera (en adelante,
el “Grupo”), revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables”.

También, de acuerdo con ese mismo articulo entre las funciones del Consejo y, por delegacion, de la
Comision de Auditoria, esta la de “Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos, incluidos los fiscales, se identifiquen, gestionen, y den a conocer
adecuadamente, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”.
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Segun se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion, éste es el responsable de:
= Definir la estructura del Grupo de sociedades;

= A propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como el establecimiento de las condiciones béasicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion y, en su caso, sus clausulas de indemnizacion.

= Como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la Sociedad y su organizacion precisa para su
puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la direccion cumple los objetivos marcados
y respeta el objeto e interés social de la Sociedad.

" A través de los correspondientes departamentos, velar para la correcta e integra difusion de la
informacioén relevante de la Sociedad incluyendo a titulo enunciativo la relativa a la convocatoria
de Junta General de Accionistas, su orden del dia y el contenido de los acuerdos propuestos,
hechos relevantes, acuerdos adoptados por la Ultima junta general celebrada, normativa interna
de gobierno corporativo e Informe Anual. Los medios de difusion seran los adecuados que
garanticen su difusion sin restricciones y en tiempo oportuno, incluyendo en la pagina web
de la Sociedad.

Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios

y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracion de informacion financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

Abengoa cuenta con un codigo ético y de conducta profesional aprobado por el Consejo de
Administracion y publicado en la intranet, en espafol e inglés, que expone el comportamiento ético
y responsable que debe asumir, en el desarrollo de las actividades empresariales y en la gestion de los
negocios, el equipo de direccion y gestion y todos los profesionales de Abengoa y de sus sociedades
filiales. Abengoa tiene implementado un programa de formacién continua donde se imparte
formacion en materia de Codigo de Conducta. La asistencia a dichos cursos es obligatoria por parte
de los empleados que deben asistir y firmar un parte de asistencia asegurandose la Sociedad que
dicha informacion ha sido impartida y comprendida por parte de todos los empleados de Abengoa.

El cédigo de conducta de Abengoa:

" Exige los méas altos estandares de honradez y conducta ética, incluyendo procedimientos
adecuados y éticos para tratar los conflictos de intereses reales o posibles entre las relaciones
profesionales y personales.

= Exige la comunicacion plena, justa, precisa, puntual e inteligible en los informes periédicos
que Abengoa debe presentar ante los érganos de la Administracion o en aquellas otras
comunicaciones que se realicen.

= Exige el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos aplicables.

" Aborda los conflictos de intereses reales o posibles y proporciona orientacién para que los
empleados, directivos y consejeros comuniquen dichos conflictos a Abengoa.

" Aborda el mal uso o la mala aplicacién de los bienes y las oportunidades empresariales de
Abengoa.

= Exige el maximo nivel de confidencialidad y trato justo dentro y fuera de Abengoa.

" Exige la comunicacién interna inmediata de los incumplimientos del presente Cédigo de Conducta
asi como la comunicaciéon adecuada de toda conducta ilegal.

Todas las comunicaciones publicas y a los medios de comunicacién que afecten a Abengoa deben
contar con el visto bueno previo del Consejo de Administracién o del Presidente del Consejo de
Administracion, o de la direccion en quien hubiesen delegado previamente.

Su adecuado seguimiento es una fuente de rentabilidad y seguridad en el desarrollo de las
actividades de Abengoa. Dichas normas son las que velan por la veracidad y fiabilidad de la
informacion financiera.

Corresponde al Consejo de Administracion, y por delegacién a su Presidente, a las Comisiones
constituidas, comisiones delegadas o en su caso a la Direccion en quien aquel delegue, la calificacion
de incumplimientos de los Sistemas Comunes de Gestién.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisiéon de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Un aspecto importante de responsabilidad y transparencia es ofrecer un mecanismo que permita a
cualquier interesado comunicar de forma segura y confidencial, las conductas irregulares, no éticas o
ilegales que, a su juicio, se producen en el desarrollo de las actividades de la Sociedad.
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De esta manera y siguiendo las directrices planteadas por la seccién 301 de la Ley Sarbanes-Oxley, la
Comision de Auditoria acordé el establecimiento de unos procedimientos para:

= La recepcion, custodia y tratamiento de denuncias recibidas por la Sociedad en relacion con la
contabilidad, controles internos sobre la contabilidad o materias de auditoria.

= El envio por parte de los empleados de la Sociedad, de manera confidencial y anénima, de
informacién de buena fe, acerca de politicas de contabilidad y auditoria discutibles o dudosas.

De esta forma, Abengoa cuenta con un doble mecanismo para la recepcién de denuncias:

= Un canal interno, que esta a disposicion de todos los empleados para que puedan comunicar
cualquier supuesta irregularidad en materia de contabilidad, auditoria o incumplimientos del
cédigo de conducta. La via de comunicacion es a través de correo electrénico o correo ordinario.

= Un canal externo, que esta a disposicion de cualquier tercero ajeno a la Sociedad para que pueda
comunicar supuestas irregularidades o actos fraudulentos o contrarios al cédigo de conducta de
Abengoa a través de la pagina web (www.abengoa.com).

El canal de denuncias esta implantado en Abengoa y sus distintos grupos de negocio desde el
ejercicio 2007. De acuerdo con los requerimientos de la Ley Sarbanes-Oxley, el canal de denuncias
permite la denuncia, a la Comision de Auditoria, de posibles practicas irregulares en relacién con
contabilidad, auditoria y controles internos de reporte financiero, guardando un registro, con las
debidas garantias de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion, en el que se
conservan la totalidad de las comunicaciones recibidas en relacién con el “whistleblower”.

Programas de formaciéon y actualizacion periédica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La Direccién de Recursos Humanos junto con la Direccién Econémico-Financiera desarrolla
periddicamente acciones formativas, tanto internas como externas, enfocadas al personal
involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo.

Los programas de formacién estan fundamentalmente centrados en el correcto conocimiento y
actualizacion de las Normas Internacionales de la Informacion Financiera (NIIF) y sobre la legislacion
y demés normativa relativa al Control Interno de la Informacién Financiera (Sistemas Comunes de
Gestion).

Tanto la Direccion de Auditoria Interna como la Direccién de Riesgos Globales se mantienen al dia
respecto a las novedades relativas a la gestién de Riesgos y al Control Interno, especialmente de la
Informacién Financiera.

En el ejercicio 2019, los Departamentos relacionados con la elaboracion, revision y reporte de la
informacion financiera, han recibido diversas publicaciones de actualizacion de normativa contable,
financiera, control interno y fiscal, asi como cursos de expertos externos en relacion con actualizacién
de normativa contable.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

Abengoa tiene implantado un proceso de identificacion y evaluacién de los riesgos: el Enterprise
Risk Management (ERM) que se actualiza periddicamente. Dicho modelo enumera los riesgos
identificados por la organizacién clasificados en categorias y subcategorias, con la asociacion a cada
uno de ellos de indicadores que permiten medir su probabilidad y su impacto y definir el grado de
tolerancia hacia los mismos.

Y por ultimo una tipologia de riesgos relacionada con la contabilidad y la presentacion de la
informacion financiera, la gestién de capitales propios y ajenos, la planificacion y presupuestario y la
estrategia fiscal de las operaciones:

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El ERM ha sido disefiado para dar cobertura a todos los riesgos que se han identificado. Entre ellos,
se ha identificado una serie de ellos que se refieren a la elaboracién y presentaciéon de la informacion
financiera, los registros contables, la gestion de capitales propios y ajenos, la planificacion y
presupuestacion y la estrategia fiscal de las operaciones.

Los riesgos identificados son cubiertos y mitigados por el sistema de control interno de Abengoa.
Todos los riesgos relacionados con los procesos de elaboraciéon de la informacion financiera
anteriormente tienen controles implementados de forma que se garantiza que la informacién
financiera observa adecuadamente los requisitos de existencia, ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y comparabilidad.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propésito especial.

En cada uno de los cierres trimestrales se somete a revision el perimetro de consolidacion de
Abengoa. El departamento de Consolidacién es el responsable de analizar las sociedades que

se incorporan y aquellas que dejan de formar parte de dicho perimetro. Tanto la constitucion y
adquisicion de sociedades, como la venta o disolucion de las mismas se encuentran sometidas a
procesos de autorizacion interna que permiten identificar claramente todas las entradas y salidas del
perimetro de consolidacion.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financieros.

Como se ha referido anteriormente, el ERM es la metodologia para la identificacion, comprensién
y valoracion de los riesgos que afectan a Abengoa. El objetivo es obtener una vision integral de los
mismos, disefando un sistema de respuestas eficiente y alineado con los objetivos de negocio de la
Sociedad.

Esta configurado por 56 riesgos, que pertenecen a 20 categorias. Estas Ultimas se agrupan, a su
vez, en 4 grandes areas (riesgos financieros, riesgos estratégicos, riesgos normativos y riesgos
operacionales).

Todos los riesgos del modelo son valorados en funcion de dos criterios:

" Probabilidad de ocurrencia: Grado de frecuencia con que puede asegurarse que una causa
determinada provocara un evento con impacto negativo en Abengoa.

" Impacto en la Entidad: Conjunto de efectos negativos en los objetivos estratégicos de Abengoa.
Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de elaboracién de la informacion financiera es responsabilidad ultima del Consejo de
Administracién. De acuerdo con el reglamento del Consejo de Administracion, la informacion
financiera, con anterioridad a su presentacion al Consejo de Administracion para su formulacion,
se somete a la certificacion en cuanto a su integridad y exactitud por el Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad y por el Director del Departamento Corporativo de Consolidacion y
Auditorfa.

Asimismo, tal y como se expresa en el apartado F.5 del presente documento, la Comision de
Auditorfa tiene encomendadas por el Consejo de Administracion funciones relativas a la supervision
de los sistemas de control interno que garantizan la elaboracién de la informacion financiera de
acuerdo con los estandares exigidos.

F.3. Actividades de control
Informe, seialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades
y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Una vez en su poder los informes correspondientes y tras las pertinentes aclaraciones, el Consejo de
Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensién de
su contenido, las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado
de la Sociedad, asi como las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados, y la informacion
financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente,
cuidando de que tales documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la legislacién aplicable.

Antes de suscribir la formulacién de las cuentas anuales exigida por la ley, los consejeros haran
constar en acta cuantas salvedades estimen pertinentes en relacién con la citada formulacién. En
otro caso, se entenderd que han dispuesto de toda la informacién necesaria para la suscripcion de la
formulacion de las cuentas anuales.

Los consejeros deberan suscribir las declaraciones de responsabilidad sobre el contenido del informe
financiero anual y, en su caso, sobre los informes financieros intermedios que, por su condicién de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Asimismo, el Consejo de Administracion adoptara y ejecutara cuantos actos y medidas sean precisos
para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad, supervisar las informaciones publicas
perioddicas de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de
sociedad cotizada de la Sociedad.

El proceso o estructura de certificacion de la informacién financiera, que se lleva a cabo formalmente
con periodicidad trimestral, refleja la forma en que se genera la informacién financiera en Abengoa.

En dicha estructura, los responsables de las sociedades preparan la informacién a reportar, la cual
es revisada por los responsables de cada Vertical Grupo de Negocio y por los responsables de las
areas Corporativas, que certifican tanto la fiabilidad de la informacion financiera sobre sus areas de
responsabilidad —que es la que aportan para su consolidacién a nivel de grupo-, como la efectividad
del sistema de control interno establecido para garantizar razonablemente dicha fiabilidad.
Finalmente, el primer ejecutivo de la Sociedad y los directores de Auditoria Interna y Consolidacion
Corporativos certifican al Consejo de Administracion la fiabilidad de las cuentas consolidadas en la
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Comisién de Auditoria trimestral. Dicha Comisién, con el apoyo de la direccion de Auditoria Interna,
supervisa todo el proceso de certificacion, trasladando al Consejo de Administracion las conclusiones
obtenidas en dicho andlisis en las sesiones en las que se formulan formalmente las cuentas. Una vez
presentada esta informacion a la Comision, se procede a su publicacion en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

Periddicamente el departamento de asesorfa juridica mantiene comités con las distintas asesorfas
juridicas de las filiales de Abengoa donde se informa de la situacién legal de los litigios y
posteriormente se comunican a Presidencia, informandose de la situacion de los conflictos mas
significativos en las reuniones que mantiene el Consejo de Administracion.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y publicacion de la
informacion financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacion
financiera existen algunos relacionados con las aplicaciones informéticas mas relevantes, como son
los controles relativos a los permisos de acceso de usuarios o los relativos a la integridad del traspaso
de informacién entre aplicaciones.

Adicionalmente, Abengoa tiene directrices o normativas y procedimientos de control interno sobre
los sistemas de informacion en relacion con la adquisicion y desarrollo de software, la adquisicion de
infraestructura de sistemas, la instalacion y pruebas de software, la gestién de cambios, la gestiéon de
los niveles de servicio, la gestion de los servicios realizados por terceros, la seguridad de los sistemas
y el acceso a los mismos, la gestién de incidentes, la gestion de las operaciones, la continuidad de las
operaciones y la segregacion de funciones. Dichas directrices y procedimientos -que en algunos casos
son diferentes en funcién del ambito geografico, y que estan en un proceso de homogeneizacion
progresivo- se aplican sobre todos los sistemas de informacion, incluidos los que soportan los
procesos relevantes de generacion de informacion financiera, y sobre la infraestructura necesaria
para su funcionamiento.

Toda esta red interna de infraestructura informética en las geografias donde Abengoa opera, es
controlada por un Departamento de profesionales internos, encargado de la definicion y ejecucion
de la estrategia de informatica y telecomunicaciones del grupo, asi como del soporte a usuarios, la
operacion de los sistemas y la seguridad informatica. Abengoa cuenta con un sistema de seguridad
informatico que prevé la recuperacion de la informacién relevante en caso de caida del sistema y que
gestiona a través del mencionado departamento informético interno.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

En términos generales, Abengoa no tiene funciones significativas subcontratadas a terceros

con incidencia directa en la informacion financiera. Las evaluaciones, célculos o valoraciones
encomendados a terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros se
consideran actividades relevantes de generacién de informacién financiera que conducen, en su
caso, a la identificacion de riesgos de error prioritarios, lo cual implica el disefio de controles internos
asociados.

Abengoa posee un método de aprobacién mediante una autorizaciéon que otorga Presidencia,
entre otros cargos, que ha de cursar el Departamento que necesite contratar un servicio profesional
externo. Estos contratos son revisados antes de su contratacion cubriendo el analisis y aprobacion
interna de hipdtesis fundamentales a utilizar.

F4. Informacion y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida
con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual
de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las
que opera la entidad.

Abengoa cuenta con un Manual de Politicas Contables. Este manual establece los criterios y politicas
contables observables en la elaboracion de la informacién financiera por parte de la Sociedad a partir
del marco de informacién financiera establecido por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea. El manual se encuentra a disposicién de todos los
empleados de Abengoa.

Dicho manual, asimismo, es objeto de actualizaciones periddicas con el objetivo de recoger todas las
novedades normativas de aplicacion. El departamento de Consolidacion y Politicas Contables es el
area responsable de la actualizacion del manual.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o
del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como
la informacion que se detalle sobre el SCIIF.
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Todas las entidades que conforman el grupo consolidable de Abengoa utilizan las mismas
herramientas y aplicaciones de reporting de informacién financiera, independientemente de los
sistemas de informacion que se utilicen para el mantenimiento de los registros contables. Estas
herramientas, que son monitorizadas de forma periédica por el departamento de Consolidacion,

garantizan que la informacién financiera de las sociedades es integra, confiable y consistente. En este
sentido, la informacion reportable en los periodos de cierre contable incluye todos aquellos desgloses

que resultan necesarios para la elaboracion de los estados financieros consolidados y las notas
explicativas de los mismos.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de supervision
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Consejo de Administraciéon es responsable del adecuado registro de las operaciones en los
registros contables, del mantenimiento de una estructura de control interno y contable con el objeto
de prevenir y detectar errores e irregularidades. De acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracién, se encomiendan a la Comisién de Auditorfa, entre otras, las siguientes funciones:

= Informar las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y trimestrales,
que deban remitirse a los érganos reguladores o de supervisién de mercados, haciendo
mencion a los sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a
través de la auditorfa interna, asi como, cuando proceda, a los criterios contables aplicados.

= Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

= Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen, y den a conocer adecuadamente, asi como discutir

con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en

el desarrollo de la auditoria.

= Supervisar y velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna y supervisar
la misma, con pleno acceso a dicha auditoria; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y

cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio y
la fijacion de la remuneracién de su Director; recibir informacion perioddica sobre sus actividades
y del presupuesto del servicio; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

La Comisién de Auditorfa tiene, ademas, entre sus funciones la supervisién de los servicios de
auditorfa interna y el conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control
interno y de los riesgos correspondientes a la sociedad.

Por su parte, los objetivos de la funcién de auditoria interna en relacién con la supervision del sistema
de control interno son los siguientes:

Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales
como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas, y en general, todo riesgo que
pueda afectar a la marcha de los negocios.

Mantener la aplicacion soporte de las normas, procedimientos adecuados y eficientes de gestion,
de acuerdo con los sistemas comunes de gestion.

El departamento de auditoria interna de Abengoa nace como funcién global e independiente, con
dependencia de la Comisién de Auditoria del Consejo de Administracién y con el objetivo principal
de supervisar los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos relevantes de Abengoa.

La funcién de auditorfa interna de Abengoa esta estructurada en torno a siete areas funcionales:

Control interno.

Auditorfa financiera.

Auditoria de proyectos.

Auditoria de seguimiento de riesgos especificos.
Auditoria preventiva de fraude.

Auditoria no financiera.

Auditoria de sistemas.

El equipo de auditores internos se compone de 12 profesionales. Las principales caracteristicas del
equipo son las siguientes:

Los objetivos generales de la funcion de auditorfa interna son los siguientes:

Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales
como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas, y en general, todo riesgo que
pueda afectar a la marcha de los negocios.
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= Mantener la aplicacién soporte de las normas, procedimientos adecuados y eficientes de gestion,
de acuerdo con los sistemas comunes de gestion.

= Crear valor para Abengoa y sus grupos de negocio, promoviendo la construccién y mantenimiento
de sinergias y el seguimiento de practicas dptimas de gestion.

= Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos, buscando la mayor
eficiencia y rentabilidad de ambas funciones.

= Andlisis y tratamiento de las denuncias recibidas a través del canal de denuncias y
comunicacion de las conclusiones de los trabajos realizados a la Comisién de Auditoria.

= Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades de acuerdo con un procedimiento objetivo.
= Desarrollar los planes de trabajo anuales con el alcance conveniente a cada situacion.

La funcién de auditorfa interna de Abengoa cumple con los estdndares de las normas internacionales
para la practica profesional de la auditoria interna, del Institute of Internal Audit (IIA).

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y a la comision de
auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control
interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales
o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de
si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La funcién de auditorfa interna comunica de forma periédica a la alta direccion y a la Comision de
Auditorfa las debilidades de control interno identificadas en las revisiones de los procesos efectuadas
durante el ejercicio asf como del estado de implantacién de los planes de accion establecidos para su
mitigacion.

Por su parte el auditor de cuentas del grupo tiene acceso directo a la alta direccion del grupo
manteniendo reuniones periodicas tanto para obtener la informacion necesaria para el desarrollo de
su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas en el desarrollo del mismo.
Anualmente los auditores externos presentan a la direccién econémico-financiera y a la Comision de
Auditoria un informe en el que se detallan las debilidades de control interno puestas de manifiesto
en el desarrollo de su trabajo.

F.6. Otra informacion relevante

En el ejercicio 2019 se han emitido 2 informes por parte de los auditores externos, que forman parte
integrante del Informe Anual:

" Informe de auditoria de las cuentas consolidadas del Grupo, conforme exige la normativa vigente.

® Informe de auditorfa, sobre cumplimiento de control interno bajo estandares CNMV conforme a
los requerimientos de SCIIF.

F.7. Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

Abengoa aplica todas las disposiciones emitidas por la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Este hecho implica que Abengoa viene cumpliendo con los indicadores de referencia incluidos en el
documento de SCIIF de la CNMV con el maximo rigor desde hace siete ejercicios.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo.
El' auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Abengoa para el gjercicio terminado

al 31 de diciembre de 2019, es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. que es, ademas, el auditor
principal del Grupo.
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G. Grado de seguimiento de las
recomendaciones de gobierno corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado.

Cumple

Ver epigrafe: A.12, B.1,B.2y C.1.20

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

No aplicable

Ver epigrafes: D.1, D.4y D.7

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la
difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del
consejo de administraciéon informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y,
en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la Sociedad no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple

. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con

accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando
a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple

. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de

delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion
del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital
en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusiéon a los que
hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple parcialmente

La propuesta de delegacion de facultades para emitir acciones o valores convertibles que el
consejo de administracion elevd a la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2015, y
que es la que a fecha de este informe sigue vigente, no cumple con esta recomendacién. Dadas
la estructura financiera de la Sociedad y la necesidad de mantener unos niveles adecuados de
recursos propios en comparacién con su volumen de actividad y su situacién en el mercado, era
apropiado en ese momento que la Sociedad dispusiera de un margen mayor flexibilidad para
poder acometer este tipo de emisiones en cualquier momento. Por ese motivo, el Consejo de
Administracién sometié a la consideracion de la Junta General de Accionistas una delegacién por
importe superior al 20% del capital social de Abengoa en ese momento, y en esos términos fue
aprobada por la Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, con ocasion de las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de 2017

y 2018, el Consejo de Administracion elevo sendas propuestas de delegacion de facultades para
emitir acciones o valores convertibles que cumplia con esta recomendacion si bien las mismas no
pudieron ser votadas ni, por tanto, aprobadas, al no alcanzarse el guorum minimo necesario para
someter a votacion propuestas de modificaciones estatutarias.

A pesar de lo anterior, la Compafia no ha hecho uso de la delegacién de capital autorizado.
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Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion,
ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con
antelacion suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su
difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y
retribuciones.

¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de
las juntas generales de accionistas.

Explique

Dado que la Sociedad ha atravesado en los Ultimos ejercicios por un complejo proceso de
restructuracion financiera y al objeto de evitar tanto posibles alteraciones del normal desarrollo
de la Junta como su difusion entre personas no accionistas asi como de ser consistentes con

la politica de austeridad y ahorro de costes que la Compania esta llevando a cabo, el Consejo
de Administracion de Abengoa optd por no transmitir en directo, a través de la pagina web, la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada durante 2019.

No obstante, la Sociedad da suficiente publicidad a la celebracion de las Juntas Generales de
Accionistas mediante la publicacién de su convocatoria en el BORME, la pagina web de la CNMV
y su propia pagina web corporativa. Asimismo, la Sociedad, con respeto de la legislacién vigente
y su propia normativa interna, facilita la participacion en las Juntas Generales de todos los
accionistas que asf lo deseen mediante la posibilidad de participar en las Juntas Generales a través
de medios de comunicacién a distancia de caracter electronico.

Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administraciéon procure
presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
limitaciones o salvedades.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones,
el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegaciéon
del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple

Que cuando alguin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del
dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto
o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los
nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos
términos que los propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la
junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general
sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

No aplicable.

En las Juntas Generales celebradas durante el ejercicio 2019 no se pagaron primas de asistencia.

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de
propésito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el interés social,
entendido como la consecuciéon de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico
de la empresa.
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Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto
a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar

el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés
que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la Sociedad
en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Cumple

Ver epigrafe C.1.2

Que el consejo de administraciéon apruebe una politica de seleccion de
consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion
se recoja en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique
al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el aio
2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del
consejo de administracion.

La comisidon de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica
de seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple

Ver epigrafe C.1.2y C.1.3

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del
total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando,
aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que
controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple

Ver epigrafe C.1.2y C.1.3

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera
que sea su naturaleza.
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) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
comision de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no
se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la
de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también
lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del naumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple
Ver epigrafe C.1.19

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,

se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario
al desempeiio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los
deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le
hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la
legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones

corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacién 16.

Cumple

Ver epigrafe C.1.19

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar
Yy, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de
administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en la legislacién societaria, el
consejo de administracion examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista
de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administraciéon dé cuenta, de forma
razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple

Ver epigrafe C.1.19y C.1.36

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren
que alguna propuesta de decisién sometida al consejo de administracion puede
ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion,
aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple
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Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira
a todos los miembros del consejo de administracién. Y que, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple

Ver epigrafe C.1.12

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para
desempenar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al aino, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple
Ver epigrafe C.1.25

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple

Ver epigrafes C.1.25y C.1.26

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros

puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones
incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo
a la empresa.

Cumple

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para
el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo de administracion debera adoptar una decisiéon o acuerdo para
que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién
precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a
la aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran
en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria
de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del consejo, asi como,
en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direcciéon
del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica
suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise

los programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento

del consejo de administracion, ademas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administraciéon tenga presentes
las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen
gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple

Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al aio y adopte, en su
caso, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de
la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe
que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve
la comisiéon de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizaciéon de
la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe
anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de
las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de
administracion y su secretario sea el de este ultimo.

No aplicable

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones
de la comisién ejecutiva.

No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros
sean consejeros independientes.

Cumple
Ver epigrafe C.2.1

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad
que asuma la funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna
presente a la comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente
de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Cumple
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Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcciéon tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno
del consejo de administraciéon para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin
otro directivo.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para
su analisis e informe previo al consejo de administraciéon sobre sus condiciones
econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta.

Cumple

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple

Ver epigrafe E

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracion, exista una funcién interna
de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de
la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones o de la
comisién de nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas
se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientos y con una comisiéon de remuneraciones separadas.

Explique

De conformidad con el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales de Abengoa, el Consejo de
Administracion ha de constituir y mantener, con caracter obligatorio y permanente, una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En la fecha de referencia de este informe, el Consejo de Administracion de Abengoa contaba
con siete miembros, seis de ellos externos, y dos Comisiones consultivas la Comision de Auditorfa
y la Comision de Nombramientos y Retribuciones integrada cada una por tres consejeros
independientes. El nUmero de consejeros, si bien inferior a lo que es habitual en Sociedades
cotizadas comparables, y su distribucién cualitativa se consideran adecuados a las necesidades
actuales de la Sociedad. Esta composicion trae causa del Acuerdo de Reestructuracion suscrito
por la Sociedad el 24 de septiembre de 2016, que dio lugar a la reforma de la normativa interna
de Abengoay a la reorganizacion del 6rgano de administracion.

En este contexto, el desdoblamiento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Buen Gobierno generarfa ineficiencias, en particular derivadas de necesidades adicionales de
dotacion, sin una justificacion clara en términos de mejora en el funcionamiento del érgano de
administracion. Por ese motivo, el Consejo de Administracién no considera proponer a la Junta
General de Accionistas la modificacion del articulo 44 bis de los Estatutos Sociales.

Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos
que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1

Que la comisiéon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que,
ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Cumple
Ver epigrafe C.2.1

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple

Ver epigrafe C.2.1
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Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision
y control figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean
consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme
a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada comisién, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda
cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon posterior a sus reuniones,
de su actividad y que respondan del trabajo realizado.Que las comisiones puedan
recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeio
de sus funciones.

d) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.

No aplicable

Ver epigrafe C.2.1

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo,

de los cédigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social
corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos, la
comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision
especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades

de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que especificamente se les
atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relaciéon con accionistas e
inversores, incluyendo los pequeinos y medianos accionistas.

¢) La evaluacion peridédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en

cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacién de su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de
referencia.

Cumple

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacién con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas
ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las
practicas concretas seialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y
protejan la integridad y el honor.

Cumple
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Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion,
sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando
para ello alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a

los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempeno personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros
no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Explique

Dada la situacion extraordinaria de Abengoa y su grupo, y como reconocimiento de la tarea
asumida por los consejeros de conseguir su viabilidad y consolidacién como empresa, se ha
considerado adecuado que los consejeros tengan derecho a percibir una retribucion adicional,
en un Unico pago, de importe igual a la mitad de la remuneracién agregada que a cada uno
de ellos haya correspondido por el desempefo de la condicién de consejero y de cargos en su
seno y en el de sus comisiones (excluyendo la remuneracién por funciones ejecutivas) desde el
22 de noviembre de 2016 hasta 31 de diciembre de 2020 (incluyendo aquellos consejeros que
hubieran desempefiado el cargo solo durante una parte del tiempo, siempre que lo hubieran
hecho por lo menos un ano), si los miembros del equipo directivo que sean beneficiarios

del plan de incentivo a largo plazo para el periodo 2017-2020 aprobado por el Consejo de
Administracién en su sesion del 24 de mayo de 2017 devengan el derecho a la percepcion de
retribucion variable por ese plan.

El importe maximo de este pago Unico serd € 2.320.000, adicional a la de la remuneracién anual
gue corresponda al ejercicio 2020 y fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 2017.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
Sociedad o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y
que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las
reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y
gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos
a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempeiio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su
contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida
de ese rendimiento no giren nicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o
extraordinarios.

Cumple

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la
remuneracion se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para
comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento previamente
establecidas.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

Cumple parcialmente



ABENGOA Informe Anual 2019 / Gobierno Corporativo

56

Si bien originalmente no estaba prevista la entrega de acciones como parte de la retribucion
variable plurianual de los consejeros ejecutivos como consecuencia de las circunstancias
extraordinarias que ha atravesado la Compafiia en los ultimos afios, a la vista del interés
mostrado por los accionistas de la Sociedad y del cumplimiento de los compromisos asumidos
por la misma con sus acreedores financieros en el marco de la restructuracion financiera
completada en 2019, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en segunda
convocatoria el 28 de marzo de 2019 aprobd una modificacién de la politica de remuneraciones
aplicable a los ejercicios 2019 y 2020 consistente en la implementacion de un nuevo plan de
incentivos, del que el Presidente Ejecutivo es beneficiario, cuya remuneracion sera pagadera
en acciones de Abengoa y Abenewco 1, en los términos detallados en el Informe Anual de
Remuneraciones 2018.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones

correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la
propiedad de un numero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija
anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres anos desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar,
en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple parcialmente

El plan de retribucion variable a largo plazo denominado MIP | que es el que, de devengarse,
serd pagadero en acciones de Abengoa SA y de Abengoa Abenewco 1 SA, no prevé limitaciones
a la libre transmisibilidad de las acciones toda vez que el nUmero maximo de acciones Clase A de
la Compania que el Presidente podria recibir de cumplirse el plan es siempre inferior a dos veces
su remuneracion fija anual y, por otro lado, las acciones de Abengoa Abenewco 1 SA no estan
cotizadas y carecen de liquidez.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad

reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el
pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido

equivalente a dos afos de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que
la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios
de rendimiento previamente establecidos.

Cumple
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H. Otras informaciones de interés

1.

2.

3.

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno
en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaraciéon o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espainola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales
o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de
adhesion. En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

A.1 - Derechos de las acciones clase Ay B

Abengoa en el articulo 8 de sus estatutos regula los diferentes derechos de sus acciones clase
Ay B. La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el dia
30 de septiembre de 2012 acordd modificar el articulo 8 de los estatutos sociales de Abengoa
para incluir un mecanismo de conversién voluntaria de acciones clase A en acciones clase B. A
continuacién se detalla el mencionado sub-apartado del mencionado articulo 8 que contempla el
derecho de conversion voluntaria:

“[...] A.3)Derecho de conversion en acciones clase B

Cada accion clase A confiere a su titular el derecho a obtener su conversion en una accion clase B
hasta el dia 31 de diciembre de 2017.

El derecho de conversidn se ejercitara por su titular mediante la remision a la sociedad o bien,
en su caso, a la entidad agente nombrada a tal efecto, a través de la entidad participante de
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
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S.A.U. (Iberclear) que corresponda, por cualquier medio que permita dejar constancia de su
recepcion, de una notificacion, que se entendera formulada con caracter firme, irrevocable e
incondicional, en la que expresara el numero total de acciones clase A de que es titular y el
numero exacto de acciones clase A sobre las que desea ejercitar su derecho de conversion, con
el fin de que la Sociedad proceda a ejecutar los acuerdos necesarios para llevar a efecto la citada
conversion e informe oportunamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores mediante la
correspondiente comunicacion de hecho relevante.

A la notificacién descrita anteriormente se deberd acompanar el correspondiente certificado

de legitimacion de la titularidad de las acciones clase A expedido por una entidad que sea
participante en los sistemas gestionados por Iberclear, o por un intermediario o entidad financiera
depositaria o gestora de las acciones en los términos de lo dispuesto en la normativa sobre
representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta o a través de cualquier otro
medio acreditativo equivalente al que la Sociedad otorgue validez suficiente a estos efectos.

Cuando el titular de acciones clase A ejercite el derecho de conversion se entendera reducido el
capital social de la Sociedad por el importe de la diferencia entre el valor nominal de las acciones
clase A sobre las que se ejercita el derecho y el valor nominal del mismo numero de acciones
clase B, importe que acrecera la reserva indisponible que, a estos efectos y de acuerdo con

lo previsto en el articulo 335.c) de la Ley de Sociedades de Capital habré dotado la Sociedad
previamente.

Correspondera al Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucion a favor del
Presidente o del Consejero Delegado, la determinacion del plazo, periodicidad y procedimiento
de ejercicio del derecho de conversion, incluyendo, en su caso, el juicio de suficiencia sobre

el medio acreditativo equivalente referido anteriormente, asi como cuantos otros aspectos
sean necesarios para el buen fin del ejercicio de ese derecho, de todo lo cual se informara
oportunamente mediante la correspondiente comunicacion de hecho relevante. [...]”

B.3 / B.5 Refuerzo para garantizar los derechos de la minoria

Abengoa, en su interés por reforzar los derechos de la minorfa, sometié a la aprobacién de

la Junta General Extraordinaria de Accionistas una serie de modificaciones estatutarias cuya
finalidad es garantizar que los denominados “derechos de defensa de la minoria” no se vean
menoscabados por el hecho de existir dos clases diferentes de acciones con un valor nominal
diferente, y en concreto para evitar que el menor valor nominal de las acciones clase B haga mas
dificil alcanzar los porcentajes de capital social requeridos para el ejercicio de algunos derechos
politicos. Por ejemplo, el 3% del capital social para poder convocar la Junta General o proponer
el ejercicio de la accién social de responsabilidad. Por esta razon, la Junta General aprobé la
modificaciéon de los estatutos sociales de Abengoa en los términos que se indican a continuacion
para prever que todos estos derechos se ejercitaran tomando como denominador para el calculo
de ese porcentaje el nimero de acciones y no el capital social.
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En concreto, la Junta General aprob6 modificar los estatutos sociales con el objeto de establecer
en ellos que: (i) para asistir a las reuniones de la Junta General de Accionistas de la sociedad es
necesario ser titular de trescientas setenta y cinco (375) acciones, independientemente de que
éstas pertenecieran a la clase A o a la clase B; (ii) los accionistas que representen, al menos,

el 3% del capital social o el 3% de las acciones con voto podran solicitar que se publique un
complemento de la convocatoria de una Junta General Ordinaria de Accionistas, incluyendo

uno o mas puntos en el orden del dia, asi como presentar propuestas de acuerdos sobre

asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta convocada; (iii) los
accionistas que sean titulares del 1% del capital social o del 1% de las acciones con voto podran
solicitar la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General; (iv) los accionistas
que sean titulares del 3% del capital social o el 3% de las acciones con voto podran solicitar la
convocatoria de la Junta General que haya de decidir sobre la accion social de responsabilidad
contra los administradores, o ejercer la accién de responsabilidad social sin acuerdo de la Junta
General 0 en su contra; (v) el Consejo de Administraciéon de la Sociedad convocara la Junta
General de Accionistas cuando asf lo soliciten accionistas que representen el 3% del capital social
o del numero total de las acciones con voto; (vi) que el Consejo de Administracion de la Sociedad
acordara la prérroga de la Junta General de Accionistas cuando asi lo soliciten accionistas que
representen el 25% del capital presente o representado en la junta o el 25% de las acciones con
voto; y (vii) que el Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad podra suspender

el derecho a la informacion que prevé el articulo 197 de la ley de sociedades de capital solo

si la solicitud ha sido presentada por accionistas que representen menos del 25% del capital
desembolsado, o del 25% de las acciones con voto si este porcentaje supusiese un nimero
menor de acciones con voto (y siempre que se verifiquen, ademas, las demas condiciones
estatutariamente previstas).

Otras informaciones

Durante el afo 2013 Abengoa inicié la elaboracién de un programa de “corporate compliance”
gue ha continuado desarrollando en los Ultimos afos.

El concepto de “corporate compliance” se introduce por la observancia de las practicas
internacionales y de determinadas normas legales de obligado cumplimiento, especialmente
desarrolladas en el derecho anglosajén y, desde diciembre de 2014, en Espafa. En Espafia,
hasta la entrada en vigor de la Ley de Trasparencia y, mas recientemente, de la Ley 31/2014,

de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo, las recomendaciones de buen gobierno corporativo sélo se erigian como
recomendaciones sin caracter legal, mientras que en los mercados internacionales ya se exigia
legalmente a las empresas el cumplimiento de ciertas conductas para evitar el fraude entre otras
malas practicas. No obstante lo anterior, debido a esta fuerte aproximacion con los mercados
internacionales asi como a la reciente promulgacién de la Ley 31/2014, acontece la necesidad
por un lado de armonizar la practica internacional con la legislacion espafola introduciéndose el
concepto de responsabilidad penal de las personas juridicas y por el otro de adaptar las distintas
normas sociales a las nuevas modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital.
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El objetivo que persigue Abengoa con la creaciéon de este programa y la adaptacién de sus
normas sociales a las recientes modificaciones de la Ley de Sociedades de Capital en materia de
gobierno corporativo es que el Consejo de Administracion y la direccion apliquen y practiquen
un funcionamiento ético, legal y eficaz de la actividad empresarial (buen gobierno) con un
enfoque sistemético por parte de la organizacion para evaluar y gestionar los riesgos, asi

como para garantizar que la organizacion y sus empleados cumplan con la legislacion vigente,
los reglamentos y las normas en vigor y también con las normas de comportamiento de la
empresa (cumplimiento normativo) ejerciendo Abengoa el debido control y aportando una
vision estratégica para abordar las necesidades de indole juridico de la organizacion. La creacién
de un programa de control de cumplimiento normativo, mediante la implementaciéon de un
sistema efectivo de buen gobierno y prevencién de delitos, es un recurso imprescindible para la
reputacion de Abengoa.

El programa de “corporate compliance” de Abengoa establece estandares y procedimientos

para prevenir y detectar una mala practica corporativa actuando el Consejo de Administracion
como autoridad supervisora sobre la implementacion y mejora del programa de “corporate
compliance” y contando asimismo con la figura interna de un “compliance officer”. Un
apropiado “programa de “corporate compliance” requiere una evaluacion del riesgo penal, social
y del buen gobierno corporativo, una autoridad de control, un programa de seguimiento de
actuacién y de vigilancia asi como una importante labor de formacién continua a los empleados.

Asimismo, en 2002 Abengoa firmé el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa
internacional cuyo objetivo es conseguir un compromiso voluntario de las entidades en
responsabilidad social, por medio de la implantacion de diez principios basados en derechos
humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcién.

Y en 2007 la Sociedad suscribié la iniciativa “Caring for Climate”, también de las Naciones
Unidas. Como consecuencia, Abengoa ha puesto en marcha un sistema de ‘reporting’ de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), que permitira contabilizar sus emisiones de gases
de efecto invernadero, conocer la trazabilidad de todos sus suministros y certificar los productos
y servicios que ofrece.

El Consejo de Administracion de la Sociedad acordd con fecha 26 de julio de 2010 la adhesion
de forma integra y en su totalidad al Cédigo de Buenas Préacticas Tributarias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha [ ] de marzo 2020.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

No

Nombre o denominacion social del
consejero que no ha votado a favor de la
aprobacion del presente informe

Motivos (en contra,
abstencién, no asistencia)

Explique los
motivos

Observaciones

27 de julio de 2020.
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A. Politica de remuneraciones de la sociedad
para el ejercicio en curso

A.1. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada
informacion por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta
general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especificay
concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de
las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el desempeio
de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de conformidad con lo
dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

= Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la
determinacion y aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

® Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables
para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

* Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del
mismo.

En Abengoa, S.A. (en adelante, “Abengoa” o la “Sociedad” o la “Compaiiia”) es clave mantener
politicas orientadas a proponer carreras profesionales de largo recorrido en el grupo del que la
Compania es sociedad cabecera (en adelante, el “Grupo”) y, al mismo tiempo, a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y su Grupo, guardando una relacion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que tenga en cada momento y
los estandares de mercado de empresas comparables. En las actividades desarrolladas por Abengoa,
gue opera en un entorno muy competitivo, la consecucion de sus objetivos depende en gran medida
de la calidad, capacidad de trabajo, dedicacion y conocimiento del negocio de las personas que
desempefian puestos clave y lideran la organizacién.

Tras la crisis financiera atravesada por la Compania y ante las exigencias de la nueva situacion del
grupo, con nuevos planteamientos, dificultades y desafios, la Politica de Remuneraciones de los
consejeros de Abengoa se ha redefinido al servicio de un objetivo predominante: atraer y retener
a los profesionales mas destacados y apropiados para contribuir a alcanzar los nuevos objetivos
estratégicos de Abengoa, concretados en (a) el relanzamiento de su actividad original como

contratista de obras en mercados internacionales, (b) la obtencion de margen en sus contrataciones
y en la generacién de caja para permitirle cumplir sus compromisos de pago con sus acreedores y
ademas financiar las operaciones y las inversiones propias de la actividad, y () la reconfiguracién de
Abengoa como un negocio sostenible y rentable que adecle su estructura empresarial y sus costes a
las exigencias de la actividad que prevé desarrollar en adelante.

Esas premisas determinan la politica de remuneraciones del Grupo en general y, en especial, la de
los consejeros, particularmente de los ejecutivos, que ha de hacer posible atraer y retener a los
profesionales méas destacados.

Consecuentemente, la politica de remuneraciones de los consejeros pretende que las retribuciones
de los mismos:

= Estén orientadas a promover la rentabilidad de la Compafia y su sostenibilidad a largo plazo,
promoviendo las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos.

= Procuren favorecer la consecucion de objetivos empresariales concretos, cuantificables y alineados
con los intereses de los accionistas y restantes grupos de interés.

= Sean adecuadas tanto para superar la situacion de crisis que ha atravesado la Companifa, como
para atraer, comprometer y motivar a los profesionales que pueden contribuir a que la Compafia
y su grupo superen las dificultades y recuperen la normalidad en sus negocios y una rentabilidad
sostenible, teniendo para ello presentes los estandares de mercado de empresas comparables.

= Sean las necesarias para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad exigidas para el
ejercicio de las funciones de consejero, teniendo en cuenta los cargos que desempenan dentro
del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenecen, pero, en el caso de los
consejeros no ejecutivos, que no sean tan elevadas como para comprometer su independencia.

= Por lo que respecta a la remuneracion de los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus
funciones ejecutivas:

(i) Asegurar que el paquete retributivo global y su estructura sean competitivos con el conjunto del
sector internacional y compatible con nuestra vocacion de liderazgo.

(i) Mantener un componente variable que esté vinculado a distintos plazos y objetivos concretos,
para que estén asociados al rendimiento del consejero en cuestién, por referencia a indicadores de
rendimiento predeterminados y medibles.

De acuerdo con el articulo 28 del reglamento del Consejo de Administracion de Abengoa,
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de
Administracién la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o
de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo,
de Comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, para su aprobacion por la Junta General
de accionistas de la Sociedad, asi como revisar periddicamente dicha politica y garantizar que la
remuneracion individual de cada uno de ellos sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y directores generales de la Sociedad.
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La politica de remuneraciones de los consejeros de Abengoa reflejada en el presente informe

fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2017. La
politica de remuneraciones fue preparada, debatida y formulada en el seno de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Elevada la propuesta al Consejo de Administracion, fue aprobada
por este érgano como propuesta a la Junta General y aprobada por la Junta General en la fecha
indicada. A propuesta del Consejo de Administracion, quien conté con el asesoramiento de Mercer,
dicha Politica de Remuneraciones fue modificada para los ejercicios 2019 y 2020 por acuerdo

de la Junta General Extraordinaria celebrada en segunda convocatoria el 28 de marzo de 2019
respectivamente en los términos que se indican en el apartado A.2 siguiente.

Para la fijaciéon de la retribucion de los nuevos miembros del Consejo de Administracién, todos
independientes excepto el Presidente Ejecutivo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
conto6 con informacién sobre referencias de mercado facilitada por la firma especializada Spencer
Stuart. Para la determinacion de las condiciones contractuales del Presidente Ejecutivo contd,
ademas, con el asesoramiento de Mercer, consultora también especializada en materia de
retribuciones.

Sobre la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se establece en los estatutos y en el
reglamento del Consejo de Administracion de Abengoa que la mayoria de los miembros de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones han de ser consejeros independientes y que

su Presidente ha de ser designado entre los Consejeros independientes que formen parte de

la Comisién. En la actualidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada
exclusivamente por consejeros independientes, entre ellos su Presidenta, designados todos teniendo
en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias a tratar por la Comision.

Durante el ejercicio 2019 los miembros actuales de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
y como tales, intervinientes en la definicién y revision periddica de la politica de remuneraciones, son
los siguientes:

Pilar Cavero Mestre Presidente Consejero independiente
Josep Piqué Camps Vocal Consejero independiente
Ramoén Sotomayor Jauregui Vocal Consejero independiente

Como secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones actta D. Miguel Temboury
Redondo, quien fue nombrado para ese cargo por el Consejo de Administracion celebrado el 25 de
febrero de 2019 en sustitucién de D. Juan Miguel Goenechea Dominguez, quien habia presentado su
dimision con efectos 1 de enero de 2019.

Los criterios utilizados para establecer la vigente politica de remuneraciones de los consejeros,
aprobada por la Junta General Ordinaria de 2017 asi como la modificacion aprobada por la Junta
General Extraordinaria de 2019 se ajustan a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital (articulos
217 a 219, 249y 529 sexdecies a 529 novodecies), en los Estatutos Sociales (articulo 39) y en el

Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 20), estableciéndose diferentes criterios en
funcion de que el consejero desemperie o no funciones ejecutivas:

* Remuneracion de los consejeros por su condicion de tales

El cargo de consejero es retribuido de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de los Estatutos
Sociales. La remuneracion de los administradores consistird en una cantidad cuyo importe

total conjunto acordaré la Junta General de la Sociedad, de conformidad con la politica de
remuneraciones de los Consejeros, de acuerdo con todos o algunos de los siguientes conceptos y
a reserva, en los casos en que resulte necesario por establecerlo la ley, de su previa aprobacién por
la Junta General de Accionistas:

(a) una asignacion fija;
(b) dietas de asistencia;
(c) retribucion variable con indicadores o pardmetros generales de referencia;

(d) remuneracién mediante la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las mismas o
cuyo importe esté referenciado al valor de las acciones de la Sociedad

(e) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el
incumplimiento de las funciones que tuvieran atribuidas; y

(f) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

Asimismo, podra acordarse el pago mediante la entrega de acciones a consejeros no ejecutivos
siempre y cuando se condicione a que mantengan tales acciones (a excepcion de las que pudiera
necesitar enajenar para hacer frente a los costes de adquisicion de las mismas) hasta su cese como
consejeros.

Actualmente, de entre las distintas posibilidades que contempla la normativa interna de Abengoa
la remuneracion de los consejeros en cuanto tales se concreta en (A) cantidades fijas anuales

por cada una de las siguientes situaciones: (a) pertenencia al Consejo de Administracion, (b)
pertenencia a las Comisiones del Consejo de Administracion, (c) desempefio como consejero
coordinador (siempre que no presida ninguna de las comisiones), (d) presidencia del Consejo

de Administracién (salvo que la ejerza un consejero ejecutivo con facultades delegadas) o de
cualquiera de sus comisiones y, adicionalmente, (B) una retribucién variable que, de devengarse,
no sera pagadera hasta el afio 2021. Los importes concretos se detallan en el apartado siguiente
de este informe, respetando la distribucion de contenidos definida por el modelo reglamentario.

La determinacion concreta del importe que corresponde por los conceptos anteriores a cada uno
de los Consejeros y la forma de pago sera fijada por el Consejo de Administracion dentro de los
parametros establecidos por la politica de remuneraciones. A tal efecto, tal y como se ha sefialado
anteriormente, tendré en cuenta los cargos desempefnados por cada consejero en el propio
6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas Comisiones.
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Ademas de las cantidades asociadas al desempefo de los distintos cargos y funciones, la
Compania (a) contratara un seguro de responsabilidad civil y (b) reembolsaré por separado, sin
que tengan la consideracién de remuneracion, los gastos de desplazamiento y alojamiento de
los consejeros que se requieran para el desempefo de sus funciones asi como los incurridos para
poner a su disposicion los medios e instalaciones necesarios.

Los derechos y deberes de toda clase derivados de la pertenencia al Consejo de Administracion
serdn compatibles con cualesquiera otros derechos, obligaciones e indemnizaciones que pudieran
corresponder al Consejero por aquellas otras funciones, incluidas las ejecutivas, que, en su caso,
desempefie en la Sociedad.

° Remuneraciones por el desempeiio en la Sociedad de funciones distintas a las de
consejero

Incluyen las retribuciones de los consejeros por el desempefo de funciones ejecutivas o de otro
tipo, distintas de las de supervision y decision que ejercen colegiadamente en el Consejo o en sus
Comisiones.

Estas retribuciones son compatibles con la percepcién de la retribucion que pueda corresponderles
por su mera condicién de miembros del Consejo de Administracion.

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad fijar la retribucién de los Consejeros por
el desempefio de funciones ejecutivas.

Desde la Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada el 22 de noviembre de 2016, el
Unico consejero ejecutivo con cargo vigente es el actual Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo
Fernandez de Araoz.

Ningun otro consejero, todos ellos independientes como se ha indicado, ha percibido desde esa
misma Junta General Extraordinaria de accionistas de 22 de noviembre de 2016 hasta el cierre
del ejercicio 2019, ni desde entonces hasta la fecha de aprobacién de este Informe Anual de
Retribuciones por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ninguna remuneracién (distinta
de la le corresponda como consejero de la Sociedad antes detallada) que retribuya el desempero
de funciones ejecutivas o por tareas o responsabilidades encomendadas por la Sociedad o
entidades de su grupo.

® Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion
y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables
de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad en
relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que
incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la

politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las
medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones

u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes o
entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha acordado
alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida o que obligue al consejero a la
devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma
manifiesta.

A) La cuantificacién de los conceptos variables y su importancia relativa respecto de los fijos
en la remuneracion de los consejeros de la Sociedad, tanto independientes como del
consejero ejecutivo, estan fijadas procurando conseguir un equilibrio que sea acorde con la
situacién financiera de la Sociedad y que, a la vez, constituya un complemento posible de la
remuneracion fija corriente de esos consejeros por el desempefo de su funcion.

En lo referente a la remuneracion variable de los consejeros en su condicion de tales, que
est4 condicionada a que se cumplan en el afo 2020 los objetivos concretos definidos

como condicionantes de su devengo en el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2017-2020, el
establecimiento de esa remuneracion variable condicional se decidié en 2017 en atencién

a gque la remuneracion fija establecida se considera reducida para (a) la dedicacién y la
complejidad de la tarea que deben desempefiar los consejeros de la Sociedad y (b) la especial
cualificacion requerida para servir mejor al interés social en el dificil contexto de tensiones
financieras y de incertidumbre sobre la consolidacién de su nuevo modelo de negocio, en
comparacion con el desempeno del cargo de consejero en otras sociedades cotizadas no
incursas en situaciones comparables a la dificil situacion de Abengoa tras su crisis financiera
de 2015. Por otro lado, en el caso de la remuneracion variable del Presidente Ejecutivo por

el ejercicio de sus funciones ejecutivas, dicha remuneracién, tanto sus componentes anuales
(bonus) como plurianuales (el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2017-2020 y el Nuevo MIP

I, ambos descritos en detalle mas adelante en este Informe), atiende a la consecucion de
objetivos con distinto plazo temporal, que estan previamente definidos y cuantificados y que
van asociados no solo a métricas econdmico-financieras propias de la Compaiia sino también
a objetivos concretos, coherentes con el Plan de Viabilidad actualmente vigente, que guardan
relacién con el rendimiento y desemperio profesional del Presidente Ejecutivo.

La retribucién variable en cuestion se pospone, en el caso del Plan de Incentivos a Largo Plazo
2017-2020 hasta 2021y, en el caso del Nuevo MIP |, hasta 2024 (si bien se devenga en dos
tramos, en 2023 y 2024, salvo que se produzca un evento de liquidez lo que aceleraria el
vencimiento del mismo), estando en ambos casos condicionada a que el grupo de la Sociedad
haya conseguido en los objetivos concretos establecidos en dichos planes y descritos mas
adelante.
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Los objetivos condicionantes son indicadores que se han considerado adecuados para acreditar
que la situaciéon de incertidumbre econdémica y financiera habria quedado superada y que se
habria consolidado la viabilidad del modelo de negocio definido después de la crisis puesta de
manifiesto en 2015.

En el caso de los consejeros en su condicion de tales, el importe de la remuneracién variable
se ha cifrado, como se indica mas adelante en detalle, en una cuantia igual a la mitad de las
percepciones fijas que cada consejero, tanto los independientes como los ejecutivos, hayan
percibido estrictamente por el desempeno de sus funciones como consejeros miembros

del érgano colegiado desarrollando la tarea colectiva propia del érgano desde el 22 de
noviembre de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2020 (excluyendo, por tanto, explicitamente
la remuneracion percibida por el consejero ejecutivo por el desempefio de sus funciones
ejecutivas). Ello se traduce en que, de cumplirse las condiciones para su devengo, la retribucion
variable de los consejeros incrementaria el total de su remuneracion fija, Unica percibida

hasta ese momento, complementandola en un 50% de la devengada por cada consejero
hasta entonces y alcanzando un importe total mas acorde con la retribucién que se considera
necesaria ofrecer para atraer y retener a los profesionales con la cualificacién de los que deben
integrar el Consejo de Administracién hasta la conclusion de 2020.

En el caso del Presidente Ejecutivo por el ejercicio de funciones ejecutivas, tanto el importe de
la remuneracion variable anual (bonus) asi como plurianual (correspondiente tanto al Plan de
Incentivos a Largo Plazo 2017-2020 como al Nuevo MIP 1), que se describe mas en detalle en
otras secciones de este informe, como la estructura de tales remuneraciones, se consideran
igualmente adecuadas para potenciar su compromiso con Abengoa, incentivar el mejor
desempenio de sus funciones y recompensar su contribucion a los resultados recurrentes del
Grupo y a la recuperacion del valor de sus acciones.

El importe adicional maximo que se devengaria, asi como las condiciones a que se condiciona,
todo ello descrito en detalle més adelante en este informe, no suponen, sino que reducen, la
exposicion a la asuncion de riesgos excesivos por decisiones del Consejo de Administracion

y fomenta la adecuacion de las decisiones de gestion competencia del Consejo de
Administracion a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

Estando asi definidos los importes de remuneracion variable y los objetivos condicionantes de
su devengo, no se ha considerado necesario adoptar medidas especificas o particulares en
relacién con ninguna categoria de personal ni de consejeros cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la Sociedad o de su grupo, ni para
evitar conflictos de intereses a consecuencia del esquema de remuneracion variable disefiado,
que no se han identificado.

B) El devengo de la retribucion variable aqui descrita por los consejeros independientes no

ejecutivos (esto es, todos los consejeros a excepcion del Presidente Ejecutivo) soélo se producira
al cierre del ejercicio 2020. No se ha establecido, sin embargo, un periodo de consolidacion
con posterioridad a ese momento con diferimiento en el pago. Tampoco se ha regulado

una obligacion de los consejeros no ejecutivos de devolucion de remuneraciones percibidas

cuando tales remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
qguedado después demostrada de forma manifiesta.

El devengo de la retribucion variable para los consejeros por el ejercicio de funciones ejecutivas,
se produce de la siguiente manera:

* En el caso de la retribucion variable anual (bonus), anualmente al cierre de cada ejercicio,
siendo pagadero, salvo establecimiento de anticipo parcial condicionado, una vez verificado
el cumplimiento de los objetivos correspondientes, una vez formuladas las cuentas anuales.

* En el caso de la retribucién variable plurianual establecida en el Plan de Incentivos a
Largo Plazo 2017-2020, al cierre del ejercicio 2020, siendo pagadero una vez verificado
por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el cumplimiento de las condiciones necesarias para dicho devengo (descritas
mas adelante en detalle).

* En el caso de la retribucién variable plurianual establecida en el nuevo MIP |, el vencimiento
del plan se produce el 31 de diciembre de 2024, devengandose, no obstante en dos
tramos, en el primero, a 31 de diciembre de 2023 se devengan 2/3, quedando 1/3 para
31 de diciembre de 2024, salvo que se produzca un evento de liquidez que acelerarfa el
vencimiento del mismo.

En este caso, tampoco se ha establecido un perfodo de consolidacién con posterioridad

al devengo con diferimiento en el pago si bien si existe esa obligacion de devolucién

de remuneraciones percibidas con fundamento en datos cuya inexactitud quede luego
demostrada en cuanto a la remuneracién variable del Presidente Ejecutivo (tanto anual como
plurianual) derivada de su contrato por el desemperio de sus funciones como méximo directivo
de la Sociedad. El Presidente Ejecutivo estd, en virtud de su contrato, obligado al reembolso
de los componentes variables de su remuneracién, tanto anual como plurianual, que se le
hubieran pagado cuando alguno de los parametros econémicos que hayan sustentado ese
pago hayan sido objeto de reformulacion por el servicio de auditoria de Abengoa, y se estara
al nuevo resultado en cuanto a la remuneracion variable si es menor, o incluso nula en su
caso (por aplicacion de un requisito necesario o “trigger”, o por no alcanzarse los umbrales
minimos), quedando el Presidente Ejecutivo obligado a devolver la diferencia resultante.

® Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio
los consejeros en su condicién de tales.

La remuneracion de los consejeros de Abengoa en cuanto tales consiste en (A) cantidades fijas
anuales, variando esas cantidades en funcién de la pertenencia y, en su caso, presidencia que
cada consejero ostente en el Consejo y en sus Comisiones, y (B) una retribucion variable.

En cuanto a la retribucion fija (A), el detalle de los conceptos indicados es el siguiente.

* Por pertenencia al consejo: 80.000€ anuales como maximo, a razén de 8.000€ por sesion.
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» Por pertenencia a cualquier comisién del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales por
cada comision, a razon de 2.500€ por sesion.

* Por presidencia del Consejo de Administracién, salvo que la ejerza un consejero ejecutivo:
40.000€ anuales, a razon de 4.000€ por sesion.

» Por el desempefio como Consejero Coordinador, cuando se desemperie por un Consejero
que no presida ninguna de las comisiones del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales, a
razon de 1.000€ por sesion.

» Por la presidencia de cualquier comision del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales por
cada comision, a razén de 2.500€ por sesion.

El importe maximo agregado para el conjunto de los consejeros sera de € 1.160.000 anuales,

en previsién de un eventual incremento, dentro del trienio de vigencia de la Politica de
Remuneraciones, de (a) el nimero de miembros del Consejo de Administracion hasta diez, (b) el
numero de miembros de cada una de las comisiones hasta cinco consejeros y (c) el nimero de
comisiones que pueda establecer el Consejo de Administracion con funciones consultivas para el
mejor desarrollo de sus funciones.

La cifra concreta de la remuneracién agregada establecida en el parrafo anterior podré ser inferior

a la que se establece como méximo si asf resulta del devengo de las cantidades individuales antes
indicadas por los consejeros que hayan ostentado el cargo dentro del ejercicio anual en cuestion.

En caso de desempefio durante sélo una parte del ejercicio, el devengo sera proporcional al
tiempo durante el afo en cuestién en que se haya ostentado el cargo.

La determinacion de la forma de pago sera fijada por el Consejo de Administracion.

" Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por
el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos perciben una asignacion fija o sueldo en concepto de contraprestacion
por el desempeno de sus funciones ejecutivas, consistente en una cantidad fija bruta anual
distribuida en doce mensualidades iguales.

Su cuantia debe estar dentro de los parametros habituales de retribucion de un cargo analogo
en compafias de similar perfil. Para su determinacion se tienen en cuenta, en la medida de lo
posible, estudios de mercado de consultores externos.

La remuneracion fija podra ser incrementada anualmente conforme a la revision que efectue el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de
conformidad con la politica retributiva aplicable.

Como ha quedado indicado, desde el 22 de noviembre de 2016 el Unico consejero ejecutivo de
Abengoa es su Presidente Ejecutivo, D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, cuya remuneracion

fija para el ejercicio 2020 asciende a 1.000.000 euros, idéntica a la del ejercicio 2019 y anteriores.
Si se designaran otros consejeros ejecutivos durante el ejercicio, su retribucion fija anual se regira
por lo previsto para la retribucién fija del Presidente Ejecutivo con un limite maximo para cada uno
de ellos del 70% de la fijada en cada momento para el Presidente Ejecutivo.

Los consejeros ejecutivos pueden disfrutar, asimismo, de un seguro de vida y/o de un seguro de
accidentes asi como de un seguro médico, cuyas primas son a cargo de la Sociedad y que, en el
caso del Sr Urquijo, le son reembolsadas por la Sociedad previa acreditacién del coste abonado
por él.

Abengoa asumira, sin que tengan caracter retributivo y en caso de que existan, los gastos
de seguridad, desplazamiento, medios de comunicacién y otros gastos relacionados con el
desempefio de su funcion.

Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que
sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros
abonadas en favor del consejero.

El Presidente Ejecutivo percibe, como remuneracion en especie, un seguro de vida y accidentes y
otro de salud (27.423,37 euros y 11.011,22 euros respectivamente).

Asimismo, se hace constar que todos los consejeros de Abengoa estan cubiertos por una poéliza
de responsabilidad civil contratada por la Sociedad en condiciones habituales de mercado
(579.579 euros).

Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos
a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos
ultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para
determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion de en qué
medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como
de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas
previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe
algun importe monetario maximo en términos absolutos.

(a) Remuneracién variable de los consejeros en cuanto a tales

Los consejeros, en su condicion de tales, tendran derecho a percibir una retribucion adicional,

en un unico pago, de importe igual a la mitad de la remuneracién agregada que a cada uno de
ellos haya correspondido por el desempefio de la condiciéon de consejero y de cargos en su seno
y en el de sus comisiones (excluyendo la remuneraciéon por funciones ejecutivas) desde el 22 de
noviembre de 2016 hasta 31 de diciembre de 2020 (incluyendo aquellos consejeros que hubieran
desempefiado el cargo solo durante una parte del tiempo, siempre que lo hubieran hecho por lo
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menos un ano), si los miembros del equipo directivo que sean beneficiarios del plan de incentivo
a largo plazo para el periodo 2017-2020 aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion
del 24 de mayo de 2017 devengan el derecho a la percepcion de retribucion variable por ese
plan, descrito en el apartado C.1(iii) posterior en relacién con la retribucién variable plurianual del
Presidente Ejecutivo como consejero con funciones ejecutivas.

El importe maximo de este pago Unico serd, en caso de llegar a devengarse, de € 2.320.000,
adicional a la de la remuneracion anual que corresponda al ejercicio 2020.

(b) Remuneracién variable de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas

El Presidente Ejecutivo (y, en caso de que se nombraran otros consejeros con funciones ejecutivas,
es0s otros consejeros ejecutivos) percibira una retribucién variable que tendra un doble
componente — uno anual y otro plurianual - cuyo respectivo devengo estara condicionado a la
consecucion de objetivos concretos previamente definidos por el Consejo de Administracion
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

La remuneracién variable se estructura en cada uno de sus componentes en coherencia con el
distinto plazo temporal a que esta asociada, y su devengo esta condicionado a la comprobacién
de la consecucion de los correspondientes objetivos definidos, los cuales estan predeterminados y
cuantificados y son medibles, y estan asociados a:

(a) métricas econémico-financieras propias de Abengoa como la evolucién del valor de la
empresa o de sus acciones, de sus distintos margenes, de los beneficios a distintos niveles,
de la deuda, de la generacién de caja libre y de liquidez, y otras magnitudes propias de
Abengoa, y

(b) la consecucién de objetivos concretos, coherentes con los Planes Estratégicos o Planes de
Negocio vigentes en cada momento, que guarden relacién con el rendimiento y desempefno
profesional del consejero ejecutivo y con factores financieros y no financieros.

(b.1) Retribucion variable anual (o bonus)

La retribucién variable anual del consejero ejecutivo se inscribe en la politica general de
remuneracion de la Alta Direccién de Abengoa, participando de la misma estructura general

que la remuneracién variable anual de los altos directivos. En relacion con el consejero ejecutivo,
corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, fijar anualmente los objetivos y su ponderacién de conformidad con lo establecido
en la politica de remuneraciones aplicable.

La retribucion variable anual (o bonus) del consejero ejecutivo esté ligada al cumplimiento de
objetivos. Estos objetivos estan referenciados fundamentalmente al resultado antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization o "EBITDA", en sus siglas en inglés) asi como a otros indicadores relacionados con
el negocio del Grupo como ha quedado expuesto previamente. En funcion de los criterios se

estima a principios del ejercicio un rango de variacion total de la retribucion variable del consejero
ejecutivo.

La retribucién variable se corresponde con el bonus de caracter anual y es liquidada de una sola vez.

A efectos del célculo de la retribucién variable anual del Presidente Ejecutivo, el variable tedrico
de referencia asciende al 100% de su retribucion fija anual y se corresponde con el importe del
bonus en caso de que se cumplieran al 100% todos los objetivos fijados para el afio de que

se trate. En caso de devengarse, la retribucién variable anual podria oscilar entre el 80% y un
méaximo del 140% del variable tedrico de referencia. Adicionalmente, con el fin de lograr un
cumplimiento equilibrado de todos los objetivos marcados el Consejo de Administracién podra
establecer que para devengar el derecho a cualquier cantidad de retribucién variable anual en un
ejercicio sea requisito (“trigger” o “condicion necesaria”) que se alcance un grado minimo de
consecucion de alguno o varios de los objetivos, o del conjunto de todos ellos.

Sin perjuicio de todo lo anterior, en 2019, a la vista de la situacién financiera por la que
atravesaba la Compania, el Consejo de Administracién acordéd por unanimidad no establecer
retribucion variable anual para el ejercicio 2019.

Para el ejercicio 2020, debido a la situacién de crisis generada por la pandemia Covid 19, la
compania decidié finalmente no establecer variable ordinario (bonus) para ningin empleado de la
misma, cancelando, en consonancia, el aprobado en febrero 2020 para el Presidente Ejecutivo y la
Alta Direccion.

(b.2) Retribucidn variable plurianual

Los consejeros ejecutivos, como miembros de la Alta Direccion de Abengoa, pueden incorporarse
a los sistemas de retribucion variable plurianual para directivos que en cada momento apruebe el
Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En la actualidad existen dos planes de retribucion variable plurianual, ambos compatibles entre si:

(i) el primero, para el periodo 2017-2020, esto es, 4 aios (“ILP"), que fue aprobado por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el 24 de mayo
de 2017, en cumplimiento de los compromisos asumidos en el acuerdo de restructuracion de la
deuda financiera del Grupo que fue homologado judicialmente el 8 de noviembre de 2016 y del que
se beneficia un grupo de aproximadamente 125 directivos entre los que se encuentra el Presidente
Ejecutivo; y (ii) el segundo, para el periodo 2019-2024, esto es, 5 afios (“Nuevo MIP 1”) que, en
cumplimiento de los compromisos asumidos en el acuerdo de restructuracién de la deuda financiera
del Grupo de fecha 11 de marzo de 2019, fue aprobado por el Consejo de Administracion de la
Compania con fecha 25 de febrero de 2019 y posteriormente por la Junta General Extraordinaria de
fecha 28 de marzo de 2019 y del que el Presidente Ejecutivo también es beneficiario.

Las condiciones de ambos planes se detallan mas adelante en este informe.
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En relacion con el Presidente Ejecutivo (Unico consejero ejecutivo a la fecha de formulacién de este
Informe) ambos planes tienen como objetivo potenciar su retencién y motivacion, incentivando asi
su dedicacién y compromiso con la Compafia.

Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion,
se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion
definida, la aportacidon anual que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion
definida, la prestacién a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso de sistemas de
prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor
de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por
resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual, en
los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempeiio a corto y largo plazo del consejero.

En el paquete de remuneracién de los consejeros de Abengoa no se incluye ningun sistema de
ahorro a largo plazo.

Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de
la terminacion de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y
el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier
tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post contractual y
permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejo a cualquier tipo de percepcion.

No estad contemplado el pago de ninguna indemnizacién a los consejeros en caso de terminacion
de sus funciones como tales. Sélo esta previsto el pago de indemnizaciones en los supuestos de
terminacion en el ejercicio de las funciones ejecutivas que, en su caso, puedan desempefar, tal y
como se informa en el siguiente apartado.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucién anticipada o terminacién de la relaciéon contractual entre la sociedad y

el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se
hayan explicado en el apartado anterior.

El Consejo de Administracion, previa propuesta de su Comision de Nombramientos y
Retribuciones, fija la retribucién que corresponde a los consejeros ejecutivos por el desempefo
de sus funciones ejecutivas y demas condiciones basicas que deben respetar sus contratos,

debidamente aprobados por el Consejo de Administracién en los términos de lo dispuesto en el
articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

A continuacién se resefian las condiciones principales del contrato suscrito por la Sociedad con
el Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz, Unico consejero ejecutivo con
cargo vigente a la fecha de este informe:

a) Duracién indefinida

El contrato del Presidente Ejecutivo es de duracién indefinida y en él se prevé una compensacion
econdémica para el caso de extincion de la relacion contractual con la Sociedad, salvo que

dicha extincién traiga causa de baja voluntaria, fallecimiento o invalidez del consejero o sea
consecuencia del incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones

b) Plazos de preaviso

El contrato del Presidente Ejecutivo prevé un plazo de preaviso a respetar por éste de, al menos,
tres meses de duracion desde que comunique su decisién de dar por finalizado el contrato. En
caso de incumplimiento del plazo el consejero ejecutivo debera indemnizar a Abengoa con un
importe equivalente a la retribucién conjunta, fija y variable anual, que le habria correspondido
durante el periodo de preaviso incumplido.

¢) Exclusividad y no concurrencia

El contrato del Presidente Ejecutivo establece a cargo de este la obligacién de dedicarse, en lo que
se refiere a tareas ejecutivas, exclusivamente a la Sociedad.

Adicionalmente, incorpora un pacto de no concurrencia post-contractual por un plazo de un afo
tras el cese de su relacion con la Sociedad. A cambio de ese compromiso el Presidente Ejecutivo
tendréa derecho a una compensacion por importe equivalente a un afno de su retribucion fija

y variable anual. En caso de cese voluntario, la Sociedad se reserva el derecho de no activar el
pacto. En el supuesto de que se reconozca la indemnizacion por cese a que se hace referencia
en el apartado e) siguiente, la compensacion por no concurrencia post-contractual se entendera
integrada en aquella cuantia.

Si el consejero incumpliera el pacto de no concurrencia post-contractual, deberd abonar a la
Sociedad una penalidad por importe equivalente a un ano de su retribucion fija y la percibida
durante el Ultimo afno como variable anual. La compensacién no excluye el derecho a reclamarle
otros danos y perjuicios que pudiera haber causado.

d) Clausulas indemnizatorias

El contrato del Presidente Ejecutivo reconoce a su favor el derecho a cobrar una indemnizacién
por un importe equivalente a dos anualidades de su salario fijo y variable anual en caso

de extincion del contrato, salvo que dicha extincion traiga causa de baja voluntaria (no
considerandose como tal la que se promoviese por el propio Presidente Ejecutivo en atencién a un
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cambio de control sobre el grupo), fallecimiento o invalidez del consejero, o sea consecuencia de
un incumplimiento de sus obligaciones. En caso de baja voluntaria, la dimisién deberd efectuarse
con un preaviso de, al menos, tres meses, debiendo el consejero indemnizar a la Sociedad en
caso de incumplimiento con un importe equivalente al de su retribucion, fija y variable anual,
correspondiente a la parte del periodo de preaviso que no hubiera respetado. Si se reconociera

al consejero la indemnizacion por extincion del contrato, una de las dos anualidades de salario se
entenderd percibida en concepto de compensacion por el pacto de no concurrencia descrito en el
apartado b) precedente.

e) Clausula claw back

El contrato del Presidente Ejecutivo contiene una cldusula que permite a Abengoa reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracién, tanto anual como plurianual, que se
hubieran pagado al Presidente Ejecutivo cuando alguno de los pardmetros econémicos que hayan
sustentado ese pago hayan sido objeto de reformulacion por el servicio de auditoria de Abengoa,
y se estara al nuevo resultado en cuanto a la remuneracién variable si es menor, o incluso nula en
su caso (por aplicacion de un requisito necesario o “trigger”, o por no alcanzarse los umbrales
minimos), quedando el Presidente Ejecutivo obligado a devolver la diferencia resultante.

" La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que
sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestaciéon por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A la fecha de este informe no se ha devengado ninguna remuneracién suplementaria como
contraprestacion por servicios prestados por ningun consejero distintos de los inherentes al cargo
de consejero o, en el caso del Presidente Ejecutivo, al desempefo de sus funciones ejecutivas
como primer ejecutivo.

= Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la
sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A la fecha de este informe no existen anticipos, créditos o garantias concedidas a miembros del
Consejo de Administracion de Abengoa.

" La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista
no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad
del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otros conceptos retributivos diferentes de los expuestos en apartados anteriores.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en
el ejercicio en curso derivada de:

® Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

" Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

* Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se
proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

El Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. en su sesion celebrada con fecha 25 de febrero de
2019y a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, propuso para su aprobacion
por la Junta General Extraordinaria de la Compania celebrada en segunda convocatoria el 28

de marzo de 2019, una modificacion de la Politica de Remuneraciones, aplicable a los ejercicios
2019y 2020 (inclusive), para incluir en dicha Politica, como remuneracion variable plurianual de

los consejeros por el ejercicio de funciones ejecutivas y para los referidos ejercicios, los importes
devengados al amparo del Nuevo MIP | con el objetivo de vincular al consejero ejecutivo (Presidente
Ejecutivo) y al equipo directivo clave de la Sociedad (hasta un maximo de 25 directivos) con la
creacion de valor para la misma a través del cumplimiento de su plan estratégico para dicho periodo.
La Junta, celebrada en segunda convocatoria, aprobé dicha modificacion.

Dicha modificacion trae causa del interés mostrado por los accionistas de la Sociedad y del
cumplimiento de los compromisos asumidos por la misma con sus acreedores financieros en el marco
del Contrato de Restructuracién suscrito el pasado 11 de marzo de 2019 y es consistente con la
recomendacion nimero 61 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El devengo de las percepciones previstas para este nuevo plan se establece en acciones,
repartiéndose el importe integro del mismo entre:

= Acciones de Abengoa Clase A

= Acciones de Abenewco1.

El Nuevo MIP | se condiciona a la creacion de valor tanto en Abengoa como en Abenewco1, de tal
manera que, cumplido el requisito de permanencia por el periodo 2019-2024 (con las salvedades
que se expresen en el propio plan), los beneficiarios solo tendran derecho al cobro del incentivo, si:

= en la parte ligada a la revalorizacion de Abengoa, el valor de las acciones Clase A alcanza un
minimo de 25 céntimos de euro (aproximadamente 10 veces su valor actual).
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= en la parte ligada a la revalorizacion de Abenewco1, se basa en la recuperacién de valor de la
deuda SOM (Senior Old Money), y se empieza a devengar cuando el valor de la deuda SOM sea
igual o superior al 15%, articulandose en una serie de tramos de 5% en 5% hasta el 40% (15-
20%; 20-25%, etc.).

Con los siguientes limites:

= Para el caso de la parte referida a Abengoa, se estable un limite de valor de las acciones Clase A
en 50 céntimos de euro (aproximadamente 20 veces su valor actual), quedando a partir de ese
valor congelado el importe de esta parte del plan.

" Para el caso de la parte referida a Abenewco1, se establece a los efectos del plan, un limite
maximo para el Plan de 58 millones de euros.

Ambas partes, se medirdn de manera separada, siendo valorables y liquidables independientemente.

El consejero ejecutivo (Presidente Ejecutivo), en caso de cumplimiento de los requisitos y condiciones
del Plan, recibira:

i) Para la parte referida a Abengoa, un nimero maximo de acciones Clase A de 1.630.000 (con los
limites y condiciones anteriormente expresadas).

ii) Para el caso del tramo asignado a Abenewco1, un importe maximo de aproximadamente el 20%
del importe devengado por el conjunto del plan.

El vencimiento del plan se produce el 31 de diciembre de 2024, devengandose, no obstante en
dos tramos, en el primero, a 31 de diciembre de 2023 se devengan 2/3, quedando 1/3 para 31 de
diciembre de 2024, salvo que se produzca un evento de liquidez que aceleraria el vencimiento del
mismo.

Se considera evento de liquidez, a estos efectos, los siguientes tres casos que se indican a
continuacion:

(a) Toma de control por un tercero, de forma individual o concertada, mediante la adquisicién de una

participacion directa o indirecta en Abenewco1, en virtud de la cual ostente una participacion
superior al 50% de los derechos de voto en Abenewco1 o de una participacion inferior que le dé
derecho a nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion de Abenewco1.

(b) Admisién a negociacion de las acciones de Abenewco1 (IPO), con independencia de las
condiciones acordadas en este evento.

(c) Admisién a negociacion de las acciones de Abenewco2bis después de un evento de conversion
del SOM a su vencimiento.

En caso de terminacién del plan con un importe del mismo no asignado a beneficiario alguno por
cualquiera de las causas posibles, dicho importe sobrante se repartira entre los beneficiarios del plan
que cumplan a su término las condiciones requeridas, en la proporcion establecida al inicio del plan.

Sera el Consejo de Administracion de Abengoa el que a la finalizacién del plan por cualquiera de
sus causas determine el cumplimiento o no del plan, y, en caso de cumplimiento, la revalorizacion
conseguida en cada una de sus partes, estableciendo y comunicando el importe definitivo del plan
para cada uno de los beneficiarios.

A efectos informativos, se indica que la Sociedad implantara otro Plan -New MIP lI-, por el mismo
periodo, para el equipo gestor clave de la Sociedad, con un maximo de hasta 100 empleados, que no
incluye al consejero ejecutivo (Presidente Ejecutivo), pero que es igualmente necesario para asegurar
los objetivos de negocio.

El New MIP | es compatible con el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2017-2020 referido en el apartado
D) anterior.

La Junta General Extraordinaria celebrada el 28 de marzo de 2019 aprobd la referida modificacion

y con posterioridad, el 23 de septiembre de 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procedio, de conformidad con los términos y condiciones del Plan, a la asignacién de la participacion
del Presidente Ejecutivo en el Plan en los términos antes descritos si bien, en el caso del tramo
asignado a Abenewcol1, fijé el importe méaximo a recibir por el Presidente Ejecutivo en el 20,33% del
importe devengado por el conjunto del plan.

A.3. Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la
pagina web de la sociedad:

http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/gobierno_corporativo/juntas
generales de accionistas/2019/extraordinaria/05-jge2019-es.pdf



http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/gobierno_corporativo/juntas_generales_
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/gobierno_corporativo/juntas_generales_
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A.4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha
tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometio
a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del
ejercicio anterior:

Atendiendo a las especiales circunstancias que atravesaba la Compania en 2019, afo en el que se
encontraba inmersa en su segundo proceso de restructuracion financiera, y teniendo en cuenta

las reivindicaciones expresadas por algunos grupos de accionistas minoritarios, el Consejo de
Administracion acordd por unanimidad no establecer retribucion variable anual para el ejercicio
2019. Dicha decision afecté a todos los empleados de la Compania incluyendo el Presidente
Ejecutivo. No obstante, una vez superadas tales circunstancias y con el objetivo de fomentar la
involucracion de todos los empleados de la Compania en la consecucion de los objetivos fijados en
el plan de viabilidad a 10 afos aprobado en enero de 2019, el Consejo ha acordado restablecer la
retribucion variable anual para el ejercicio 2020 en los términos que se indican en el apartado A.1
anterior.

Por otro lado, algunos accionistas venfan expresado su interés en que la Politica de Remuneraciones
tuviera en cuenta la evolucion de la cotizacion de la accién y previese, en consecuencia, que una
parte de la remuneracién variable fuera mediante la entrega de acciones.

La Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2018 a 2020 que fue aprobada en la Junta general
de Accionistas de 30 de junio de 2017 preveia esa posibilidad, que de ser aplicada mediante

la inclusién de acciones o de opciones en la retribucion de los consejeros ejecutivos requeria la
aprobacion de la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En atencién a las circunstancias extraordinarias que
ha atravesado la Compania en los ultimos afos, la volatilidad de la cotizacion y su baja e inestable
correlacion con los datos fundamentales de valor del capital, el Consejo de Administracion no habia
considerado conveniente hasta el momento la inclusion de la entrega de acciones como parte de la
retribucion variable plurianual del Presidente Ejecutivo (y de otros consejeros ejecutivos si llegaran a
nombrarse).

No obstante, tal y como se ha indicado en el apartado A.2 anterior en atencién al interés
demostrado por los accionistas y en cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad

en el Contrato de Restructuracion suscrito el 11 de marzo de 2019, el Consejo de Administracion
propuso a la Junta General Extraordinaria la aprobacién de una modificacion de la Politica de
Remuneraciones, para su aplicacion a los ejercicios 2019 y 2020 (inclusive), consistente en reconocer
una remuneracion variable plurianual adicional pagadera en acciones en los términos descritos en el
apartado anterior. Dicha propuesta resulté aprobada.

B. Resumen global de como se aplicé la politica
de retribuciones durante el ejercicio cerrado

B.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones
y determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del
presente informe. Esta informacién incluira el papel desempeinado por la comision
de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion y, en
su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan
utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio
cerrado.

La actividad de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante 2019, en lo que a
retribuciones se refiere, se ha centrado fundamentalmente en valorar las circunstancias concurrentes
en torno al devengo de la remuneracion variable de 2018; decidir sobre la conveniencia de eliminar
la retribucion variable anual para el ejercicio 2019 y finalmente, estudiar y proponer, en cumplimiento
de los compromisos asumidos en el contrato de restructuracion suscrito el 11 de marzo de 2019, un
esguema de incentivo a largo plazo del equipo directivo complementario al definido para el periodo
cuatrienal (2017-2020) superponiendo un nuevo esquema para los ejercicios siguientes.

En la definicion de ese nuevo plan de incentivo a largo plazo se ha contado con el asesoramiento de
la firma profesional Mercer como consultor externo especializado en esquemas de retribuciéon como
el que es objeto de consideracion.

El disefio del nuevo plan ha tenido presente las diversas indicaciones recibidas de accionistas y
acreedores de su deseo de que se refuerce el alineamiento de los incentivos del equipo directivo
con los de esos grupos de interesados mediante la inclusion de acciones de la Sociedad, o de
instrumentos indexados a acciones de la Sociedad, como una parte, al menos, de la remuneracion
variable a largo plazo a percibir.

De este modo, la Comision de Nombramiento y Retribuciones ha aprobado los Nuevos MIP Iy Il, que
afectan al Consejero ejecutivo; ha aprobado el Informe Anual sobre Remuneraciones correspondiente
a 2018; y ha acordado igualmente proponer la percepcion de las remuneraciones fijas de los
consejeros, divididas en doce mensualidades.
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B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con
el sistema de remuneraciéon y como han contribuido a reducir la exposicién a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de
la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas
para garantizar que en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los
resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

No se han llevado a cabo acciones generales en relaciéon con el sistema de remuneracion que
tuvieran el proposito o el efecto de reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad mas alla de tenerlos en cuenta (a) en el
disefio de la remuneracion variable anual de cada ejercicio, (b) en el disefio del Incentivo a Largo
Plazo para el periodo 2017-2020 asi como del Nuevo MIP |, aprobado este ultimo por la Junta
General Extraordinaria celebrada el 28 de marzo de 2019 en lo que a la remuneracion del Presidente
Ejecutivo se refiere, y (c) en la introduccion en el contrato del Presidente Ejecutivo de clausulas que
amparan una reclamacion de las cantidades que se hubieran reconocido y pago con fundamento en
datos que luego hayan resultado evidenciados como incorrectos.

B.3 Explique como la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto
en la politica de retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los
resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando,
en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la
variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago
se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo de la
sociedad.

La remuneracion de los consejeros en su condicién de tales por el ejercicio de la funcién colegiada
propia del Consejo de Administracion que se ha devengado durante el ejercicio 2019 (condicionada
a la asistencia de los consejeros a las reuniones del Consejo y de sus comisiones tal y como establece
la Politica de Remuneraciones en vigor) ha cumplido en 2019 con la Politica de Remuneraciones, no
habiendo superado el importe méximo de 1.160.000€ establecido en la Politica de Remuneraciones
y confirmado respecto del ejercicio 2019 por acuerdo expreso de la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 25 de junio de 2019.

Igualmente inalterada ha permanecido la remuneracion del Presidente Ejecutivo, Unico consejero que ha
ejercido funciones ejecutivas, en lo que a su componente fijo se refiere desde la aprobacion de la Politica
de Remuneraciones vigente por la Junta General Ordinaria de accionistas el 30 de junio de 2017.

En cuanto a los componentes variables de la retribucion anual de 2019 del Presidente Ejecutivo, tal y
como se ha indicado anteriormente, el Consejo de Administracion decidié suprimirla para el ejercicio
2019 en atencion a las especiales circunstancias que estaba atravesando la Compania. Sin embargo,
si se establecio retribucion variable para el ejercicio anterior, 2018, una parte de la cual estaba sujeta
al requisito de permanencia asociado de estar de alta en la compafifa, al menos, hasta la formulacion
de las cuentas anuales correspondientes a dicho ejercicio 2018. Siendo asi, y habiéndose cumplido
dichos objetivos 2018 en un 95,4%, el Consejo de Administracion acordé su abono en doce pagas
iguales (de mayo 2019 a abril 2020), considerando el total como devengado en el ejercicio 2019. En
el caso del Presidente Ejecutivo este importe asciende a 954.000€.

Por ultimo, la remuneracién variable plurianual del Presidente Ejecutivo también es acorde con

la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas de 2017

al establecer aquella unas condiciones de devengo y cuantificacién que son coherentes con las
previsiones de la Politica de Remuneraciones vigente. Hasta la fecha no se ha producido el devengo
de ninguna cantidad a favor del Presidente Ejecutivo en concepto de remuneracion variable
plurianual.

B.4 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe
anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos
negativos que en su caso se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 22.207.347.993 12,384

Numero % sobre emitidos
\otos negativos 5.488.930.679 24,717
Votos a favor 11.029.742.428 49,667
Abstenciones 5.688.674.886 25,616

Observaciones
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Explique como se han determinado los componentes fijos devengados durante el
ejercicio por los consejeros en su condicién de tales, y como han variado respecto
al ano anterior.

Como ha quedado resefiado anteriormente, los componentes fijos de la remuneracion de los
consejeros en su condicién de tales por su desempefio en la actuacion colectiva como miembros del
organo colegiado y de sus comisiones son cantidades ciertas maximas anuales.

Las remuneraciones fijas maximas establecidas en la Politica de Remuneraciones vigente son las
siguientes:

Por pertenencia al consejo: 80.000€ anuales como maximo, a razén de 8.000€ por sesion.

Por pertenencia a cualquier comision del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales por cada
comisién, a razén de 2.500€ por sesion.

Por presidencia del Consejo de Administracion, salvo que la ejerza un consejero ejecutivo: 40.000€
anuales, a razén de 4.000€ por sesion.

Por el desempeno como Consejero Coordinador, cuando se desempefie por un Consejero que no
presida ninguna de las comisiones del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales, a razén de
1.000€ por sesion.

Por la presidencia de cualquier comision del Consejo de Administracion: 10.000€ anuales por cada
comision, a razéon de 2.500€ por sesion.

El importe maximo agregado para el conjunto de los consejeros sera de € 1.160.000 anuales.

Los componentes fijos de la remuneracion de los consejeros por su desempefio en las funciones
colegiadas no han variado con respecto a los del ejercicio anterior.

Explique como se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio
cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeio de funciones
de direccion, y cémo han variado respecto al afio anterior.

El sueldo devengado por el Presidente del Consejo de Administracion, Unico consejero ejecutivo,
permanece inalterado en la cantidad de € 1.000.0000 desde su fijacién por acuerdo del Consejo
de Administracién el 22 de noviembre de 2016 a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La remuneracién en concepto de sueldo resulté posteriormente amparada por la Politica de
Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas el 30 de junio de 2017.

En la determinacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de ese sueldo, asi como
en las revisiones que ha llevado a cabo esa Comision se ha recabado y considerada informacién de
mercado proporcionada por asesores independientes, principalmente Mercer y Spencer Stuart.

Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros
durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su alcance, su

fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia,
criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempeino y cémo ello ha
impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios
de medicién que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones
de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros,
las caracteristicas generales de cada plan incluirdn informacion sobre las
condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional (consolidacion), como
para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el
precio y plazo de ejercicio.

Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que
incorporan una retribucion variable.

En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento
de pago establecidos que se hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no
disposicion de acciones u otros instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

En el afo 2019 no se ha devengado remuneracion variable alguna al haber decidido el Consejo de
Administracién eliminar la retribucion variable anual en el ejercicio 2019 en atencién a las especiales
circunstancias de la Compania durante ese ejercicio. Sin embargo, tal y como se ha indicado, sf se
establecio retribucion variable para el ejercicio anterior, 2018, una parte de la cual estaba sujeta al
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requisito de permanencia asociado de estar de alta en la compafia, al menos, hasta la formulacién
de las cuentas anuales correspondientes a dicho ejercicio 2018. Siendo asi, y habiéndose cumplido
dichos objetivos 2018 en un 95,4%, el Consejo de Administracién acordé su abono en doce pagas
iguales (de mayo 2019 a abril 2020), considerando el total como devengado en el ejercicio 2019. En
el caso del Presidente Ejecutivo este importe asciende a 954.000€.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos
Remuneracion variable de los consejeros en funcién de tales:

Los consejeros, en su condicién de tales, tendran derecho a percibir una retribucion adicional, en un
Unico pago, de importe igual a la mitad de la remuneracion agregada que a cada uno de ellos haya
correspondido por el desempefio de la condicion de consejero y de cargos en su seno y en el de

sus comisiones (excluyendo la remuneraciéon por funciones ejecutivas) desde el 22 de noviembre de
2016 hasta 31 de diciembre de 2020 (incluyendo aquellos consejeros que hubieran desempefnado
el cargo solo durante una parte del tiempo, siempre que lo hubieran hecho por lo menos un afno),
si los miembros del equipo directivo que sean beneficiarios del plan de incentivo a largo plazo para
el periodo 2017-2020 aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion del 24 de mayo de
2017 devengan el derecho a la percepcién de retribucion variable por ese plan, descrito méas adelante
en relacion con la retribucion variable plurianual del Presidente Ejecutivo como consejero con
funciones ejecutivas.

El importe méximo de este pago Unico serd, en caso de llegar a devengarse, de € 2.320.000,
adicional a la de la remuneracion anual que corresponda al ejercicio 2020.

Los beneficiarios de esta remuneracién son los actuales consejeros de la Sociedad (Sra. Cavero y Srs.
Urquijo, Wahnon, del Valle, Sotomayor, Castro y Piqué).

Por este concepto, la Compania ha provisionado en sus cuentas de 2019 la cantidad de 1.018 miles
de euros como estimacion correspondiente al afo 2019. Dicha cantidad no sera abonada sin el
cumplimiento de los objetivos establecidos y nunca antes del 31 de diciembre de 2020.

Remuneracion variable de los consejeros por el ejercicio de funciones ejecutivas

Tal y como se ha indicado en el parrafo (b.2) del apartado A.1, en la actualidad existen dos planes de
incentivos, el ILP y el Nuevo MIP |

ILP

Plan de retencién e incentivos a 4 anos del que es beneficiario un grupo de aproximadamente 125
directivos entre los que se encuentra el Presidente Ejecutivo.

EI'ILP exige el cumplimiento de un requisito como condicién necesaria (“trigger”), que se concreta
en que el ratio que representa la deuda bancaria generada por la actividad del negocio después
de la reestructuracion — excluyendo, por tanto, la deuda heredada de la reestructuracién, la de
proveedores y la de instrumentos financieros como factoring o confirming — al cierre del ultimo
ejercicio del ILP respecto del EBITDA de ese Ultimo ejercicio sea igual o inferior a 3. Si el ratio se
encuentra por encima no se devengarfa derecho al incentivo.

Cumplida esa condicion, el devengo de la cantidad que corresponda al ILP se condiciona a la
consecucion de dos objetivos, que han sido definidos por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con una ponderacion del 50% cada uno:

(a) el ratio que representa el flujo de caja libre generado en 2020 respecto del EBITDA de ese ultimo
ejercicio 2020 (EBITDA que debera ser igual o superior a € 100 millones como objetivo fijado en el
plan de negocio) sea igual o mayor que 80%;y

(b) el valor atribuido a la deuda “Senior Old Money"” heredada de la reestructuracién sea igual o mayor
que el 25%. en las operaciones de mercado secundario al final del periodo de devengo del ILP

El ILP se devengara si la métrica de cumplimiento de los objetivos es, en cada uno de ellos, del 90%
o superior. En ese umbral minimo de cumplimiento del 90% en ambos objetivos corresponderd a los
beneficiarios del ILP (incluyendo el Presidente Ejecutivo en su condicion de directivo y separadamente
de lo que le corresponde en su condicion de consejero miembro del érgano colegiado) un 50%

de la cifra de referencia del ILP. A un cumplimiento del 100% corresponderd el 100% de la cifra

de referencia. A un cumplimiento del 120% correspondera un 150% de la cifra de referencia. Los
grados de cumplimiento intermedios determinaran el correspondiente porcentaje de la cifra de
referencia por interpolacién lineal entre los dos referentes anteriores inmediatamente anterior y
superior. Un cumplimiento inferior al 90% de cualquiera de los dos objetivos excluira el derecho

a percibir cantidad alguna del ILP. Un cumplimiento superior al 120% no dara derecho a una
percepcion superior al 150% de la cifra de referencia.

La cifra de referencia para el Presidente Ejecutivo para un cumplimiento del 100% de los objetivos
se ha fijado en un 175% del importe de su retribucion fija anual de € 1.000.000. En consecuencia,
cumplido el requisito necesario o “trigger” y logrados los objetivos al 100%, corresponderia al
Presidente Ejecutivo una retribucion variable plurianual de € 1.750.000 al cabo de los cuatro afios.
Si el cumplimiento fuera del 90% le corresponderia la mitad de esa cifra, esto es, € 875.000. Si
alcanzase el 120% o lo superase, le corresponderfa € 2.625.000.

La valoracién del grado de consecucion de los objetivos la llevaré a cabo la Comision de Auditoria

y, en su caso, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una vez cerrado el ejercicio social y
disponibles las cuentas anuales. En funcién de esa informacién, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones hara una propuesta para el reconocimiento, en su caso, de esta retribucién, propuesta
que sera elevado al Consejo de Administracién, 6rgano que deberd tomar una decision al respecto.
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Tal y como se ha mencionado anteriormente, de conformidad con la Politica de Remuneraciones

de Consejeros para el periodo 2018-2020 (concretamente, con lo previsto en sus apartados 3.2 y
4.2.3D) que regulan la remuneracion variable a largo plazo de Consejeros y Presidente Ejecutivo,
respectivamente) la Comparnia ha provisionado la cantidad de 1.018 miles de euros como estimacién
correspondiente al afio 2019. La provisién no supone que la cantidad deba ser abonada, ni lo sera
en ningun caso si no se cumplieran los objetivos establecidos al cierre del ejercicio 2020, y en ningln
caso, por tanto, antes del 31 de diciembre de 2020.

Nuevo MIP |

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el 28 de marzo
de 2019 aprobo, a propuesta del Consejo de Administracion, una modificacion de la Politica de
Remuneraciones para los ejercicios 2019 y 2020 consistente en reconocer una remuneracion
variable plurianual adicional pagadera en acciones y posteriormente, con fecha 23 de septiembre de
2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones procedié, de conformidad con los términos

y condiciones del Plan, a la asignacion de la participacion de los Altos Directivos en el Plan en los
términos que ya se describen en el apartado A.2 anterior.

Como ya se ha indicado es un plan de incentivos a 5 afios, 2019-2024, del que se beneficia el
Presidente Ejecutivo (ademas de otros altos directivos de la Compafiia) y cuyo objetivo es vincularlos
con la creacion de valor para la misma a través del cumplimiento de su plan estratégico para dicho
periodo.

El Plan, que serd pagadero en acciones de Abengoa y de Abenewco 1 en los términos ya descritos
en el apartado A.2 anterior, vence el 31 de diciembre de 2024, devengandose, no obstante en
dos tramos, en el primero, a 31 de diciembre de 2023 se devengan 2/3, quedando 1/3 para 31 de
diciembre de 2024, salvo que se produzca un evento de liquidez que aceleraria el vencimiento del
mismo tal y como ya se ha indicado.

Serd el Consejo de Administracion de Abengoa el que a la finalizacién del plan por cualquiera de
sus causas determine el cumplimiento o no del plan, y, en caso de cumplimiento, la revalorizacion
conseguida en cada una de sus partes, estableciendo y comunicando el importe definitivo del plan
para cada uno de los beneficiarios.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados
componentes variables cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y
diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de
reduccién o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que
corresponden.

No aplica

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo
cuyo importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean
financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida,
las contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion de los derechos
econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual
entre la sociedad y el consejero.

No aplica

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados
del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la
terminacion del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el gjercicio, no se han devengado ni percibido por ninglin consejero indemnizaciones ni
pago alguno en concepto de cese anticipado
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B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos y, en su
caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales de
los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio,
salvo que se hayan explicado ya en el apartado A.1.

El Consejo de Administracién de Abengoa celebrado el 25 de febrero de 2019, previo informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobé por unanimidad modificar el contrato del
Presidente Ejecutivo para incorporar la remuneracion en especie consistente en el pago de las primas
del seguro de salud.

Asimismo, el Consejo de Administracién de 24 de febrero de 2020 previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de 27 de mayo de 2019, aprobd por unanimidad modificar

el contrato del Presidente Ejecutivo para recoger que el cambio de control definido (a efectos de
extincion y consiguientes efectos indemnizatorios) afecta tanto a Abengoa, S.A. como a sus filiales
Abengoa Abenewco1, Abengoa Abenewco 2 y Abengoa Abenewco 2 bis.

Por ultimo, el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2020 previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de 20 de enero de 2020, aprobd por unanimidad modificar el
contrato del Presidente Ejecutivo para incorporar el esquema y objetivos de la remuneracién variable
a corto plazo correspondiente al ejercicio 2020.

B.12 Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como

contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha devengado remuneracion alguna por este concepto

B.13 Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos
y garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y
los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

En el ejercicio 2019 no se concedieron anticipos, créditos ni garantias a los consejeros.

B.14 Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

En el ejercicio 2019 el Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, ha sido
beneficiario de seguros de vida y accidentes y de salud a cargo de la Sociedad.

Las primas satisfechas ascendieron a 27.129,28 y 10.796, 16 euros respectivamente.

Asimismo, la Compafia mantiene una poliza de responsabilidad civil de consejeros y directivos cuyo
coste anual es de 530.750 euros.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos
que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste
en la sociedad.

Durante el ejercicio 2019 no se han devengado remuneraciones de este tipo

B.16 Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente
cuando tenga la consideraciéon de operacién vinculada o su emisién distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Durante el ejercicio 2019 no se han devengado remuneraciones a favor de los consejeros distintas de
las descritas anteriormente
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C. Detalle de las retribuciones individuales correspondientes a cada uno de los consejeros

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2019
Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz Ejecutivo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Manuel Castro Aladro Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
José Wahnon Levy Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Pilar Cavero Mestre Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Ramoén Sotomayor Jauregui Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
José Luis del Valle Doblado Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Josep Piqué Camps Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas)
devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribuciéon devengada en metalico (en miles de €)

Remune racién Retribucion Retribucion

Remuneracion . - . . e Otros Total Total
Nombre .. Dietas por pertenencia a Sueldo variable a variable a Indemnizacién L L
fija - . conceptos  ejercicio 2019 ejercicio 2018
comisiones del consejo corto plazo largo plazo

Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz 80 1.000 954 37 2.071 1.446
Manuel Castro Aladro 90 10 100 100
José Wahnon Levy 80 20 100 100
Pilar Cavero Mestre 80 20 100 100
Ramoén Sotomayor Jauregui 80 10 90 90
José Luis del Valle Doblado 80 10 90 90
Josep Piqué Camps 80 10 90 90

Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidaos

q q Instrumentos financieros Instrumentos . g
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros al
P S concedidos durante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no ) L
principio del ejercicio t o S final del ejercicio t
ejercicio t ejercidos
Nombre Der:jorlngracién Beneficico Bruto
el Flan . . N° Accion Preci | jon .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° Acciones eclo i d? as acclones N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/  las acciones o instrumentos . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . - ) . instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas  consolidadas financieros
consolidados (miles €)
Gonzalo Urquijo
Fernandez de Nuevo MIP | 0 1 1.630.000 0 0 1 1.630.000
Araoz
Observaciones
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Como se ha indicado anteriormente, la Sociedad no tiene ningun sistema de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro
Consejero 1
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)
Nombre Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Importe de los fondos acumulados (miles €)
econémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio t Ejercicio t-1
iercici iercicio t- iercici iercicio t- . Sistemas con derechos Sistemas con Sistemas con derechos
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1 SEEmES @R cEradies el 2 Gl
. ; econémicos no derechos econémicos econdmicos no
econémicos consolidados . . .
consolidados consolidados consolidados
Consejero 1

Observaciones
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Seguro de vida y accidentes 27.129,28
Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz
Seguro de salud 10.796,16

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

L, Remune racion Retribucion Retribucion
Remuneracion . K . . L
Nombre fia Dietas por pertenencia a Sueldo variable a variable a Indemnizacién
) comisiones del consejo corto plazo largo plazo

Otros
conceptos

ejercicio t

Total
ejercicio t-1

Total

Consejero 1

Consejero 2

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidaos

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al - . . . B . Instrumentos financieros al
P S concedidos durante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no " A
principio del ejercicio t o S final del ejercicio t
ejercicio t ejercidos
Nombre Der:jorr\;rI\aCIon Beneficico Bruto
GUHELL . . N° Acciones Precio de de las acciones 8
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . K K N° N° N° Acciones
. . . . " equivalentes/ las acciones o instrumentos q . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . : . . instrumentos  instrumentos equivalentes
consolidadas  consolidadas financieros
consolidados (miles €)
Plan 1

Consejero 1
Plan 2
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Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracién por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro

Consejero 1
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)
Nombre Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Importe de los fondos acumulados (miles €)
econdémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio t Ejercicio t-1
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1 Sisternas con derechos Sistemas con derechos Sistemas con Sistemas con derechos
econémicos consolidados econémicos no derechos econémicos econémicos no
consolidados consolidados consolidados
Consejero 1
Observaciones
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Consejero 1

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto L Beneficio bruto
. Remuneracién L. . .. ..
Nombre Total de las acciones or sistemas Remuneracién Total Total de las acciones Remuneracién Remuneracién Total
Retribucion o instrumentos P de por otros ejercicio 2019 Retribucion o instrumentos por sistemas de por otros ejercicio 2019
metalico financieros ahorro conceptos sociedad metélico financieros ahorro conceptos sociedad
consolidados consolidados
Gonzalo Urquijo Fernandez 7034 37 2071
de Araoz
Manuel Castro Aladro 100 100
José Wahnon Levy 100 100
Pilar Cavero Mestre 100 100
Ramon Sotomayor Jauregui 90 90
José Luis del Valle Doblado 90 90
Josep Piqué Camps 90 90
Total 2.604 37 2.641

Observaciones
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02. informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas

D. Otras informaciones de interés

Si existe alguin aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detéllelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su sesion de fecha
Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

S No X

Nombre o denominacion social del miembros del consejo de administracion que no ha Motivos

.. . .. . . Explique los motivos
votado a favor de la aprobacién del presente informe (en contra, abstencion, no asistencia) plq

27 de julio de 2020.





