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Abengoa, una empresa lider en el desarrollo de proyectos

de energia solar y otras fuentes de generacion eléctrica,
almacenamiento energético, lineas de transmision, desalacion,
tratamiento y redso de agua, bioenergia, hidrégeno, cultivos
energéticos y edificios singulares.
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Abengoa aspira a mantener
su liderazgo en el mercado
termosolar gracias, entre otras
Cosas, a su experiencia en la
operacion y mantenimiento
en este tipo de instalaciones

El aprovechamiento de la radiacion solar ofrece dos productos claramente
diferenciados: la energia termosolar y la energia fotovoltaica. Estos
productos tienen caracteristicas diferentes y, por consiguiente, distintos
mercados. Abengoa, a través de su negocio solar, esta presente en

todos ellos. En concreto, Abengoa desarrolla su actividad en mercados
con niveles adecuados de radiacion para cada tecnologia y con marcos
regulatorios estables que permitan un desarrollo del negocio en
condiciones de riesgo minimas.
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En la actualidad hay mas de 4,2 GW de potencia termosolar instalados
en el mundo: Espafa lidera el mercado con 2,3 GW instalados,
seqguida de Estados Unidos, cuya capacidad instalada es de 1,8 GW.
Otros mercados en los que la presencia de la tecnologia termosolar

es relevante, tanto por capacidad instalada como por capacidad en
construccion, son: Sudafrica con 300 MW, Marruecos con 184 MW,
Chile con 110 MW, Abu Dhabi con 100 MW, Argelia con 25 MW y con
Egipto con 20 MW.

Todas las fuentes externas prevén un crecimiento importante, con un
rango de entre 10y 15 GW instalados a finales de 2020. En concreto,
se espera que este crecimiento sea liderado por Estados Unidos, Oriente
Medio, Norte de Africa, Sudéafrica y Chile, con otros paises como la
India, China y Australia que, si bien aun demuestran un timido interés,
también tienen en cuenta la energia termosolar como parte de sus
planes energéticos a largo plazo. Se espera, por tanto, que empiecen a
estar presentes en el mercado a medio plazo. En cuanto al crecimiento
del mercado mas alla de 2020, y hasta 2030, las previsiones son muy
positivas, lo que hace que el mercado termosolar muestre mayores
ratios de crecimiento que en los afios previos, debido principalmente a
los costes alcanzados por la tecnologia a partir de 2020, que siguen el
plan de reducciéon de costes esperado.

Abengoa, lider en el mercado termosolar con una participacion del
40 %, aspira a mantener esa posicion gracias, entre otras cosas, a su
liderazgo tecnoldgico y a su experiencia en operacién y mantenimiento.

Las expectativas para el mercado fotovoltaico muestran que la capacidad
acumulada para el ano 2020 se situara en torno a los 580 GW. Teniendo
en cuenta que la capacidad instalada en 2013 era de 147G W, se puede
apreciar su enorme crecimiento en los afos venideros. Es importante
resaltar que la mayor parte de la nueva capacidad, por encima del 50 %,
corresponderd a la de generacion distribuida. En general, el crecimiento
del sector fotovoltaico estard encabezado por los mercados de Chinay la
India, acompafados en menor medida por los de Estados Unidos, Japon y
Chile, entre otros.
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Dentro del sector fotovoltaico cabe destacar los esfuerzos por incorporar
nuevas tecnologias que ayuden a aumentar el rendimiento de las plantas
y a disminuir su coste. Entre ellas, una de las méas destacadas es la de
alta concentracion fotovoltaica (HCPV por sus siglas en inglés). Dicha
tecnologia requiere niveles de radiacion similares a los de la tecnologia
termosolar y tiene mayor eficiencia que las fotovoltaicas convencionales.
Actualmente existen varias plantas piloto que funcionan con esta
tecnologia, cuyo mercado se estima que llegard a unos 2 GW en 2020.
Actualmente, este mercado de tecnologia incipiente esta liderado por
China, Estados Unidos y Espafa.

La compafiia, consciente de la relevancia del mercado fotovoltaico

y gracias a las sinergias de esta tecnologia con la termosolar y a la
presencia de la empresa en las geografias de mayor radiacién solar,
apuesta por ampliar su presencia en dicho mercado tanto con tecnologia
fotovoltaica convencional como con nuevas tecnologfas que desarrolla
internamente.

El almacenamiento permite operar plantas solares las 24 horas del dia

Estas lineas de actividad vinculadas con el negocio solar son:

» Desarrollo de nuevas tecnologias solares, tanto termosolares como
fotovoltaicas.

> Industrializaciéon de las nuevas tecnologias y desarrollo de productos
solares, tanto termosolares como fotovoltaicos.

» Desarrollo de plantas solares en funcién de estos productos.

» Fabricacion y venta de componentes para plantas solares.

» Supervision de la construccion de las plantas solares y gestion del
activo durante el proceso.

» Operacion y mantenimiento (O&M) de plantas solares.

» Propiedad de plantas solares.

Abengoa tiene en operacion y en construccion cuatro proyectos de torre
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Durante 2014 se han producido importantes hitos en el negocio

solar como son la entrada en operacion de las plantas termosolares
cilindroparabdlicas de Mojave y KaXu Solar One, la primera situada
en el desierto de Mojave,California, de 280 MW de potencia total y la
segunda, de 100 MW y 2,5 horas de capacidad de almacenamiento
termico, situada en Sudéfrica siendo la primera instalacién termosolar
gue ha comenzado a operar en el pais. La planta de Solana, la mayor
planta cilindroparabdlica del mundo, con 280 MW y un sistema de
almacenamiento térmico con capacidad de 6 horas, ha cumplido

en septiembre su primer afio de operacion, y se ha comenzado la
construccion de dos grandes proyectos de plantas termosolares en Chile
y Sudafrica: Atacama-1, torre termosolar de sales con 110 MW y 17,5
horas de almacenamiento y Xina Solar One, planta cilindroparabdlica de
100 MW y hasta cinco horas de almacenamiento.

Otras fuentes
de generacion eléctrica

Mientras los paises en desarrollo se industrializan, la demanda global

de recursos aumentara drasticamente por el aumento de la poblacién
—8.400 M previstos en 2032—, asf como por el crecimiento de la clase
media, que experimentara una subida en 2020 de un 78 % respecto

a 2010, segun un estudio realizado por una consultora internacional.
Abengoa quiere contribuir activamente a lograr el acceso de la poblacion
mundial a los recursos basicos.

Abengoa desarrolla plantas de generacién renovable, como plantas
edlicas, de biomasa y waste to energy (W2E), asi como plantas

de generacién convencional, como las de ciclo combinado, de
cogeneracion y otras, en cualquier parte del mundo, desarrollando
proyectos innovadores a medida segun las necesidades concretas de la
zona y del cliente.

Abengoa es responsable de la promocion, disefo, evaluacion de
emplazamientos, analisis de produccién energética y compra de suministros,
construccion, instalacion y puesta en marcha de este tipo de plantas.

Ademas, la compania se encarga de la operacion del activo, la
comercializacion de la energia producida y el mantenimiento de las
instalaciones. Es decir, cubre todos los eslabones de la cadena de
valor.

El sector eléctrico muestra grandes perspectivas para los proximos afos.
Se estima que la capacidad instalada se amplie en unos 2.121 GW, de

los que la mitad se generara en Asia, con China a la cabeza y la India e
Indonesia en un menor grado. Por paises, después de China, EE. UU. es el
segundo pafs en prevision de capacidad instalada para los proximos seis
anos, con un aumento de 385 GW.

El gas natural, con mas de 2 TW, sera la 22 fuente de energia por
capacidad instalada y la que acumulara un mayor crecimiento total en el
periodo, segun el World Energy Outlook 2013, el informe publicado por
la International Energy Agency (IEA).

Abengoa cuenta con mas de 9 GW de potencia instalada en generacién convencional
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Abengoa cuenta con mas de 9 GW de potencia instalada en generacion
convencional entre ciclos simples y combinados, conversion de ciclos
simples a combinados, centrales de motores, cogeneraciones y plantas

de biomasa. Su experiencia en este sector y la finalizacion de proyectos
pioneros ha sido clave para ser reconocida como la segunda constructora
internacional en plantas de cogeneracion, segun el ranking que elabora la
prestigiosa revista Engineering News Record (ENR).

En el sector edlico, Abengoa inicia su actividad en 1985 con la construccion
del primer parque edlico en Espafa. Desde entonces, Abengoa ha
participado en la construccién de parques edlicos con una capacidad
superior a los 340 MW. En la actualidad, la compafia cuenta con una
capacidad de 170 MW en construccién y operacién en América Latina.

Segun el informe publicado por el Consejo Mundial de Energfa Eélica
(Global Wind Energy Council), en 2013 la capacidad instalada global de
energia edlica alcanzé los 35 GW, un dato peor que el de 2012, cuando
se superaron los 45 GW. México puede ser un ejemplo del potencial

del sector, con sélo un 3,2 % de su capacidad para producir energia
edlica, segun ha estimado el gobierno de EE. UU. El pais prevé alcanzar
inversiones en el sector valoradas en 20.000 M$ para desarrollar este
potencial en los proximos anos.
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Abengoa ha participado en la construccion de parques edlicos
con una capacidad superior a 340 MW
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Almacenamiento térmico en tanques de sales fundidas
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En el actual panorama energético mundial existen diversas probleméticas
a las cuales Abengoa puede dar respuesta mediante la implementacién
de sistemas de almacenamiento de energfa tanto en plantas de
generacion de energia renovable como integrados en la red eléctrica.
Desde el almacenamiento energético, térmico, eléctrico o termoquimico,
se podran abordar y dar respuesta a cuatro grandes problemas que se
plantean en los sistemas energéticos actuales:

» Integracion de renovables: Aportan gestionabilidad y flexibilidad en
las plantas de energias renovables, dando respuesta a la demanda
de la red a cualquier hora del dia y con la rapidez requerida.

» Necesidad de nueva infraestructura en transmisién y distribucion:
Debido al incremento de la maxima demanda energética y a
una infraestructura envejecida, los sistemas de almacenamiento
energético permiten mejorar las prestaciones de la red eléctrica,
aplazando la inversién en nuevas lineas de transmision y
distribucion.

» Necesidad de regulacion de la tension y frecuencia de la red:

El almacenamiento energético permite operar la red eléctrica de
manera mas inteligente y eficiente.

» Necesidad de cobertura de pico de demanda: sin necesidad de
sobredimensionar la red, mediante los sistemas de almacenamiento
energético se pueden cubrir de la manera menos cara para los
consumidores finales los picos de demanda eléctrica.

Los sistemas de almacenamiento energético son capaces de prestar
diversos servicios de soporte de red, mitigacion de oscilaciones de
potencia, incremento de capacidad de transporte de potencia y mejora
de la estabilidad de frecuencia en la red eléctrica, ademas de posibilitar la
integracion de las energias renovables en la red, solucion que Abengoa
ya ha aplicado en plantas termosolares como Solana y lo hara mediante
sistemas combinados de almacenamiento térmico y eléctrico en la planta
solar que esta construyendo en Chile, Atacama-1.
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Infografia de sistema modular de almacenamiento
energético con baterfas de litio integrado
en contenedores de 40 pies

El almacenamiento de energia es la forma mas eficiente para hacer frente
tanto a las mejoras de las prestaciones de la red eléctrica, suministrando
capacidad en picos de demanda y aportando estabilidad a la red, como

a la integracion de las fuentes de energifa renovable en dicha red. Por
ello, Abengoa apuesta por el desarrollo de diversas tecnologias de
almacenamiento energético que permitan situar a la compafia como
referente mundial en la oferta de prestaciones para la mejora de redes
eléctricas en funcionamiento y que permitan crear plantas de energias
renovables que sean capaces de dar respuesta a la red de manera rapida y
en cualquier momento de demanda.

Abengoa cuenta en la actualidad con la capacidad tecnolégica necesaria
para aportar diversas soluciones, tanto a operadores del sistema eléctrico
como a las utilities, de sistemas de almacenamiento energético adaptadas
a distintas casuisticas ofreciendo la solucién que mejor se adapte a cada
una de las necesidades:

» Tanques de sales fundidas con resistencias eléctricas y turbina de
vapor (turbinas nuevas o ya existentes de plantas obsoletas como
pueden ser de plantas de carbon).

» Sistemas de baterias eléctricas.

» Sistema de almacenamiento inteligente (S3 —Smart Storage System
por sus siglas en inglés) que incluye tanques de sales fundidas,
baterias eléctricas y un sistema de control y gestion del sistema.

Y a su vez, se encuentra trabajando en sistemas de almacenamiento
alternativos para ser capaces de adaptarse a otro tipo de necesidades:

» Sistema de almacenamiento con hidrégeno.
> Sistema de almacenamiento termoquimico.
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Linea de transmision en Argentina, pais donde Abengoa construyd su primera
linea de transmision en el exterior

Lineas de transmision

Abengoa es el lider mundial indiscutible del sector. Es la mayor
constructora internacional en transmisién y distribucion, segin
datos de la revista Engineering New Record (ENR), se ha adjudicado en los
ultimos 10 afos mas de 25.000 kilémetros de lineas de transmision y 284
subestaciones en todo el mundo.

El sector eléctrico muestra grandes perspectivas para los préximos afos.
Segun datos publicados en el tltimo Global Electricity Transmission
Report, se estima que se construirdn un millon de kilémetros de lineas

de alta tension. Asia serd el continente que experimente el mayor
crecimiento, con Chinay la India a la cabeza. Por su parte, Latinoamérica,
Norteamérica, Oriente Medio y Africa experimentaran un crecimiento
similar, en torno al 6 %.

La actividad de Abengoa en el area de transmision y distribucion
comienza en 1944, con la instalacion de una linea de 15 kV y un centro
de transformacion en Espafa. Veintidés aflos mas tarde, Abengoa
desarrollé su primera linea de transmision en el exterior, una linea de
500 kV en Argentina. En la actualidad, la empresa ha desarrollado
proyectos de lineas de transmision y subestaciones eléctricas en mas de
treinta paises de todo el mundo.

Las lineas de transmision permiten transportar la electricidad de forma
eficiente desde el lugar donde la produccion es éptima hasta los centros
de consumo. Abengoa ofrece sistemas de almacenamiento eléctrico,
seguro y eficiente, en cualquier subestacion eléctrica o planta renovable.

Abengoa es uno de los principales concesionarios privados de
Latinoamérica, con un total de 12.000 kilometros de lineas de transmision
activos en Pert, Chile y, sobre todo, Brasil, donde ha demostrado sus
capacidades Unicas en corriente continua con la construcciéon y puesta en
operacion del mayor sistema de extra alta tension (HVDC, por su sigla en
inglés) de Sudamérica.

Ademas, en este Ultimo afo ha conseguido su primera concesién en un
proyecto de transmision en la India.
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Abengoa ha construido
284 subestaciones
en los ultimos 10 afos

El abanico de soluciones técnicas que Abengoa ofrece en transmision

y distribucion incluye lineas y subestaciones eléctricas de todas las
tipologias y envergaduras: corriente alterna y corriente continua; todos
los niveles de tension (baja, media, alta y muy alta); lineas aéreas,
subterraneas y submarinas; subestaciones con aislamiento en aire, aceite,
gas e hibridas; asi como repotenciaciones que permiten incrementar la
capacidad de transporte de energia de una linea existente.

La actividad de Abengoa en esta area cubre toda la cadena de valor,
desde la ingenierfa hasta la operacién y mantenimiento, entre cuyos
servicios destacan la verificacion y puesta en marcha de las instalaciones,
la monitorizacion, supervision y control de los sistemas las 24 horas

del dfa los 7 dias de la semana, la planificacion de la ingenierfa de
mantenimiento y trabajos con lineas en pleno funcionamiento.

Ademads, la compania ofrece otros servicios, como la estructuracion
financiera de grandes proyectos, para la que cuenta con un equipo
especializado.
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El agua es un recurso natural esencial, necesario para la vida y para
nuestro sustento: agua potable para beber, agua para nuestra higiene
y para obtener nuestros alimentos, asi como agua apta para producir
la energfa que utilizamos y para llevar a cabo nuestras actividades
econdmicas.

Comprender el significado del ciclo del agua nos hace ser conscientes
de que para solucionar los problemas existentes en su gestiéon, ademas
de producir agua potable a partir de recursos naturales, debemos ser
capaces de gestionar estos recursos de forma eficiente y de depurar o
regenerar las aguas residuales que produce la actividad humana para
que puedan reintegrarse de manera segura y sostenible a este ciclo, ya
sea por la via de su vertido responsable o mediante su regeneracion para
otros usos de interés econémico.

Abengoa, consciente de esta necesidad, quiere reforzar su mensaje
como empresa comprometida con el desarrollo sostenible, resaltando su
saber hacer en las &reas de gestién de recursos hidricos, depuracion
y regeneracion de aguas residuales (urbanas e industriales), asf
como su reconocida reputacion como referente en la potabilizacion y
desalacion de agua.
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Planta desaladora, Cartagena, Espana, con una capacidad de 65.000 m?/dia

Segun el informe GWM 2014 el mercado mundial del agua en 2013
fue de 556.800 millones USD (M$), con un crecimiento anual estimado
del 3,9 % hasta 2018. Esta cifra abarca toda la inversién en capital y en
operacion y mantenimiento en los sectores industrial y urbano a escala
mundial.

1 Global Water Intelligence (2014)

pag. 35

A pesar de que los problemas asociados al agua suelen ser muy
localizados geograficamente y fuertemente influenciados por una alta
sensibilidad social, actualmente coexisten una variedad de factores de
diversa indole (econémica, social y politica) a escala mundial que explican
el crecimiento de este mercado en los préximos anos. Estos factores se
pueden resumir en los siguientes:

» Problemas crecientes de escasez y de contaminacién del agua.

> Aumento de la regulacion en la gestion del agua y mayor
supervision del cumplimiento de las legislaciones vigentes.

» Necesidad de mejores infraestructuras de saneamiento del agua en
ciudades de elevado crecimiento.

» Presion para optimizar la gestion de los recursos hidricos.

> Necesidad de mejorar la gestion de los efluentes industriales y de la
fuerte vinculacion entre agua y energia.

» Creciente preocupacion por el impacto del cambio climatico en el
ciclo del agua.

Estos factores, entre otros, conllevan un crecimiento general del mercado
del agua y de aquellos subsectores donde se prevé un mayor crecimiento.
Por ejemplo, se estima que la inversién de capital en desalacion hasta
2018 crecera anualmente a un ritmo del 19,8 %, alcanzando un valor

de mercado de 15.188 M$, mientras que el mercado de reutilizacion

de agua aumentard anualmente a un ritmo del 20 %, hasta alcanzar en
2018 un valor de mercado de 7.683 M$.

La compania, dentro del negocio del agua, contribuye asi con

el desarrollo sostenible proporcionando soluciones tecnolégicas
innovadoras integrales para la potabilizacion, depuracion, regeneracién
y gestion de agua de sus clientes municipales e industriales. Y persigue
ser una empresa tecnolégica global, un referente mundial en la
promocion, construccion, desarrollo y gestion de infraestructuras
tecnolégicamente innovadoras en el sector del agua para clientes
municipales e industriales.
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Para esto desarrolla diversas lineas de actividad en el negocio del agua:

» Promocion, desarrollo, construccion y explotacion de proyectos
integrales en los siguientes sectores:

° Desalacion de agua de mar y aguas salobres.

° Potabilizacion y transporte de agua.

° Depuracion y regeneracion de aguas residuales urbanas'y
gestion asociada de fangos.

» Diseno, construccion y asesoria de infraestructuras de tratamiento
de agua de proceso y efluentes para clientes industriales.

» Gestion de cuencas hidrogréficas y servicios de gestion delegada.

> Investigacion, desarrollo e innovacion en el sector del agua.

Planta desaladora de Cartagena, Espafa, con una capaéidad
de 65.000 m*/dia y tecnologia de ésmosis inversa

Bioenergia

En los ultimos afos estamos asistiendo a importantes cambios en el
mercado de los biocombustibles que requieren una respuesta agil e
innovadora por nuestra parte. El consumo y el precio del petréleo
siguen fluctuando en funcion del rendimiento del mercado. Este hecho,
junto a otros factores, ha empezado a cambiar el perfil de la industria
de los biocombustibles y su papel en la mitigacion de los problemas

de seguridad, el impacto sobre el paisaje econémico y su continua
contribucién a la sostenibilidad del medioambiente.

La Ultima década ha sido crucial para ayudarnos a entender que los
biocombustibles son la principal alternativa para la reduccién de la
dependencia del petroleo a escala global. También ha sido un periodo
marcado por la investigacion en el desarrollo de biocombustibles a partir
de nuevas materias primas, como material lignocelulésico y residuos
solidos urbanos, lo que abre nuevas oportunidades para el mercado.

A pesar del actual entorno econdémico y politico, Abengoa continta
ocupando una posicién de lider en biotecnologia, ampliando sus
actividades y diversificando la creacion y produccién de bioproductos.
La tecnologia propia es el punto de partida para la creacion de nuevos
productos y bioproductos que diversifican y expanden nuestro portfolio.

Mientras que el mercado de biocombustibles en Europa se ha debilitado y
han perdido impulso, Abengoa terminé 2014 con una fuerte presencia
y éxito en los mercados de la bioenergia de Estados Unidos y
Brasil. En Estados Unidos, el negocio de la bioenergia ha obtenido unos
rendimientos positivos y sélidos gracias al desarrollo y la promocién de los
biocombustibles avanzados.
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La misién corporativa del negocio de bioenergia de Abengoa, es la de

g
proporcionar los mejores resultados posibles a sus grupos de interés, a
- e Lo la industria y a la sociedad en su conjunto y lo hace desarrollando las
- siguientes actividades:
e .

» Contribuyendo al desarrollo sostenible del mercado de
biocombustible para el transporte y el de los bioproductos

o quimicos mediante el uso de materias primas de origen renovable y
tecnologias respetuosas con el medioambiente que ayuden a reducir
las emisiones de GEI (gases de efecto invernadero) y el impacto
ambiental.

» Desarrollando soluciones tecnolégicas innovadoras que
aportan procesos de produccidon mas eficientes a través de una
continua inversion en 1+D, diversificar materias primas y fabricar
nuevos productos.

Bala de biomasa para la produccién Instalaciones de Biocarburantes de Castilla y Ledn en Babilafuente
de etanol celul6sico (Salamanca, Espana)
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De acuerdo con este enfoque, el objetivo de Abengoa en el negocio de la
bioenergia es:

» Ser una empresa lider mundial en la produccién y

comercializaciéon de biocombustibles y bioproductos quimicos

fabricados a partir de materias primas renovables.
» Ser reconocida a nivel global, como empresa pionera en

investigacion y desarrollo, asi como por su innovacion tecnolégica

en la conversion de biomasa en azlcares fermentables,

bioetanol, biodiésel, combustible para aviacion, bioproductos

quimicos y la adaptacion de los activos de primera generacion para

diversificar su cartera de productos.
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» En el mercado de los biocombustibles, Abengoa es el primer
productor europeo y uno de los principales productores
en Estados Unidos y Brasil. Con un total de 3.175 ML de
capacidad de produccién instalada, gestiona 14 plantas que
se distribuyen en cinco paises de dos continentes. Asimismo,
Abengoa finaliza el afio con una nueva planta en operacion: la
primera planta comercial que producira etanol celulésico (también
llamado etanol de segunda generacion, 2G) a partir de desechos
(residuos) agricolas.

A

Descarga de cosecha en la planta de Hugoton (Kansas, EE. UU.)



Ademas de sus plantas de primera y segunda generacién, Abengoa
produce biodiésel a partir de aceites vegetales que, respecto al diésel
derivado del petréleo, disminuye las emisiones de gases contaminantes
a la atmosfera. Cabe destacar que la operacion de las diferentes plantas
lleva asociada la obtencién de diferentes coproductos. Ejemplos de ello
son los granos de destilacion con solubles (DGS —distillers grains with
solubles— por su sigla en inglés), que se usan para la alimentacion
animal, o el azucar cristal, obtenido en las instalaciones de Brasil para su
exportacion y comercializacién en el mercado nacional.

La configuracion de estas plantas permite la produccion de vapor y
electricidad para satisfacer sus necesidades de autoabastecimiento,
exportando el excedente de la electricidad producida a la red. La
obtencién de bioetanol mediante fermentacién produce emisiones de
CO, (dioxido de carbono), pero este se captura y se suministra a empresas
gasistas, lo que supone la reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso productivo.

Cogeneracion de electricidad en las instalaciones de Abengoa
en Sao Luiz (Pirassununga, Sao Paulo, Brasil)
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Con el fin de diversificar las materias primas con las que se producen los
biocombustibles y bioproductos, la compania focaliza sus esfuerzos en los
procesos de hidrdlisis enzimatica y catdlisis para poder obtener bioetanol
a partir de materia prima lignocelulésica, fundamentalmente residuos

de cosechas que de otra forma no tendrian valor. El afno 2014 ha estado
marcado por el hecho de que Abengoa ha empezado a comercializar sus
propias enzimas con la tecnologia que ha venido desarrollando a lo largo
de varios afios de investigacion y desarrollo.

Abengoa ofrece también una amplia gama de servicios, incluyendo el
licenciamiento de la tecnologfa, el desarrollo del proyecto, el suministro
y la logistica de la biomasa, la gestion agricola de la biomasa (cultivos
energéticos), la gestion de la construccion, la de las operaciones y el
marketing de los productos y la cobertura de la materia prima y de los
margenes de contribucion.

Los ultimos doce meses han venido marcados, sin duda alguna, por la
utilizacion del hidrogeno como combustible alternativo para el
transporte. A la licitacién de 68 estaciones de servicio de hidrogeno en
California se une el lanzamiento de la directiva europea que promueve
los combustibles alternativos, entre ellos el hidrégeno, asi como la
apuesta de los principales fabricantes de vehiculos por este combustible.

Con todo ello, se abre un mercado para el hidrégeno mucho mayor que
el tradicional, cuyo nicho se limitaba a las flotas cautivas de carretillas
elevadoras o a los sectores aeroespacial y de defensa.

Abengoa quiere ser un referente mundial en la economia del hidrégeno
y para ello aplica una tecnologia propia que ofrece soluciones basadas
en el hidrégeno y en las pilas de combustible. Con ello pretende
favorecer el alcance de un sistema energético que sea sostenible para
todos.
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En lo relativo a la produccién de hidrégeno, Abengoa ofrece plantas
basadas tanto en la electrélisis del agua como en el reformado de
combustibles, con una especial incidencia en todas aquellas tecnologias
gue se integran con fuentes de energia renovable, dando asi soluciones al
almacenamiento de esta energia.

En el ambito de la generacion de energia eléctrica y térmica, la empresa
disefa y construye plantas que pueden operar tanto con pilas de combustible
(poliméricas y de carbonatos fundidos) como con motores o microturbinas de
hidrégeno, promoviendo asf soluciones de generacién distribuida.

Durante 2014 Abengoa ha cubierto importantes hitos en el desarrollo de

su sistema de propulsién anaerobio (AIP —air-independent propulsion—

por su sigla en inglés) para los submarinos de la clase S-80, que el astillero
Navantia estad construyendo para la Armada Espafiola y también ha
finalizado el desarrollo de los diferentes modulos que componen la planta de
cogeneracion con pila de combustible de tecnologfa de carbonatos fundidos
(MCFC, por su sigla en inglés) que se instalara en la sede de Abengoa en
Torrecuéllar, Sevilla.

Cultivos energéticos

La biomasa es un tipo de energia que ha experimentado un crecimiento
significativo en los afios recientes tanto en la provision de calor como de
electricidad, representando aproximadamente un 10 % del suministro
mundial de energfa primaria. Los mercados lideres en biomasa varfan
dependiendo del tipo de combustible. La biomasa esta cubriendo una
parte creciente de la demanda de energia en muchos paises y representa
una parte significativa del total de energia en algunos de ellos, como

los nordicos en Europa, donde la energia por biomasa supera el 25

% del total de energia consumida. El crecimiento de los mercados de
biomasa ha tomado diferentes ritmos; los pellets y chips ahora son
comercializados internacionalmente en grandes volumenes de forma
usual. Estos mercados, aunque en crecimiento, aun son mercados
pequenos; los pellets alcanzan entre el 1 % y el 2 % del total de la
demanda global de biomasa sélida. En 2014 se completaron muchos

proyectos que usan pellets como combustible de gran escala (superiores

a 750 MW), especialmente en el Reino Unido. Para satisfacer esta
demanda han surgido nuevos productores, principalmente en la zona
sudeste de Estados Unidos, donde han comenzado a operar nuevas
plantas en Florida, Virginia, Carolina del Sur y Georgia. Para el mercado
de pellets, en el que Abengoa tiene proyectos en fases avanzadas, se
espera que la demanda global, tanto industrial como residencial, aumente
significativamente en los préximos diez afios. El pronéstico medio para
2022 es de 36 millones de toneladas. El mayor crecimiento se vera en los
proximos cinco anos.

A

Chips de madera para uso energético

Abengoa se ha convertido en lider de servicios forestales en Uruguay,
donde desarrolla soluciones innovadoras para la cadena de valor de
la biomasa como materia prima para energia.

Tiene como objetivo ser lider global en tecnologia, desarrollo y suministro
de biomasa como fuente eficiente de energia a través de la innovaciéon y
la sustentabilidad.
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Para ello, Abengoa trabaja actualmente en tres focos, dividiendo el L.
mercado por geograffas: Estados Unidos, Uruguay y resto del mundo, en
las siguientes lineas de actividad:

» Promocion: plantaciones energéticas. =

» Servicios Logisticos: cosecha, transporte de biomasa, silvicultura
y operacion de dep6sitos de biomasa.

> Comercio de biomasa para alimentar industrias (chiperas,
frigorificos, etc.).

» 14+D+i en desarrollo de material genético para combustién con foco
en zonas templadas.

Del mismo modo, Abengoa tiene en Estados Unidos un amplio abanico
de actividades y proyectos relacionados con el negocio de los cultivos
energéticos:

» Promocion: plantas de pellets, plantas chips y plantaciones
energéticas.

> Servicios Logisticos: cosecha, transporte de biomasa vy silvicultura.

> Comercio de biomasa para alimentar industrias (chiperas, pelleteras,
etc.).

> Gestion de infraestructuras (operacion, mantenimiento,
gerenciamiento) de plantas de pellets y de chips.

> |+D+i en desarrollo de material genético para combustion y
biocombustibles con foco en zona templada del hemisferio norte.

Por otra parte, la compania sigue buscando nuevos mercados y
oportunidades y tratando de desarrollar nuevos negocios en el resto del
mundo.

Plantines de Eucalyptus
en vivero forestal
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Abengoa también desarrolla su actividad construyendo y gestionando
emplazamientos tan diversos como hospitales, edificios
administrativos, juzgados, centros culturales y centros
penitenciarios, entre otros.

La participacion de Abengoa en el sector se articula habitualmente en
torno a acuerdos de participacion con el sector publico (PPP —
public-private partnerships— por su sigla en inglés), que ofrece grandes
beneficios para ambas partes. Por un lado, el sector publico puede
beneficiarse del conocimiento y las capacidades del sector privado; por
otro, el sector privado consigue una fuente de ingresos recurrente de bajo
riesgo y a largo plazo. Segun datos publicados por Standard & Poors, el
mercado de participacion publico-privada crecera de forma significativa
en los préximos anos y cerca del 60 % correspondera a la edificacion
singular. Abengoa participara en este crecimiento como un actor clave en
los principales mercados del mundo.

Las actividades que Abengoa desarrolla en este sector incluyen toda

la cadena de valor: promocion y financiaciéon; obra civil, incluyendo
instalaciones eléctricas y mecanicas; sistemas de ventilacion y aire
acondicionado; sistemas de comunicaciones; proteccion contra incendios,
etc. La compafia gestiona activos en este sector de actividad en
diversos paises, como Brasil, Espafia, Uruguay o México.



