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Informe de Gestion Consolidado del Ejercicio 2009

1.- Estructura Organizativa y Actividades

Abengoa, S.A. es una sociedad tecnolégica, cabecera de un grupo de sociedades, que al cierre del ejercicio
2009 cuenta con las siguientes sociedades:

. La propia sociedad dominante.
° 582 sociedades dependientes.

e 23 sociedades asociadas y 24 Negocios Conjuntos; asimismo, las sociedades del Grupo
participan en 335 Uniones Temporales de Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen
participaciones accionariales en otras sociedades en grado inferior al 20%.

Con independencia de esta composicién juridico-societaria, Abengoa actla a efectos de su direccion y gestion
operativa mediante la estructura organizativa que se describe a continuacion.

Abengoa es una empresa tecnolégica que aplica soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible en los
sectores de infraestructuras, medio ambiente y energia aportando valor a largo plazo a sus accionistas desde
una gestién caracterizada por el fomento del espiritu emprendedor, la responsabilidad social y la transparencia y
el rigor en la gestion.

Esta presente en méas de 70 paises en los que opera con sus cinco Grupos de Negocio: Solar, Bioenergia,
Servicios Medioambientales, Tecnologias de la Informacién e Ingenieria y Construccion Industrial.

La actividad de los cinco grupos de negocio es la siguiente:
Solar

Abengoa Solar desarrolla y aplica tecnologias de energia solar para luchar contra el cambio climatico y asegurar
un desarrollo sostenible mediante tecnologias propias, tanto termosolares como fotovoltaicas.

Bioenergia

El grupo de negocio Bioenergia tiene como sociedad cabecera Abengoa Bioenergia y se dedica a la produccién y
desarrollo de biocarburantes para el transporte, bioetanol y biodiésel entre otros, que utilizan la biomasa
(cereales, biomasa celulosica, semillas oleaginosas) como materia prima. Los biocarburantes se usan en la
produccién de ETBE (aditivo de las gasolinas) o en mezclas directas con gasolina o gasoil. En su calidad de
fuentes de energias renovables, los biocarburantes disminuyen las emisiones de CO2 y contribuyen a la
seguridad y diversificacion del abastecimiento energético, reduciendo la dependencia de los combustibles fésiles
usados en automocion y colaborando en el cumplimiento del Protocolo de Kyoto.

Servicios Medioambientales
Befesa es una compania internacional especializada en el reciclaje y la gestion integral de residuos industriales, y

en la gestion y generacion del agua, teniendo muy presente su responsabilidad social para contribuir a crear un
mundo sostenible.
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Tecnologias de la Informacién

Telvent es la compania global de soluciones tecnolégicas y servicios de informacion de negocio que contribuye a
mejorar la eficiencia y la seguridad de las empresas lideres en todo el mundo. Telvent se dirige a aquellos
mercados que son criticos para la sostenibilidad del planeta, entre los que destacan la energia, el transporte, la
agricultura y el medioambiente.

Ingenieria y Construccion Industrial

Abeinsa es un Grupo Industrial y de Tecnologia que ofrece soluciones integradas en el dmbito de la Energia,
Transporte, Telecomunicaciones, Industria, Servicios y Medioambiente. Estas soluciones, innovadoras y
orientadas a la contribucién al desarrollo sostenible, permiten crear valor para sus clientes, accionistas y
empleados, asegurando su proyeccion internacional y de futuro y la rentabilidad de sus inversiones.

2.- Estrategia

2009 ha sido un buen afo para Abengoa a pesar del contexto econdmico. Las ventas han crecido un 10 %
respecto a 2008, hasta los 4.147 ME; los flujos brutos un 46 %, alcanzando 916 ME; el EBITDA, un 39 %, hasta
750 ME; y el beneficio neto un 21 %, hasta 170 ME.

Por decimocuarto afio consecutivo, los mismos que Abengoa lleva como empresa cotizada, hemos logrado crecer a
una tasa de doble digito de manera rentable gracias a la estrategia de enfoque de nuestra actividad en negocios de
alto crecimiento que ofrecen soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible y a la diversificacion geografica.
También estamos convencidos de que lo volveremos a conseguir en 2010 gracias a que cerramos 2009 con la
mayor cartera contratada de nuestra historia, 7.655 M€ incluyendo las plantas solares recientemente inscritas en el
registro de renovables en Espafia.

Este aflo hemos impulsado, junto a otras once organizaciones, la creaciéon del proyecto Desertec, cuya meta es
abastecer en 2050, mediante plantas termosolares y otras fuentes de energia renovables, 15 % de la demanda
energética de Europa y una parte sustancial de la electricidad del norte de Africa y Oriente Medio. Ademés, estamos
ayudando a aumentar la eficiencia y la seguridad de las redes eléctricas mediante un control mejorado de la
generacion, distribucion y consumo de electricidad (Smart Grid).

Tres negocios de alto crecimiento relacionados con el desarrollo sostenible — Solar, Bioenergia y Agua —, junto con
los principales negocios de Ingenieria y Construccion Industrial, han obtenido incrementos significativos en ventas y
flujos brutos respecto a 2008. Esto ha permitido compensar un peor comportamiento de los negocios afectados por
el descenso de actividad industrial en Europa, fundamentalmente el reciclaje de metales y ciertas actividades de
construccién industrial en Espana.

e En Solar hemos alcanzado ventas de 116 M€, un 78 % mas, y flujos brutos de 73 M€, un 80 % mas.
Este negocio continta creciendo a ritmo elevado y apenas se ha visto afectado por la actual coyuntura
econdmica, habiéndose Unicamente retrasado el inicio de algunos proyectos por la ralentizacion del cierre
de su financiacion.

e En Bioenergia los ingresos han alcanzado 1.010 M€, un 22 % mas, y los flujos brutos de 188 M€, un 69 %
mas. La entrada en funcionamiento de las plantas de San Roque (Espafia) y Lacq (Francia), asi como la
recuperacion paulatina de margenes en Estados Unidos y el alza en los precios del aztcar en Brasil, han
permitido alcanzar una mejora importante en la rentabilidad este afio.
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En Servicios Medioambientales las ventas han decrecido un 17 %, hasta 722 Mg, y los flujos brutos

han descendido un 25 %, hasta 119 ME€. Excluyendo la plusvalia por venta de terrenos en Espafia realizada
en 2008 los flujos brutos se han incrementado un 1%. Sin embargo la evolucion ha sido muy diferente por
area de negocio. Las actividades de reciclaje de metales, aluminio y polvos de aceria se han visto muy
afectadas por la crisis en los sectores de construccion, automocion y bienes de equipo en Europa. Por
contra, en el negocio de agua el comportamiento ha sido muy positivo debido a la internacionalizacién que
esta actividad ha experimentado en los Ultimos afios. En 2009 hemos continuado con la ejecucién de cuatro
grandes plantas de desalacion en Argelia e India y hemos cerrado la financiacion de nuestra primera
desaladora en China. Como resultado, los ingresos derivados de la actividad en agua han crecido un 29 %,
hasta 285 ME..

En Tecnologias de la Informacién, en 2009, hemos alcanzado ingresos de 759 M€, un 9 % mas, y

unos flujos brutos de 173 M€, un 113 % mas. Estos flujos brutos incluyen las plusvalias por la venta de
acciones de Telvent que hemos realizado durante 2009, quedando Abengoa con una participacion de
control del 40 %. Con esta desinversién parcial hemos conseguido recursos adicionales para nuestro
crecimiento en otras areas, a la vez que seguimos comprometidos con el desarrollo de Telvent capturando
sinergias con el resto de negocios.

En Ingenierfa y Construccion Industrial las ventas han crecido un 29 %, hasta 2.576 M€ (incluyendo la
actividad corporativa y ajustes) , y los flujos brutos un 54 %, hasta 363 ME€. En este negocio, la evolucion ha
sido muy diferente por drea geografica y segmento. La construccion de plantas de energias renovables, para
Abengoa y para terceros, ha continuado creciendo a un ritmo importante. La explotacién y construcciéon de
lineas eléctricas en Iberoamérica también ha mostrado una evolucién positiva gracias al mantenimiento y
crecimiento de los planes de construccion de lineas en diferentes paises de la regién. En cambio, varios de
los negocios de construccion de instalaciones eléctricas e industriales, especialmente en Espafna, se han visto
afectados, como esperabamos, por el descenso de la inversion industrial.

Por dreas geograficas, hemos visto grandes crecimientos en nuestro negocio en zonas como Estados Unidos,
Iberoamérica o Europa, excluida Espafia, mitigando con creces la moderada caida en el mercado espafiol. Como
resultado de ello, y en términos consolidados, Espafia representa para Abengoa un 31 % de las ventas, mientras
que el resto de actividad se divide entre Iberoameérica, 28 %, Estados Unidos, 14 %, Europa excluida Espafa, 15 %
y otros paises, 12 %.

Alcanzar estos resultados, en un afo tan dificil como 2009, ha sido sin duda un gran logro. Pero es todavia méas
importante para Abengoa haber sido capaz de cumplir los objetivos estratégicos que nos propusimos para el afio, lo
gue nos permite estar en una buena posicion para continuar creciendo de manera rentable en el futuro:

1.

Hemos reducido nuestros costes como estaba previsto, especialmente en aquellos negocios de horizonte 1
(maduros), algunos de los cuales han decrecido su actividad. De esta forma, se han podido mejorar los
margenes operativos de casi todos los negocios y reducir los gastos generales comparables en un 3 %. Esto
es lo que nosotros llamamos «ganarse el derecho a crecer», asegurando que los negocios maduros
contintian generando caja y beneficios que reinvertiremos en otros negocios de crecimiento.

Hemos invertido mas de 2.000 M€ durante 2009, fundamentalmente en negocios de horizonte 2
(crecimiento), usando para ello unos 1.200 M€ de deuda sin recurso en los proyectos y 800 M€ de recursos
corporativos. Esta inversidon nos permitird crecer, al poner en marcha durante 2010y 2011 los proyectos
actualmente en construccion.

Hemos incrementado nuestra inversion en +D+i con un total de 90 M€, un 7 % mas respecto a 2008.
Como resultado de esta inversion, Abengoa ha solicitado 54 nuevas patentes en sus diferentes negocios, o
que supone un reflejo del éxito y potencial que tienen nuestras nuevas tecnologias y de la importancia que
damos a los negocios de horizonte 3 (de futuro). En concreto, creemos que nuestros negocios de futuro
(nuevas tecnologias solares, nuevos biocombustibles, hidrogeno, gestién de emisiones, eficiencia energética
y nuevas renovables) nos permitiran seguir creciendo a largo plazo.
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4. Hemos optimizado nuestra gestion de la caja, o que nos ha permitido mantener la deuda neta en
niveles que consideramos razonables. La deuda neta, excluyendo la financiacién sin recurso, se sitta a final
de 2009 en 1.257 M§, 1,8 veces EBITDA. La deuda neta total (con y sin recurso) excluyendo la ligada a
proyectos que todavia no estan operativos, y por tanto no generan aun EBITDA, se sitta en 1.818 M§, 2,4
veces EBITDA.

5. Hemos mantenido nuestra inversion en desarrollo y formacién de nuestros equipos humanos
alcanzando mas de un millén de horas de formacién para las mas de 24.000 personas de nuestra
organizacion, lo que supone un incremento del 11% respecto al afio anterior.

6. Hemos continuado nuestro programa internacional de becas: 575 becarios han realizado préacticas en
sociedades de Abengoa en el afio 2009 lo que representa un 7% mas que en el ejercicio 2008.

7. Tras culminar con éxito nuestro primer inventario de emisiones de gases de efecto invernadero,
seguimos trabajando en esta linea, mejorando de forma progresiva la medicién de nuestras emisiones
e implantando el etiquetado de nuestros productos.

Igualmente, con el objetivo de seguir garantizando la fiabilidad de la informacion financiera elaborada por la
compania, hemos continuado reforzando nuestra estructura de control interno y adaptandola de forma voluntaria
a los requerimientos establecidos por la ley norteamericana Sarbanes Oxley (SOX), que nos esta ayudando a crecer
con solvencia y seguridad. Un aflo mas, hemos querido someter voluntariamente el sistema de control interno de
todo el grupo a un proceso de evaluacién independiente llevado a cabo por auditores externos conforme a las
normas de auditoria del PCAOB.

También hemos seguido avanzado en nuestro compromiso con la transparencia y practicas de buen gobierno;
nuestro informe anual incorpora ya seis informes de verificacién independiente elaborados por auditores externos
sobre las siguientes dreas: cuentas anuales, sistema de control interno SOX, informe de Responsabilidad Social
Corporativa, inventario de emisiones de gases de efecto invernadero, informe de Gobierno Corporativo y disefo
del sistema de gestion de riesgos de la compafifa.

Por ultimo, hemos continuado impulsando nuestro compromiso con el desarrollo social y cultural de las
comunidades donde ejercemos nuestra actividad, con especial atencién a las personas con discapacidad y a los
colectivos mas desfavorecidos. Todo ello dentro de nuestro programa de Responsabilidad Social Corporativa que
desarrollamos a través de nuestra Fundacion Focus-Abengoa donde la inversion para este concepto en 2009 ha
sido superior a 8 M€, ademas de 23 M€ de inversion en el Centro Veldzquez.

Nuestro afan por compartir, con nuestros grupos de interés, la cultura y los valores de Abengoa, de una forma
abierta y transparente, asi como por integrar en ella sus puntos de vista, nos ha llevado a desarrollar un
procedimiento que nos permite informar sobre el desempefio en responsabilidad social corporativa de las mas de
ciento cincuenta empresas que, con actividad en setenta y siete paises, forman Abengoa. El sistema aglutina la
informacién social, ambiental y econémica de la compafia. Ademas, todos los datos han sido revisados
externamente por un verificador independiente con un grado de aseguramiento razonable, lo que refrenda la
fiabilidad de la informacién que comunicamos.

Para 2010 nuestras previsiones son positivas. Esperamos alcanzar crecimientos en ventas y rentabilidad en linea
con los obtenidos en los Ultimos afios. Esto sera posible gracias a la optimizacion de los negocios existentes, a la
puesta en marcha de las inversiones iniciadas en los Ultimos afos y al inicio de varios nuevos proyectos.

e En Solar pondremos en operaciéon durante 2010 cuatro plantas de generacion eléctrica con un total de
300 MW — tres plantas de tecnologia cilindro parabdlica de 50 MW cada una en Espafia, y una planta
hibrida gas-solar en Argelia —. Asimismo, esperamos empezar a construir varias de las diez nuevas plantas
solares, de 50 MW cada una, que hemos inscrito en el Registro de Preasignacion de Retribucion (tarifa solar)
en Espafa y que, por tanto, cuentan con todos los permisos necesarios para su construccion. En varias de
estas plantas colaboraremos con socios, incluyendo a la multinacional eléctrica E.ON, con quien ya estamos
construyendo dos plantas solares en Ecija (Espana).
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En Bioenergia operaremos las plantas que hemos puesto en marcha en 2009, y entrarédn en funcionamiento
la planta de Holanda y las dos en Estados Unidos, hasta ahora en construccion. Ademas cerraremos varias
inversiones importantes para mejorar nuestras plantas brasilefas. Con esto culminaremos nuestro plan de
inversiones en biocombustibles de primera generacion.

e En Servicios Medioambientales esperamos una recuperacion parcial en los negocios de reciclaje que se
han visto afectados por el descenso de actividad industrial en Europa, y esperamos continuar creciendo en
Agua. En 2010 operaremos la planta desaladora de Chennai (India), pondremos en marcha la planta
desaladora de Tenes (Argelia) y continuaremos construyendo la de Qingdao (China).

e En Tecnologias de la Informacion esperamos una evolucion muy positiva en el vertical de electricidad,
donde los productos relacionados con las redes eléctricas inteligentes o «smart grid» estan mostrando un
gran potencial. En otros verticales sera clave la evolucion que tenga la inversion por parte de las grandes
empresas y las administraciones publicas.

e EnlIngenieria y Construccién Industrial esperamos una actividad importante derivada de los contratos
obtenidos en 2009 en lineas de transmisién en Iberoamérica, en plantas de generacién y de las nuevas
plantas solares. Algunos negocios mas pequefios dependientes de la actividad industrial en Espafa seguiran
dando resultados por debajo de la tendencia histérica.

De esta forma, nuestro gran reto en 2010 no sera solo mantener nuestra actividad o rentabilidad, ni disefar
proyectos de crecimiento, sino financiar los grandes proyectos que Abengoa ha generado. En mercados de enorme
potencial como energia solar, biocombustibles, agua e infraestructura eléctrica, promovemos cada afio
innumerables oportunidades que nos permiten invertir miles de millones de manera rentable. En concreto, en 2009
hemos ganado concursos o culminado la promocién de proyectos que supondran la inversiéon de unos 5.000 M€, no
estando la mayor parte de esta cuantia recogida aln en la cifra de cartera contratada. Por eso, en 2010 seguiremos
analizando y llevando a cabo, si se dan las condiciones adecuadas, varias opciones de financiacion que nos
permitirdn seguir creando valor con estos nuevos proyectos. A medida que estos proyectos se vayan financiando
durante 2010y 2011 aseguraremos un crecimiento rentable para los préximos afos.

Es por todo lo anterior que hemos emitido en los Ultimos meses dos tipos de bonos, demostrando que Abengoa
puede acceder directamente a los mercados de capitales, y que hemos firmado alianzas para desarrollar proyectos
conjuntamente con terceros. Afortunadamente, tenemos un ndmero importante de proyectos con los que podemos
crear valor para nuestros accionistas.

En resumen, 2009 ha sido un afio de objetivos cumplidos y 2010 debe ser otro afio de crecimiento rentable para
Abengoa, incluso, aunque el contexto macroeconémico y la situacion del sector financiero sigan sin ayudar.
Nuestros objetivos para este nuevo afio son claros, sequir optimizando los negocios maduros de horizonte 1
(ingenieria y construccion, reciclaje, tecnologias de informacion y biocombustibles de primera generacién), poner en
marcha los nuevos activos en construccion, financiar varios de los grandes nuevos proyectos (horizonte 2
principalmente incluyendo solar, agua y biocombustibles de segunda generacién) y mantener nuestra apuesta por el
futuro via I+D+i, el desarrollo y formacién de nuestra gente y la responsabilidad social corporativa.



Informe Anual 2009
ABENGOA

183 Cuentas Anuales Consolidadas

Un equilibrado conjunto de actividades (vision 2010)
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3.- Evolucion de los negocios

3.1. Evolucion reciente.

3.1.1. Laevolucién de las principales magnitudes del Balance y de la Cuenta de Resultados
durante los Ultimos ejercicios ha sido la siguiente:

Concepto 1999 TAMI(*) (99-09)
M€ M€ M€ %
Total Patrimonio Neto 1.171,0 86,6 627,5 200,6 19,3
Total Activo 12.369,9 26,3 9.794,6 1.197,9

Concepto 1999 TAMI(*) (99-09)
M€ M€ M€ %
Ventas 4.147,3 10,0 3.769,2 866,2 17,0
Flujos Brutos (1) 915,6 46,0 627,2 88,3 26,3
B°. Atrib.a Soc. Dominante 170,3 21,3 140,4 21,9 22,8

(1) Resultado antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones, ajustado por los flujos de los trabajos realizados
para el propio inmovilizado.
(*)  TAMI: Tasa Anual Media de Incremento constante.

3.1.2. En el balance, destacamos el crecimiento del epigrafe “Inmovilizaciones en Proyectos” que

asciende a 3.623,3 M€ en 2009, fundamentalmente por activos intangibles, representativas de las
inversiones en determinadas concesiones situadas en Brasil, y por las inversiones en proyectos de
gestion de aguas, medio ambiente y de las plantas e instalaciones de produccion de Bioetanol y
Solar de las diferentes sociedades promotoras de Proyectos participadas por otras filiales de
Abengoa, S.A.

Las inversiones de estas sociedades promotoras se han realizado, en general, mediante el
procedimiento de “financiacién de proyecto”, formula de financiacién concertada con la entidad
financiera para que ésta obtenga su recuperacion a través de los fondos generados en su
explotacion. Este tipo de financiacion es, por tanto, sin recurso a los socios.

La contrapartida de estas inversiones queda reflejada en el pasivo del Balance, en el epigrafe
“Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos”, que al cierre de 2009 supone 2.748,0 M€
en el epigrafe a largo plazo y 185,4 M€ en el correspondiente a corto plazo.

El patrimonio neto se ha incrementado un 86,6% hasta alcanzar los 1.171,0 M€, debido
fundamentalmente al mayor resultado registrado en el ejercicio, al impacto positivo de las
diferencias de conversion como consecuencia de la apreciacion del real brasilefio y al incremento
en socios externos tras la venta durante el ejercicio de una participacion minoritaria de Telvent.
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La Deuda Neta de Abengoa en 2009 asciende a 1.257 M € (posicion neta de deuda) frente a
529,9 M € (posicion neta de deuda) del ejercicio 2008.

La transformacion en tamano y estructura del Balance de Abengoa en los cinco ultimos ejercicios
corresponde a determinadas actuaciones, cuyo efecto final en Balance se aprecia en atencién a
los siguientes elementos de variacion:

a) Suscripcién de un Préstamo Sindicado en el ejercicio 2005 compuesto por un principal por
importe de 500 M € con vencimiento a 7 ahos mas una linea de revolving de 100 M € con
vencimiento a 6 anos, suscrito con 45 entidades financieras, estructurado a fin de adecuar
los recursos financieros de la compafia a la consecucién del Plan Estratégico de Abengoa.

b)  Adquisicion en 2006 del cien por cien de las acciones de B.U.S., Group AB, por un valor
compania de 330 M €, a través de una financiacion sin recurso, firmada con Barclays. Con
fecha 4 de diciembre, las autoridades alemanas de la Competencia dieron el visto bueno a la
operacion.

c)  Suscripciéon de un nuevo Préstamo Sindicado en el ejercicio 2007 por importe de 859 M €.
Esta operacion ha servido para financiar la entrada de Abengoa en el mercado brasilefio del
etanol, asi como para la financiacion de su plan de inversiones en energia solar, desalacion y
lineas de transmision.

d) Adquisicién en 2007 del cien por cien del capital del grupo de empresas Dedini Agro (hoy
Abengoa Bioenergia Sao Paulo), una de las mayores empresas en el mercado brasilefio de
bioetanol y azucar.

e) Acuerdo en 2007 con la compafia internacional Matchmind para su integracion en Telvent.
Mediante este acuerdo, Telvent adquiere inicialmente el 58% de Matchmind por 23 M €y el
equipo directivo de ésta se hara con una participacion del 40% en la sociedad. La
participacion de Telvent ha ido aumentando paulatinamente en los Ultimos afios hasta
alcanzar el 100% en el ejercicio 2009.

f)  Adquisicién en 2008 de la compaiiia estadounidense DTN Holding Company, Inc. (DTN), con
sede en Omaha, Nebraska. La adquisicion representd la compra en efectivo de DTN por un
valor total de 445 millones de dolares americanos (aproximadamente 310 M €), y se financié
mediante una combinacién de deuda preferente y la emision de acciones.

g) Durante el ejercicio 2008 se continud con la construccion de proyectos propios destacando
4 plantas termosolares (PS 20, Solnova 1, Solnova 3y Solnova 4), y 3 plantas de etanol
(Rétterdam, Indiana e lllinois).

h) En el ejercicio 2009 se ha puesto en marcha la planta termosolar de 20 MW con tecnologia
de torre PS 20.

i) También en 2009, Abengoa ha accedido al mercado de capitales realizando dos emisiones
de bonos por un importe total de 500 M€,
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3.1.3. Las ventas consolidadas a 31/12/09 alcanzan la cifra de 4.147,3 ME, lo que supone un
incremento del 10% sobre el afio anterior.

Ing. Act.
: Serv. Tec. de la Total al
(S Solar e Medioamb. Informacion golst Corp. 31.12.09
Ind. y Aj.
Importe Neto de la Cifra de Negocio 115,9 1.010,0 721,8 759,0 2.681,0 (1.140,4) 4.147,3
Flujos Brutos de Explotacion (Véase Nota 27) 73,1 188,22 118,7 172,7 322,3 40,6 915,6
e = a1 | Ing. Act. T
- Serv. Tec. de la Total al
SorEspte Sio. Medioamb. Informacién Clc:]r:ist. COLP' 31.12.08
Importe Neto de la Cifra de Negocio 65,0  830,1 873,4 696,9 2.040,6 (73.619) 3.769,2
Flujos Brutos de Explotacion (Véase Nota 27) 40,6 11,6 157,8 81,9 2248 10,5 627,2

La cifra de Flujos Brutos de Efectivo de Actividades de Explotacion (Resultado antes de intereses,
impuestos, amortizaciones y provisiones, ajustado por los flujos de los trabajos realizados para el
propio inmovilizado) alcanza los 915,6 M€ incrementando sobre el afio 2008 en 288,4 M€ (un
46% mas).

De la aportacion a estos Flujos Brutos, destacan por su importancia el crecimiento del grupo de
negocio Ingenieria y Construcciéon Industrial que aporta 322,3 M€ (224,8 ME el afo anterior) lo
gue supone un incremento del 43,4%, y el experimentado por Solar que contribuye con 73,1 M€
(40,6 M€ el afio anterior) lo que significa un incremento del 79,9%.

Una vez maés es preciso considerar el esfuerzo de la compafia en la actividad de I+D+i cuyo
impacto en cuenta de Resultados de 2009 alcanza los 61,5 ME.

El aumento en el importe de las amortizaciones se debe principalmente al deterioro de valor de
determinados activos relacionados con la actividad de los Grupos de Negocio Solar y Bioenergia
por importe de 130,9 M€ (ver Notas 5y 10 de la Memoria).

Asimismo, se han registrado 17,9 M€ por deduccion por actividades de exportacion, en la linea de
otros ingresos de explotacion (frente a los 68 M€ registrados en 2008), de acuerdo a la NIC 12
(para mayor detalle ver la nota 20.2 de la Memoria).

En 2009 se han producido dos operaciones atipicas con impacto en la cuenta de resultados a nivel
de EBITDA:

- Adquisicion del 50 % restante de la sociedad Biocarburantes Castilla y Ledn, que ha originado
una plusvalia por importe de 36,8 M€ por la diferencia entre el coste de la combinacion de
negocios y el valor razonable de los activos y pasivos netos adquiridos (véase Nota 37 de la
Memoria)

- Venta de un 23,9 % de la participacién que Abengoa tiene en Telvent, quedando aun
Abengoa como accionista de referencia, y manteniendo el control efectivo de la compania,
con un 40 % del capital social. Esta venta ha originado una plusvalia por importe de 56,3 M€
(véase Nota 2.2. de la Memoria).
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El resultado financiero mejora respecto al ejercicio anterior pasando de de -313,9 M€ en 2008 a -
181,4 M€ en 2009. En este sentido, y adicionalmente al efecto que ha tenido el descenso
generalizado en los tipos de interés de referencia, es preciso destacar la apreciacion sufrida en el
ejercicio por el real brasilefo frente al dolar estadounidense que ha generado un menor gasto
financiero, como consecuencia de la conversion de deudas en ddélar estadounidense a la moneda
local en el negocio de lineas de transmisién cuyo impacto positivo sobre el resultado financiero ha
sido de 54 M€ (para mayor detalle véanse Notas 32, 33 y 34 de la Memoria).

El resultado atribuido a la sociedad dominante ha crecido durante el ejercicio 2009 un 21,3 %
hasta alcanzar los 170,3 ME, lo que supone 1,88 € de beneficio por accion (un 21,3 % de
incremento respecto al ejercicio 2008).

3.1.4.  En el gjercicio 2009, Abengoa ha seguido incrementando su actividad exterior en volumen y en
diversificacion. De los 4.147,3 M€ de facturacion consolidada del ejercicio 2009, 2.850,9 M€
(68,7%) corresponden a ventas en el exterior. La actividad en Espafia ha supuesto 1.296,4 M€
(el 31,3%) frente a 1.331,5 M € del afio 2008 (35,3 %).

Actividad Exterior Var 09-08
Exportacion y Ventas de Sociedades %
Locales
- Estados Unidos 836,7 15,5 762,0 16,5 9,8 458,7 12,8
- Iberoamérica 1.177,9 219 89,7 19,4 31,4 6349 17,7
- Europa (excluida Espana) 873,8 16,2 7221 15,7 21,0 653,5 18,2
- Africa 327,8 6,0 316,3 6,9 3,6 167,5 4,7
- Asia 140,4 2,6 156,9 3,4 (10,6) 110,7 3,1
- Oceania 4,4 0,1 6,2 0,1 (27,8) 8,8 0,2

- Espana 2.036,1 1.755,2 38,0 16,0 1.559,8 43,4
Total Agregado 5.397,2 100,0 4.615,3 100,0 16,9 3.594,0 100,0

Eliminaciones (1.249,9) (846,1) 47,7  (379,5)
Total Consolidado 4.147,3 3.769,2 10,0 3.2145
Exterior Consolidado 28509 687 24377 64,7 170 19234 59,8
Espafia Consolidado 12964 31,3 13315 353 2,6) 1.291,1 40,2

Total Consolidado 4.147,3 100,0 3.769,2 100,0 10,0 3.214,5 ‘ 100,0
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3.1.5.  En cuanto al numero medio de empleados, la situacién comparativa es la siguiente:

\ Categorias N° Medio 2009 % Total N° Medio 2008 | % Total
Mujer Hombre Mujer Hombre

Directivos 77 605 2,9 65 515 2,5

Mandos Medios 299 1.746 8,8 290 1.553 7.9

Ingenieros y Titulados 1.486 3.724 22,3 1.230 3.422 20,0

Asistentes y Profesionales 1.407 2.229 15,6 1.209 1.827 13,1

Operarios 590 11.160 50,4 709 12.414 56,5

19.731 | 100,0

4.- Informacion sobre Evolucion Previsible del Grupo

4.1.

4.2,

4.3.

Para estimar las perspectivas del Grupo, es necesario tener en cuenta la evolucién y desarrollo alcanzado
en los ultimos ejercicios, del cual se desprende un futuro que a medio plazo ofrece perspectivas de
crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en la creciente contribuciéon de las actividades
vinculadas a los mercados de Medio Ambiente, combustibles renovables (Bioenergia), la actividad solar, asi
como a la continuidad del desarrollo de las actividades de Tecnologias de la Informacién e Ingenieria y
Construccion Industrial.

Por otra parte, el reforzamiento de la capacidad de Abengoa en el mercado de Servicios
Medioambientales, a través de Befesa Medio Ambiente, S.A., la mayor capacidad de produccion de
bioetanol, asi como el desarrollo de la actividad solar, también contribuira a fortalecer las perspectivas a
largo plazo. En la medida en que se cumplan las previsiones actuales, Abengoa dispone de una nueva
base de actividad que puede tener condiciones de estabilidad y continuidad para los préximos afos.

Con las reservas propias de la coyuntura actual, teniendo en cuenta el mayor grado de flexibilidad de la
estructura de organizacion, la especializacion y diversificacion de actividades, dentro de las posibilidades
de inversion que se prevén en el mercado doméstico y la capacidad competitiva en el mercado
internacional, asi como la exposicion de parte de sus actividades a la venta de productos commodity y
moneda diferente al Euro, se confia en que el Grupo debe estar en disposicidon de continuar
progresando positivamente en el futuro.

5.- Gestion del Riesgo Financiero

Las actividades que Abengoa desarrolla a través de los cinco Grupos de Negocio estan expuestas a diversos
riesgos:

Riesgo de mercado: La compafia esta expuesta al riesgo de mercado por las variaciones en los precios
de los tipos de cambio de divisas, tipos de interés, precios de materias primas (commodities). Todos
estos riesgos de mercado se originan en el curso ordinario de los negocios, ya que no llevamos a
cabo operaciones especulativas. Con el fin de gestionar el riesgo que surge de estas operaciones,
utilizamos una serie de contratos de compra/venta a futuro, permutas y opciones sobre tipos de
cambio, tipos de interés y materias primas.
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Riesgo de crédito: Los saldos de las partidas de clientes y otras cuentas a cobrar, inversiones
financieras corrientes y efectivo son los principales activos financieros de Abengoa y reflejan, en el
caso de que la contraparte tercera no cumpla con las obligaciones en las que se han comprometido,
la maxima exposicion al riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez: La politica de liquidez y financiacién de Abengoa tiene como objetivo asegurar
gue la compania mantiene disponibilidad de fondos suficientes para hacer frente a sus compromisos
financieros.

Riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo: El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los
recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El Modelo de Gestion del Riesgo en Abengoa trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestién del riesgo en Abengoa esta controlada por el Departamento Financiero Corporativo del
Grupo con arreglo a las normas internas de gestion de obligado cumplimiento en vigor. Este
departamento identifica y evalta los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades
operativas del Grupo. Las normas internas de gestién proporcionan politicas escritas para la gestion del
riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de
tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos de cobertura y derivados e inversion del
excedente de liquidez.

Para mayor informacién véase Nota 9 de la Memoria Consolidada.

6.- Informacién sobre Actividades en Materia de Investigacion y Desarrollo

6.1.

6.2.

Abengoa ha seguido aumentando su esfuerzo en |+D+i durante el afio 2009 (a pesar de la prolongacion
de la crisis tecnoldgica mundial), convencida de que este esfuerzo, para que dé sus frutos, exige una
continuidad que no pueda ser perturbada ni por las crisis ni los ciclos econdmicos.

Ademas, ha reforzado su presencia, y en el algunos casos el liderazgo, en diferentes instituciones y foros

publicos y privados en los que se fomenta la cooperacion entre las grandes empresas tecnoldgicas y donde
se decide el futuro a corto y a largo plazo de la actividad de [+D+i.

El programa establecido para éste tipo de actividades se ha cumplido sustancialmente. Abengoa, a través
de los responsables de esta estrategia en cada area de negocio, se ha esforzado dia a dia en el mayor
grado de innovacién de sus tecnologias como requieren las caracteristicas de las actividades que
desarrollan, centrandose principalmente en los siguientes objetivos:

- Seguimiento constante de las tecnologias que pueden afectar a cada area de negocio.

- Seleccion de la cartera de tecnologias que aporten a las empresas del Grupo la maxima ventaja
competitiva.

- Asimilacion e implantacion de la tecnologia disponible en Acuerdos de Transferencia.
- Seleccion de las vias de acceso ¢ptimas al desarrollo de las tecnologias.
- Determinacion de los programas de comercializacion de la tecnologia desarrollada.

- Utilizacién de los apoyos institucionales a la innovacion y a la tecnologia.
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6.3.

6.4.

De todo este esfuerzo conjunto, cabe destacar que durante 2009 la actividad de Investigacion y
Desarrollo se ha realizado en las empresas del Grupo de acuerdo con las necesidades planteadas por sus
respectivos mercados. La mayor parte de los proyectos se encuadran dentro de las lineas de 1+D
promovidas por las Administraciones espafiolas (actuaciones del Ministerio de Industria y Energia),
europeas (Programas Marco [+D) y americanas (Department of Energy).

Abengoa ejecuta su I+D, bien directamente o mediante contratos con terceros normalmente organismos
publicos de innovacion, departamentos universitarios, u otras entidades publicas y privadas. Por otra
parte y durante el ejercicio, Abengoa ha realizado inversiones estratégicas en sociedades pioneras en
paises como USA y Canadd, desarrolladoras de tecnologias y propietarias de las mismas en sectores
definidos como de alta prioridad como son los biocarburantes y los sistemas de control, con objeto de
facilitar la internalizacion y la puesta en valor de estas tecnologias en estos importantes mercados
emergentes.

La Investigacion y Desarrollo es una actividad estratégica para Abengoa en su planificacion del futuro. Se
realiza en los Grupos de Negocio en sintonia con las exigencias de sus respectivos mercados para disponer
permanentemente de la capacidad competitiva necesaria.

En el ejercicio 2009, la cifra de inversion en 1+D+i ha sido de 90 M€ frente a 84 M€ en 2008. Para el
ejercicio 2010, la sociedad tiene previsto aumentar ain mas su esfuerzo de inversion en [+D+i, destacando
las inversiones previstas en proyectos relacionados con la conversion de biomasa a etanol y proyectos
vinculados con la energia solar.

7.- Informacion sobre Medio Ambiente

Los principios que fundamentan la politica ambiental de Abengoa son el cumplimento de la normativa
legal vigente en cada momento, la prevencion o la minimizacion de las repercusiones medioambientales
nocivas o negativas, la reduccion del consumo de recursos energéticos y naturales y una mejora
continua en el comportamiento medioambiental.

Abengoa en respuesta a este compromiso con el uso sostenible de los recursos energéticos y naturales
establece explicitamente dentro de las Normas Comunes de Gestion (NOC) que rigen en todas las
sociedades del grupo la obligacién de implantar y certificar sistemas de gestién ambiental acordes con
los requisitos de la norma internacional ISO 14001.

Como consecuencia de lo anterior, al finalizar el ejercicio 2009, el porcentaje de
Sociedades con Sistemas de Gestién Ambiental certificados segun ISO 14001 por volumen de ventas es
del 84,96%.

La distribucion porcentual de las Sociedades con Sistemas de Gestion Ambiental certificadas por Grupo

de Negocio se detallan a continuacién:

Sociedades Certificadas segtin 1SO 14001
(% sobre ventas)

\ Grupo de Negocio

Solar 73,25%
Tecnologfas de la Informacion 78,63%
Ingenieria y Construccion Industrial 88,65%
Servicios Medioambientales 97,26%
Bioenergia 74,42 %
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Abengoa entiende que su actividad tradicional de ingenieria no es mas que una valiosa herramienta a
través de la cual puede construir un mundo mas sostenible y esta filosofia la aplica en todos sus Grupos
de Negocio de forma que a partir de la energia solar, la biomasa, los residuos, las tecnologias de la
informacion y la ingenieria, Abengoa aplica soluciones tecnoldgicas e innovadoras para el desarrollo
sostenible.

Cambio climético y emision de gases de efecto invernadero

El cambio climéatico es una realidad cientifica indudable, causado por la actividad humana. Por ello, en el
Protocolo de Kioto se fij6 como objetivo reducir en un 5 por ciento, antes de 2012, las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) que los paises desarrollados tenian en 1990.

Las emisiones de GEl tienen relacién con la actividad industrial de los paises. Por eso son los paises con
mayor nivel de industrializacion los que tienen mas emisiones GEl. Para reducirlas, sin afectar al PIB, es
necesario, entre otras cuestiones, desarrollar tecnologias industriales limpias, sustituir el consumo de
energias fosiles por renovables, y modificar los habitos de consumo de los ciudadanos. Este es un reto
no solo para los gobiernos, sino también para las empresas y los ciudadanos. La Agenda21 de las
Naciones Unidas establece el marco de actuacion para hacer frente a los retos del nuevo siglo, mediante
la integracion del desarrollo con el medioambiente.

El papel de las empresas en la lucha contra el cambio climatico se sintetiza en la gestién de una
produccion limpia y en la promocién del emprendimiento responsable, y se implementa en diversas
acciones:

e Gestion del conocimiento de las propias emisiones: contabilidad y balance de las mismas, con
trazado de los diferentes ‘inputs’.

e Plan de reduccién y minimizacion de las emisiones, de las materias primas e ‘inputs’ empleados,
y de los residuos y vertidos mediante una gestion adecuada de los mismos.

e FEtiquetado de los productos.

e Analisis de los ciclos de vida de los productos y negocios, con evaluaciones del potencial de
mejora.

e Innovacion.
e Alineacion de los nuevos negocios con el desarrollo sostenible.

e De forma voluntaria, la empresa puede convertirse en un emisor neutro, comprando fondos de
carbono que compensen su balance de emisiones.

En coherencia con lo anterior, Abengoa ha implantado un inventario de gases de efecto invernadero,
para tener un conocimiento exhaustivo de las emisiones de GEl en cada actividad de la compafiia,
directas e indirectas; evaluar su situacion, e identificar opciones de mejora. Ademas, este inventario
permitird etiquetar los productos y servicios de Abengoa, identificando las emisiones de GEl asociadas a
los mismos y valorar a sus proveedores en funcion de las emisiones de GEl relativas a la produccién de
los suministros adquiridos por la compania.
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8.- Informacion Bursatil

Las acciones de Abengoa, S.A. cotizan en Bolsa desde el 29 de noviembre de 1996 y la Sociedad presenta
puntualmente la informacion periédica preceptiva con caracter trimestral y semestral.

La totalidad de acciones de Abengoa, S.A. iniciaron su cotizacién oficial en la Bolsa de Valores de Madrid, de
Barcelona, y en el Sistema de Interconexiéon Bursatil el dia 29 de Noviembre de 1996, fecha en la que
simultdneamente se realizé una Oferta Publica de Venta de Acciones (OPV) promovida por los accionistas
Inversion Corporativa I.C., S.A. y su filial Finarpisa, S.A. asi como otros accionistas.

Para el desarrollo de ambos procesos (admision a cotizaciéon y OPV) Abengoa, S.A. publicé un Folleto de
Admisién y, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Publica de Venta de Acciones. Ambos
Folletos quedaron debidamente registrados por la CNMV con fecha 12 de Noviembre de 1996 y 21 de
Noviembre de 1996, respectivamente.

El volumen de acciones objeto de la OPV quedd finalmente establecido en un 33,03% del capital social de
Abengoa, S.A., y la oferta quedd concluida el dia 29 de Noviembre de 1996, fecha en la que se practicé la
operacion bursatil.

Segun los datos facilitados a Abengoa por la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A. con motivo de la celebraciéon de la Ultima Junta General Extraordinaria, el dia 19 de
octubre de 2009, Abengoa, S.A. contaba con 10.982 accionistas.

A 31 de diciembre de 2009 la sociedad entiende que el capital flotante (free float) es del 43,96% si se descuenta
la participacion de los accionistas Inversién Corporativa I.C., S.A. y su filial Finarpisa (56,04%).

La ultima cotizacion de las acciones de Abengoa en 2009 ha sido de 22,60 euros por accién, un 91,5% superior al
cierre de 2008 (11,80 euros por accion). Los precios de cotizacién minima, maxima y media durante 2009 fueron
8,55 euros (9 de marzo), 23,15 euros (28 de diciembre) y 16,28 euros, respectivamente.

9.- Informacién sobre Adquisicion de Acciones Propias

9.1. Abengoa, S.A., asi como sus empresas participadas, han cumplido en su momento con las prescripciones
legales establecidas para los negocios sobre acciones propias (véase Nota 10.1 de este Informe de
Gestion).

9.2. La Sociedad matriz no ha aceptado sus propias acciones en prenda, ni en ninguna clase de operacion
mercantil o negocio juridico. Tampoco existen acciones de Abengoa, S.A., propiedad de terceros que
pudieran actuar en su propio nombre, pero por cuenta de las Sociedades del Grupo.

9.3. Determinadas sociedades del grupo tienen contraidas una serie de obligaciones por programas de
incentivos basados en acciones con directivos y empleados. Estos programas estan vinculados al
cumplimiento de objetivos de gestién para los préoximos afos.

Adicionalmente, la sociedad Abengoa, S.A. posee un Plan de Adquisicion de Acciones para los Directivos
del grupo, aprobado por el Consejo de Administraciéon y la Junta General Extraordinaria con fecha 16 de
octubre de 2005.

9.4. Finalmente, indicar que las eventuales participaciones reciprocas que se hayan establecido con
Sociedades participadas, se han efectuado con caracter transitorio y en cumplimiento de los limites de la
Ley de Sociedades Andénima.

Para mayor informacion véase Nota 2.16 de la Memoria Consolidada.
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10.- Gobierno Corporativo

10.1

Estructura accionarial de la sociedad
Participaciones significativas

El capital social de Abengoa, S. A. esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza
corresponde a lberclear (Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S. A.), y estd integrado por 90 469 680 acciones, de 0,25 euros de valor nominal unitario, de
la misma clase y serie, esto es, 22.617.420 euros de capital social. La totalidad de las acciones estan
admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafol (Mercado Continuo) desde el 29 de noviembre de 1996.

En diciembre de 2007, Abengoa fue seleccionada por el Comité Técnico Asesor del lbex35 para entrar a
formar parte de este indice a partir del 2 de enero de 2008, adscripcidn que se ha mantenido para todo
el ejercicio 2009. La eleccion es fruto de la revision ordinaria del selectivo realizada por el citado Comité,
en la que, ademas de la capitalizacion, se valora el volumen de negocio y el sector al que la compafiia
pertenece. El Ibex 35 es el indice espafiol mas seguido por los inversores nacionales y extranjeros, y
agrupa a las treinta y cinco compafifas con mayor capitalizacién bursatil y volumen de negociacion.

La ultima modificacion del capital social se realizé por acuerdo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 24 de junio de 2001 relativo al desdoblamiento del valor nominal de las acciones, de 1
euro a 0,25 euros por accién, con la consiguiente modificacion del nimero de acciones emitidas, de

22 617 420 a las actuales 90 469 680. Este incremento supuso la modificacion de los articulos 6y 21 de
los Estatutos Sociales para adecuarlos al nuevo nimero de acciones y al nuevo valor nominal, y,
simultaneamente, la exclusion de las acciones anteriores y la admision a cotizacion de las nuevas.

Capital Social Numero de
(euros) acciones

24.06.2001 22.617.420 90.469.680

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de accionistas
distinto de las comunicaciones de participaciones significativas y del listado (X-25) facilitado por Iberclear
con ocasién de la celebraciéon de cada Junta General de Accionistas. De acuerdo con la informacién
recibida (el listado de accionistas a 5 de abril de 2009 remitido por Iberclear y la notificacién de
participaciones significativas), la situacion es la siguiente:

Fecha tltima modificacion

\ Accionistas | % Participacion
Inversién Corporativa IC, S.A. (*) 50,00
Finarpisa, S.A. (*) 6,04

(*) Grupo Inversion Corporativa.

El nUmero de accionistas registrados con ocasion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 5 de abril de 2009 fue de 10.720.
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La Compafiia no tiene constancia de la celebracién de acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de
los cuales las partes queden obligadas a adoptar —mediante un ejercicio concertado de los derechos de
voto de que dispongan— una politica comun en lo que se refiere a la gestion de la sociedad o que
tengan por objeto influir de forma relevante en ella.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 19 y siguientes de los Estatutos Sociales, no existe limitacion
al derecho de voto de los accionistas en funciéon del nimero de acciones que titulen. El derecho de
asistencia a las Juntas Generales esta limitado a la titularidad de un ndmero de 1500 acciones, sin
perjuicio del derecho de representacion y agrupacion que asiste a todos los accionistas.

Quorum de constituciéon: en primera convocatoria, el 25% del capital social. En segunda, cualquiera. Se
trata de los mismos porcentajes que establece la Ley de Sociedades Anénimas. En los supuestos de las
materias del articulo 103 de la LSA, el quérum coincide igualmente con el establecido por la Ley.

Quérum de adopcion de acuerdos: por mayoria simple de los votos presentes o representados en la
Junta. En los supuestos de las materias del articulo 103 de la LSA, el guérum coincide con el establecido
por la Ley.

Derechos de los accionistas: Derecho de informacion, de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables; derecho al envio gratuito de la documentacion objeto de la Junta; derecho de voto en
proporcion a su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia, siempre que se posea un
minimo de 1500 acciones; derechos econémicos (al dividendo, en su caso, y al reparto del haber social);
derecho de representacion y delegacion, de agrupacion y de ejercicio de acciones legales que competen
al accionista.

Medidas para fomentar la participacion de los accionistas: la puesta a disposicion de la documentacion
objeto de la Junta para su envio gratuito a los accionistas, asi como su inclusion en la web con ocasion
de la convocatoria de la Junta. Posibilidad de delegacién y de voto a distancia mediante la
cumplimentacion de las tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nUmero maximo de votos de un mismo accionista ni contienen restricciones
gue dificulten la toma de control mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasién de la convocatoria de la
misma y se incluyen en la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto, en particular cuando se trata del nombramiento o ratificacion de consejeros y de la modificacion
de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del voto emitido por intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas pero que actlen por cuenta de clientes distintos, de forma que puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones individualizadas de cada uno de estos.

No existen acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.
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Autocartera

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2009 acordé autorizar al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia Sociedad bien
sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas hasta el limite maximo previsto en
las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre las tres céntimos de euro (0,03 euros) como
minimo y ciento veinte euros con veinte céntimos de euro (120,20 euros) por accibn como maximo,
pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses desde esta misma
fecha, y con sujecion a lo dispuesto en la Seccion Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas.

Con fecha 19 de noviembre de 2007, la compania suscribié un contrato con Santander Investment
Bolsa, S.V. con el objeto de, sin interferir en el normal desenvolvimiento del mercado y en estricto
cumplimiento de la normativa bursatil, favorecer la liquidez de las transacciones sobre acciones, la
regularidad en la cotizacion y evitar variaciones cuya causa no sea la propia tendencia del mercado. Si
bien dicho contrato no se ajusta a las condiciones establecidas en la Circular 3/2007 de 19 de
diciembre de la CNMV, Abengoa ha venido cumpliendo de forma voluntaria con los requisitos de
informacién establecidos en la Circular 3/2007 al respecto. Las operaciones realizadas al amparo de
dicho Contrato se han comunicado con caracter trimestral a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores e incluidas en la pagina web de la sociedad.

A 31 de diciembre de 2009 el saldo de acciones propias en autocartera era de 145.455.
Respecto a las operaciones realizadas durante el ejercicio, el nimero de acciones propias adquiridas fue

de 14.704.779 y el de acciones propias enajenadas fue de 16.754.272, con un resultado neto contable
positivo de dichas operaciones de 776.378, 18€.

Datos de las Ultimas Juntas Generales de Accionistas

1) La Junta General Ordinaria de Accionistas de Abengoa de 5 de abril de 2009 se celebré con la
concurrencia de 62.638.115 acciones, un 69,23% sobre el total del capital social,
correspondientes a 329 accionistas (69 presentes y 260 representados) sobre un total de 10.720
accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:

Acuerdo Primero:

Aprobacion de:

1°. Las Cuentas Anuales (integradas por el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion de Abengoa, S.A., correspondientes al ejercicio 2008.

2°. Las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado (integradas por el Estados de Situacion
Financiera, Cuenta de Resultados, Estados de Resultados Globales, Estados de Cambios en el
Patrimonio Neto, Estados de Flujos de Efectivos y Memoria Consolidadas) y el Informe de
Gestiéon Consolidado, correspondientes al ejercicio 2008.

3° La gestiéon del Consejo de Administracion correspondiente a dicho ejercicio y la
retribucion de sus miembros, tal como se contiene en las Cuentas Anuales.
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Acuerdo Segundo:

1°. Aprobar la siguiente distribucion de resultados del ejercicio 2008 cuyo dividendo se
distribuira a partir del dia 1 de julio de 2009:

Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 55.699.919,61
Aplicacion:

A Reservas Voluntarias 39.415.377,21
A Dividendo 16.284.542,40

Total 55.699.919,61

2°. Facultar a D. Felipe Benjumea Llorente, D. José B. Terceiro y al Secretario del Consejo de
Administracion, D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, formalice el depdsito de las Cuentas Anuales e Informe de gestién de la
Sociedad y del Grupo Consolidado en el Registro Mercantil, en los términos previstos por la
Ley, identificAndolas con su firma y con la indicacion de su destino.

Acuerdo Tercero:

Aprobar el Informe especial de Politica de Retribucién a Administradores que se somete a la Junta
General de Accionistas con caracter consultivo, elaborado por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y aprobado por ésta y por el Consejo de Administracién de fecha 23 de febrero de
2009.

Informar sobre el alcance del Informe relativo al articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores
referente a determinados aspectos de gobierno corporativo.

Acuerdo Cuarto:

Nombramiento de Auditor de Cuentas de la sociedad y de su grupo sociedades, por el plazo de
un afo o en su caso para el trienio 2009 - 2011, a tenor de la propuesta que realice el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en la reuniéon
prevista para el 10 de marzo de 2009.

Acuerdo Quinto:

Acordar la reeleccién como consejeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de fecha 23 de febrero de 2009, por vencimiento del mandato de cuatro afos
conferido por la Junta General de Accionistas de 2005, de D. Felipe Benjumea Llorente, D. Javier
Benjumea Llorente, D. José Luis Aya Abaurre, D. José Joaquin Abaurre Llorente y D. Miguel Angel
Jiménez-Velasco Mazario, asi como de D. Daniel Villalba Vila y D. Carlos Sebastian Gascén, estos
dos ultimos con el caracter de consejeros independientes por el plazo estatutario de cuatro afos.
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Acuerdo Sexto:

Ratificar la delegacién en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153-1-b) del Texto Refundido de La Ley de Sociedades Andnimas, de la facultad de
ampliar el capital social, en una o varias veces, hasta la cifra de once millones trescientos ocho mil
setecientos diez euros (11.308.710 euros) equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital
social en el momento de la presente autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con o sin
prima de emision, adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 5 de abril de 2009,
en la oportunidad y cuantia que el propio Consejo determine y sin necesidad de previa consulta a
la Junta General. Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 159, apartado 2 del Texto
Refundido de la Ley de sociedades Andnimas, se ratifica la delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no, del derecho de suscripcién
preferente en relacion con las ampliaciones que pudieran acordarse a tenor del presente acuerdo,
cuando concursan las circunstancias previstas en el apartado 1 del citado articulo, relativas al
interés social y siempre que, en caso de exclusién, el valor nominal de las acciones a emitir mas,
en su caso, el importe de la prima de emisién se corresponda con el valor real que resulte del
informe de auditores de cuentas de la sociedad elaborado, a instancia del Consejo de
Administracién a tal fin. Igualmente se autoriza al Consejo de Administracion para dar nueva
redaccion al articulo 6° de los Estatutos Sociales, relativo al capital social, una vez haya sido
ejecutado el aumento, en funcién de las cantidades realmente suscritas y desembolsadas.

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion para que con relacion a las acciones que se
emitan conforme a los acuerdos anteriormente adoptados, en el momento en que el Consejo de
Administracion lo estime oportuno, solicite y gestione ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores, Sociedad Rectora de la Bolsa y con la mediacion de cualquier Sociedad y Agencia de
Valores, la admision a negociacion en cualquiera de las Bolsas de Valores de los citados titulos,
con cuantos requisitos exijan las disposiciones vigentes.

Conforme a lo previsto en el articulo 27 del Reglamento de las Bolsas Oficiales de Comercio se
dejara constancia en Acta las manifestaciones de los accionistas al presente acuerdo.

Acuerdo Séptimo:

Ratificar y prorrogar en todos sus términos y por el plazo legal de cinco afos el acuerdo adoptado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2004, autorizando al Consejo de
Administracién para que, conforme a lo previsto en los articulos 282 y siguientes de la Ley de
Sociedades Andnimas, y dentro del plazo de cinco afos fijado en la misma, pueda proceder a la
emision de obligaciones, bonos y cualesquiera otros titulos con cualquier denominacion
representativos de un empréstito, convertibles o canjeables en acciones de la Sociedad o no
convertibles, hasta el importe maximo previsto en la Ley.

Acuerdo Octavo:

Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de
acciones de la propia Sociedad bien sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o
participadas hasta el limite maximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio comprendido
entre las tres céntimos de euro (0,03 euros) como minimo y ciento veinte euros con veinte
céntimos de euro (120,20 euros) por accibn como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad
durante un periodo de dieciocho (18) meses desde esta misma fecha, y con sujecion a lo dispuesto
en la Seccion Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.



1908 aeencon | Cuentas Anuales Consolidadas

Acuerdo Noveno Delegaciones al Consejo:

Facultar expresamente a D. Felipe Benjumea Llorente, a D. José B. Terceiro, y a D. Miguel Angel
Jiménez-Velasco Mazario, para que, cualquiera de ellos, indistintamente, y como delegado
especial de esta Junta, comparezca ante Notario, otorgue las escrituras publicas necesarias y
proceda, en su caso, a la inscripcion en el Registro Mercantil de los acuerdos adoptados que
legalmente lo requieran, formalizando cuantos documentos sean necesarios en cumplimiento de
dichos acuerdos.

Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion, con facultad de sustitucién, para que
libremente pueda interpretar, aplicar, ejecutar y desarrollar los acuerdos aprobados, incluida la
subsanacién y cumplimiento de los mismos, asi como proceda a delegar en cualquiera de sus
miembros para otorgar cualquier escritura de rectificaciéon o complementaria que sea menester
para subsanar cualquier error, defecto u omisién que pudiera impedir la inscripcion registral de
cualquier acuerdo, hasta el cumplimiento de cuantos requisitos pueden ser legalmente exigibles
para la eficacia de los citados acuerdos.

2)  LalJunta General Extraordinaria de accionistas de Abengoa de 27 de julio de 2009 se celebro con
la concurrencia de 63.361.828 acciones, un 70,037 % sobre el total del capital social,
correspondientes a 239 accionistas (24 presentes y 215 representados) sobre un total de 10.795
accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:

Primero:

A.  Acordar la novaciéon modificativa de los Términos y Condiciones de los Bonos canjeables
emitidos, al amparo del acuerdo de Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2004 y
en virtud de los acuerdos del Consejo de Administracién de 22 y 24 de junio de 2009,
autorizando a que la Sociedad pueda convertir los mencionados Bonos en acciones de
nueva emision para atender sus obligaciones derivadas del ejercicio por los titulares de los
Bonos de su derecho de canje. De esta forma, y en cuanto el presente acuerdo haya
guedado debidamente inscrito en el Registro Mercantil, se entenderd cumplida la condicion
establecida en los Términos y Condiciones de los Bonos para que el Emisor pueda atender a
sus obligaciones mediante la entrega de acciones ordinarias de la Sociedad de nueva
emision.

La mencionada novacion modificativa de los Bonos que permitira su convertibilidad en
acciones de nueva emision de la Sociedad exige la exclusion del derecho de suscripcién
preferente que, al amparo del articulo 293 de la Ley de Sociedades Andnimas, corresponde
a los accionistas de la Sociedad.

La supresion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad queda
debidamente justificada en atencién a exigencias del interés social y a las razones expuestas
por los Administradores en el correspondiente informe que se acompana a la presente
propuesta y que ha sido puesto a disposicion de los Sefiores accionistas a partir del
momento de la convocatoria de la Junta. Asimismo, la exactitud del contenido del informe
de los Administradores viene corroborada mediante un informe emitido por el Auditor de
Cuentas distinto al de la Sociedad nombrado por el Registro Mercantil y que también se
acompafa a la presente propuesta y que ha sido puesto a disposicion de los Sefores
accionistas a partir del momento de la convocatoria de la Junta.
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B.

En el caso de que la Junta General Extraordinaria de accionistas no aprobara la novacion
modificativa que se propone para permitir la convertibilidad de los Bonos de tal forma que
la Sociedad pueda atender las solicitudes de canje de los inversores mediante la entrega de
acciones de nueva emision, la emision de los Bonos continuara en vigor y con plenos efectos
en los términos acordados por los Consejos de Administracion de 22 y 24 de junio de 2009.

Las bases y modalidades de conversion seran las establecidas para el canje en los acuerdos
del Consejo de Administracion de 22 y 24 de junio de 2009 anteriormente transcritos y en
los Términos y Condiciones que se adjuntan a la presente Propuesta de Acuerdos.

Todas las referencias al Canje establecidas en los Términos y Condiciones (por ejemplo,
Precio de Canje, Fecha de Canje, etc.), se entenderan en adelante referidas igualmente a la
Conversioén (por ejemplo, Precio de Conversién, Fecha de Conversion, etc.) en atencion a los
términos del presente Acuerdo que autoriza a la Sociedad para que pueda convertir los
mencionados Bonos en acciones de nueva emisiéon para atender sus obligaciones derivadas
del ejercicio por los titulares de los Bonos de su derecho de canje.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Anénimas, se acuerda
aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender a la conversion de los Bonos
gue puedan solicitar los tenedores de los mismos de acuerdo con los Términos y
Condiciones de la emisién y a un maximo correspondiente al nUmero méximo de acciones a
emitir por la Sociedad tomando en consideracion el Precio de Canje/Conversion pero sujeto
a los posibles ajustes que se recogen en los Términos y Condiciones. Dicho aumento de
capital se ejecutara, total o parcialmente, por el Consejo de Administracion en cada ocasion
en gue sea necesario para atender la conversiéon de los Bonos, mediante la emision de
nuevas acciones ordinarias del mismo valor nominal y con igual contenido de derechos que
las acciones ordinarias en circulacion en la fecha o fechas de ejecucion del correspondiente
acuerdo de aumento. Cada vez que, en el modo indicado, el Consejo de Administracion
ejecute este Acuerdo dara nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al
capital.

El nimero de acciones ordinarias de nueva emisién que se emitiran al ejercer un derecho de
conversion se determinara dividiendo el importe nominal del Bono o Bonos correspondiente
entre el Precio de Canje/Conversion en vigor en la Fecha de Canje/Conversion pertinente.

Se acuerda solicitar la admision a negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, y en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo). Se faculta
al Consejo de Administracién, autorizandole para delegar a su vez en cualquiera de los
miembros del Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos, indistintamente
pueda llevar a cabo las correspondientes solicitudes, elabore y presente todos los
documentos oportunos en los términos que considere conveniente y realice cuantos actos
sean necesarios a tal efecto.

La adopcion del presente acuerdo se ha realizado previa puesta a disposicion de los
accionistas de la Sociedad de la Propuesta e Informe justificativo del Consejo de
Administracién en cumplimiento de lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas, asi como
de los preceptivos Informes de Auditor de Cuentas designado por el Registro Mercantil y
distinto del de la Sociedad a los efectos previstos en los articulos 144, 153.1.a), 292 y 293
de la Ley de Sociedades Anénimas, tal y como quedan redactados tras la entrada en vigor
de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales.



200

asencoa | Cuentas Anuales Consolidadas

H.  Sin perjuicio de las delegaciones de facultades especificas contenidas en los apartados
anteriores, se acuerda facultar al Consejo de Administracién, con la amplitud que se
requiera en Derecho y con expresas facultades de sustitucion en cualquiera de los miembros
del Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos, indistintamente pueda ejecutar
el presente Acuerdo, pudiendo en particular, con caracter indicativo y no limitativo:

(@) Ampliar el capital de la Sociedad emitiendo y poniendo en circulacion, en una o varias
veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la
conversion de los Bonos, y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital, dejando sin efecto la parte de dicho aumento de capital que no
hubiere sido necesaria para la conversion en acciones, y solicitar la admisién a cotizacién
de las acciones asi emitidas en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

(b) Subsanar, aclarar, interpretar, precisar o complementar los acuerdos adoptados por la
Junta General de Accionistas, en cuantas escrituras o documentos se otorgasen en
ejecucion de los mismos y, en particular, cuantos defectos, omisiones o errores, de
fondo o de forma, impidieran el acceso de los acuerdos y de sus consecuencias al
Registro Mercantil, Registros Oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores o
cualesquiera otros.

En atencién a lo expuesto, se solicita de los accionistas la aprobacién de la propuesta que el
Consejo de Administracion formula.

Segunda

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General en los anteriores acuerdos, se
delegan en el Consejo de Administracion las mas amplias facultades que en derecho sean
necesarias para que proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar los acuerdos adoptados por
la presente Junta General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante cualquier organismo o
entidad publica o privada, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalmente
exigibles para su ejecucién, pudiendo completar y subsanar omisiones o defectos en todos los
acuerdos adoptados por la Junta, otorgar cuantos documentos publicos o privados considere
necesarios o convenientes para la adaptacion de los acuerdos adoptados a la calificacion verbal o
escrita del Registro Mercantil y de cualesquiera otras autoridades, funcionarios o instituciones
competentes, realizando cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen finy, en
particular, para lograr la inscripciéon en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles.

El Consejo de Administracion queda facultado para sustituir, en cualquier Consejero de la
sociedad, todas o parte de las facultades recibidas de esta Junta General en virtud tanto de los
precedentes acuerdos, como de este mismo acuerdo.

La JGE de accionistas de Abengoa de 19 de octubre de 2009 se celebré con la concurrencia de
65.306.263 acciones, un 72,186 % sobre el capital social, correspondientes a 402 accionistas (31
presentes y 371 representados) sobre un total de 10.982 accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:
Primero

Modificar el articulo 18 “Obligaciones” de los Estatutos Sociales, dejandolo redactado conforme
al siguiente tenor, a fin de adecuar su redaccion a la legislacion vigente, eliminado el limite
maximo suprimido por el articulo 111 bis de la Ley del Mercado de Valores :

“Articulo 18.- Emision de obligaciones, incluido obligaciones convertibles y/o canjeables y otros
valores negociables

La Sociedad podra emitir obligaciones en los términos y con los limites legalmente previstos.
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Las obligaciones convertibles y/o canjeables que emita la Sociedad podran emitirse con relacion de
cambio fija (determinada o determinable) o variable.

La Sociedad podra emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros valores
negociables distintos de los previstos en los apartados anteriores.

La Junta General, en los términos legalmente previstos, podra delegar en el Consejo de
Administracién la facultad de emitir obligaciones simples o convertibles y/o canjeables, warrants u
otros valores negociables previstos en los apartados anteriores, incluyendo en su caso la facultad
de excluir el derecho de suscripcion preferente. El Consejo de Administracion podré hacer uso de
dicha delegacién en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco (5) afos.

Asimismo, la Junta General podra autorizar al Consejo de Administracién para determinar el
momento en que deba llevarse a efecto la emisién acordada vy fijar las demas condiciones no
previstas en el acuerdo de la Junta General.

La Sociedad podra también prestar su garantia a las emisiones de valores que realicen sus filiales.”

Segundo

Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil y el régimen general sobre emisiéon de obligaciones, por el
plazo de cinco (5) afos, y con expresa facultad de sustitucién en cualquiera de sus miembros, de
la facultad de emitir, en una o varias veces, cualesquiera valores de renta fija o instrumentos de
deuda de andloga naturaleza (incluyendo, sin caracter limitativo, cédulas, pagarés o warrants), asf
como valores de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones de la
Sociedad y/o canjeables en acciones de la Sociedad o de otras sociedades del grupo de la
Sociedad o de fuera del mismo, por un importe maximo de Cinco Mil Millones de Euros (5.000
ME). Delegacion de la facultad, con expresa facultad de sustitucion en cualquiera de sus
miembros, de fijar los criterios para la determinaciéon de las bases y modalidades de la conversion,
canje o ejercicio de la facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender
las correspondientes solicitudes de conversién o ejercicio, asi como de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas, de conformidad con lo establecido en el
articulo 293.3 de la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) y del resto de la normativa aplicable.

Dicha delegacién en el Consejo de Administracion de la Sociedad se llevara a cabo de
conformidad con las siguientes condiciones:

1. Valores objeto de la emision. Los valores a los que se refiere esta delegacion podran ser
obligaciones, bonos y demas valores de renta fija o instrumentos de deuda de anéloga
naturaleza en cualquiera de las formas admitidas en Derecho, incluyendo, sin caracter
limitativo, cédulas, pagarés o warrants u otros valores analogos que puedan dar derecho
directa o indirectamente a la suscripcion o la adquisicion de acciones de la Sociedad, de nueva
emision o ya en circulacion, liquidables mediante entrega fisica o mediante diferencias. Esta
delegacion también comprende valores de renta fija y warrants convertibles en acciones de la
Sociedad y/o canjeables en acciones de la Sociedad o de otras sociedades del grupo de la
Sociedad o de fuera del mismo.

2. Plazo. La emision de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en cualquier
momento, dentro del plazo méaximo de cinco (5) afos a contar desde la fecha de adopcién del
presente acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacion. El importe maximo total de la emisién o emisiones de
valores que se acuerden al amparo de esta delegacién sera de Cinco Mil (5.000) millones de
euros o su equivalente en otra divisa.

A efectos del calculo del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en cuenta la
suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de cada emision que se apruebe al
amparo de la presente delegacion. Por su parte, en el caso de valores de renta fija, se
computara a efectos del anterior limite el saldo vivo de los emitidos al amparo de la misma.
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Se hace constar que, de conformidad con el articulo 111 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, no es de aplicaciéon a la Sociedad la limitacidon que, en materia de
emision de obligaciones y otros valores que reconozcan o creen deuda, prevé el articulo 282.1
de la LSA.

Alcance de la delegacién. La delegacién a que se refiere este acuerdo se extenderd, tan
ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision. En particular, y a titulo meramente enunciativo, no limitativo,
correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad determinar, para cada emision, su
importe, dentro siempre de los expresados limites cuantitativos globales; el lugar de emision
(ya sea éste nacional o extranjero) y la moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su
equivalencia en euros; la denominacion, ya sean bonos u obligaciones o cualquiera otra
admitida en Derecho (incluso subordinados); la fecha o fechas de emisién; cuando los valores
no sean convertibles, la posibilidad de que sean canjeables total o parcialmente por acciones
preexistentes de la Sociedad o de otras sociedades del grupo de la Sociedad o de fuera del
mismo, y la circunstancia de poder ser convertibles o canjeables necesaria o voluntariamente,
y, en este Ultimo caso, a opcion del titular de los valores o de la Sociedad, o incorporar un
derecho de opcién de compra o suscripcion sobre las aludidas acciones; el tipo de interés,
fechas y procedimientos de pago del cupén; el caracter de perpetua o amortizable y en este
ultimo caso el plazo de amortizacién y la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas
y lotes, las garantias, incluso hipotecarias; la forma de representacién, mediante titulos o
anotaciones en cuenta; el niumero de valores y su valor nominal, que, en caso de valores
convertibles y/o canjeables, no sera inferior al valor nominal de las acciones; derecho de
suscripcion preferente, en su caso, y régimen de suscripcion; legislacion aplicable, ya sea
nacional o extranjera; solicitar, en su caso, la admisién a negociaciéon en mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores
que se emitan con los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente; y, en general,
cualquiera otra condicién de la emision, asi como, en su caso, designar al comisario del
correspondiente sindicato de tenedores de los valores que puedan emitirse y aprobar las
reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y dicho
sindicato que, de resultar procedente, exista.

La delegacion incluye asimismo la atribucién al Consejo de Administracion de la facultad de
decidir respecto de las condiciones de amortizacion de los valores emitidos en uso de esta
autorizacion, pudiendo emplear a tales efectos cualesquiera de los previstos al respecto en la
LSA. Asimismo, el Consejo de Administracion queda facultado para que, cuando lo estime
conveniente, y condicionado a la obtencién de las autorizaciones oficiales que puedan ser
necesarias y, en su caso, a la conformidad de las asambleas de los correspondientes sindicatos
de tenedores de los valores pertinentes que puedan emitirse en uso de esta autorizacion,
pueda modificar los términos y condiciones de tales valores.

Bases y modalidades de la conversién. En el caso de emisiones de valores de renta fija
convertibles en acciones (en este Ultimo caso, ya sea en acciones de la Sociedad o en acciones
de sociedades pertenecientes al grupo de la Sociedad o de fuera de éste) y a los efectos de la
determinacién de las bases y modalidades de la conversién, se acuerda establecer los
siguientes criterios:

Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en acciones de
nueva emision de la Sociedad o en acciones de sociedades pertenecientes al grupo de la
Sociedad o de fuera de éste, con arreglo a una relacion de conversién fija (determinada o
determinable) o variable, quedando facultado el Consejo de Administracion para decidir si son
convertibles, asi como para determinar si son necesaria o voluntariamente convertibles, y en el
caso de que lo sean voluntariamente, a opcién de sus titulares o de la Sociedad, con la
periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emision y que no podra
exceder de quince (15) afios contados desde la correspondiente fecha de emision.
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A efectos de la conversion, los valores de renta fija se valoraran por su importe nominal y las
acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el
gue se haga uso de esta delegacién, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se
indiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracion, y en funcién del valor de
cotizacién en las bolsas de valores espanolas de las acciones de la Sociedad en la fecha/s o
periodo/s que se tomen como referencia en el mismo acuerdo, con o sin descuento.

También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles con una relacion de
conversion variable. En este caso, el precio de las acciones a los efectos de la conversion sera
la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de Administracion. La prima o
descuento podra ser distinta para cada fecha de conversién de cada emision (o, en su caso,
cada tramo de una emision).

El Consejo de Administracién podra establecer, para el caso de que los valores objeto de la
correspondiente emision sean convertibles, que la Sociedad se reserve el derecho de optar en
cualquier momento entre la conversién en acciones nuevas de la Sociedad, concretdndose la
naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversidon o canje, pudiendo
optar incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva emision de la Sociedad con
acciones preexistentes.

Cuando proceda la conversion, las fracciones de accién que en su caso correspondiera
entregar al titular de los valores se redondearan por defecto hasta el nimero entero
inmediatamente inferior y cada titular podré recibir, si asi lo establece el Consejo de
Administracion, en metdlico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacién de conversion de los valores por
acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo, de conformidad con lo previsto en el
articulo 292.3 de la LSA, los valores de renta fija convertibles no podran emitirse por una cifra
inferior a su valor nominal ni podran ser convertidos dichos valores en acciones cuando el
valor nominal de aquellos sea inferior al de éstas.

Al tiempo de aprobar una emision de valores convertibles al amparo de la autorizacién
conferida por la Junta General, el Consejo de Administracion emitird un informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision, al que
acompanara el correspondiente informe de los auditores de cuentas, ambos previstos en el
articulo 292.2 de la LSA.

Derechos de los titulares de valores convertibles y canjeables. En tanto sea posible la
conversion y/o canje en acciones de los valores que se puedan emitir, sus titulares tendran
cuantos derechos les reconoce la legislacion vigente.

Ampliacion de capital, exclusion del derecho de suscripcién preferente en valores
convertibles. La delegacién en favor del Consejo de Administracion aqui prevista comprende
asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:
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La facultad para que el Consejo de Administracién, al amparo de lo previsto en el articulo
293.3 de la LSA, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas, cuando ello venga exigido para la captacion de los recursos financieros en los
mercados internacionales, para emplear técnicas de prospeccion de la demanda o de
cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad. En cualquier caso, si el Consejo
de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacién con una
emision concreta de valores convertibles que eventualmente decida realizar al amparo de la
presente autorizaciéon, emitird, al tiempo de aprobar la emision y de conformidad con lo
previsto en el articulo 293.3 de la LSA, un informe detallando las concretas razones de interés
social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo informe del auditor de
cuentas al que se refiere el citado articulo. Dichos informes seran puestos a disposicion de los
accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el correspondiente
acuerdo de emision.

De conformidad con el articulo 153.1b) de la LSA, la facultad de aumentar el capital social en
la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversiéon de valores convertibles emitidos
conforme a la presente delegacion. Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en
gue el Consejo de Administraciéon no exceda con dichos aumentos, conjuntamente con
cualesquiera otros aumentos de capital que pueda realizar en virtud de otras delegaciones
para aumentar el capital social con las que cuente, el limite de la mitad de la cifra de capital
social previsto en el articulo 153.1.b) de la LSA y contado en el momento de la presente
autorizacion. Esta autorizacion para aumentar el capital social incluye la de emitir y poner en
circulacién, en una o varias veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias
para llevar a efecto la conversién, asi como, de conformidad con el articulo 153.2 de la LSA,
la de dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo a la cifra del capital
social y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido
necesaria para la conversion en acciones. De conformidad con lo previsto en el articulo 159.4
de la LSA, en el aumento de capital que lleve a cabo el Consejo de Administracién para
atender tales solicitudes de conversién no habréa lugar al derecho de suscripcion preferente de
los accionistas de la Sociedad.

La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o canje,
teniendo en cuenta los criterios establecidos en el apartado 5 anterior y, en general y en sus
mas amplios términos, la determinacion de cuantos extremos y condiciones resulten
necesarios o convenientes para la emision. El Consejo de Administracién, en las sucesivas
Juntas Generales que celebre la Sociedad, informara a los accionistas del uso que, en su caso,
se haya hecho hasta el momento de la delegacién para emitir valores de renta fija
convertibles y/o canjeables.

Warrants: Las reglas previstas en los apartados 5 a 7 anteriores resultaran de aplicacion,
mutatis mutandis, en caso de emision de warrants u otros valores analogos que puedan dar
derecho directa o indirectamente a la suscripcion de acciones de nueva emisiéon de la
Sociedad o acciones de la Sociedad ya en circulacién, comprendiendo la delegacién las mas
amplias facultades, con el mismo alcance de los apartados anteriores, para decidir todo lo que
estime conveniente en relacion con dicha clase de valores.

Admisién a negociacion. La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admisién a

negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o
extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta delegacion, facultando al Consejo
de Administracion para la realizacién de los tramites y actuaciones necesarios para la
admisién a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores
nacionales o extranjeros.
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10. Garantia de emisiones de valores de renta fija realizadas por sociedades del grupo. El
Consejo de Administraciéon de la Sociedad queda igualmente facultado para garantizar en
nombre de la Sociedad, dentro de los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones
de valores (incluso convertibles o canjeables) que, durante el plazo de vigencia del presente
acuerdo, puedan llevar a cabo sociedades pertenecientes a su grupo.

11. Facultades de delegacién y sustitucion y de otorgamiento de poderes. Se autoriza al
Consejo de Administracion para que, a su vez, delegue a favor de cualquiera de sus
miembros y/o del Secretario del Consejo de Administracion las facultades conferidas en
virtud de este acuerdo que sean delegables y para que otorgue a favor de los empleados de
la Sociedad que estime oportunos los poderes pertinentes para el desarrollo de dichas
facultades delegadas.

Tercero

Autorizar al Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacién, complemento,
ejecucion, sustitucion de facultades y adaptacion de los acuerdos que se adopten por la Junta
General.

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General en los anteriores acuerdos, se
delegan en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion en cualquiera de
sus miembros y/o del Secretario del Consejo de Administracion, las mas amplias facultades que en
Derecho sean necesarias para que proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar los acuerdos
adoptados por la presente Junta General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante
cualquier organismo o entidad publica o privada, asi como para el cumplimiento de cuantos
requisitos fueran legalmente exigibles para su ejecucién, pudiendo completar y subsanar
omisiones o defectos en todos los acuerdos adoptados por la Junta General, otorgar cuantos
documentos publicos o privados considere necesarios o convenientes para la adaptacion de los
acuerdos adoptados a la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y de cualesquiera otras
autoridades, funcionarios o instituciones competentes, realizando cuantos actos sean precisos o
convenientes para llevarlos a buen fin y, en particular, para lograr la inscripcion en el Registro
Mercantil de los que sean inscribibles.

Desde el 19 de julio de 2003 fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003 por la que se modifica
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas, los
miembros del Consejo de Administracién no han mantenido, salvo los descritos a continuacion,
participaciones en el capital de sociedades que directamente mantengan actividades con el
mismo, analogo o complementario, género al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante. Asimismo, no ha realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad el que constituye el objeto social de
Abengoa, S.A.

A continuacion se detallan aquellos consejeros que asuman cargos de administradores o directivos
de otras sociedades que forman parte del grupo:

Nombre Sociedad Cargo
José Joaquin Abaurre Llorente Telvent Tréfico y Transporte, S.A. Consejero
Maria Teresa Benjumea Llorente Telvent Tréfico y Transporte, S.A. Consejera
Carlos Sebastian Gascon Abengoa Bioenergia, S.A. Consejero
Daniel Villalba Vila Abengoa Bioenergia, S.A. Consejero
José B. Terceiro Lomba Telvent GIT, S.A. Consejero
José B. Terceiro Lomba Bioetanol Galicia, S.A. Consejero
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A continuacién se detallan aquellos Consejeros que sean miembros de otras entidades cotizadas:

Nombre Entidad cotizada | Cargo
Don Felipe Benjumea Llorente Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. Consejero
Aplicaciones Digitales S.L. Promotora de Informaciones, S.A. Consejero
Aplicaciones Digitales S.L. Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Consejero
Daniel Villalba Vila Vueling, S.A. Consejero

De acuerdo con el registro de participaciones significativas que la Compafia mantiene conforme a
lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, los
porcentajes de participacion de los administradores en el capital de la Sociedad a 31.12.09 son los

siguientes:
% Directa % Indirecta % Total

Don Felipe Benjumea Llorente 0 814.111 0,900
Aplicaciones Digitales, S.L. 925.814 0 1,023
Dona Alicia Velarde Valiente 400 0 0,000
Don Carlos Sebastian Gascén 13.000 12.000 0,028
Don Carlos Sundheim Losada 47.027 0 0,052
Don Daniel Villalba Vila 12.780 0 0,014
Don Fernando Solis Martinez-Campos 50.832 34.440 0,094
Don Ignacio Solis Guardiola 15.336 0 0,017
Don Javier Benjumea Llorente 3.888 0 0,004
Don José Joaquin Abaurre Llorente 1.900 0 0,002
Don José Luis Aya Abaurre 55.076 0 0,061
Dofa Maria Teresa Benjumea Llorente 12.390 0 0,014
Dofia Mercedes Gracia Diez 500 0 0,001
Don Miguel Martin Fernandez 5.900 0 0,007
Don José Borrell Fontelles 1.000 0 0,001
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10.2. Estructura de administracion de la sociedad
El Consejo de Administracion
a) Composicion: nimero e identidad

Tras la modificacion del articulo 39 de los Estatutos Sociales por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 15 de abril de 2007, el numero méximo de miembros del Consejo de
Administracién ha quedado establecido en quince, frente a los nueve existentes hasta entonces.
Con esta modificacion se reforzé la estructura del 6rgano de administracién con un ndmero de
administradores que permite, por una parte, una composicion mas diversificada y, por otra, facilita
la delegacion y adopcion de acuerdos con una asistencia minima que garantiza una presencia
multiple y plural en el Consejo de Administracion.

!

NUmero maximo de Consejeros 15
Numero minimo de Consejeros

|w

De acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, la composicién del Consejo tiene en cuenta la estructura de capital; se consigue
con ello que el Consejo represente, con caracter estable, el mayor porcentaje posible de capital y que se
protejan los intereses generales de la Sociedad y sus accionistas. El Consejo esta dotado, ademas, del
grado de independencia acorde con las practicas y necesidades profesionales de toda compafia. Su
composicion actual es la siguiente:

|

Abaurre Llorente, José Joaquin
Aya Abaurre, José Luis
Benjumea Llorente, Felipe
Benjumea Llorente, Javier
Benjumea Llorente, M? Teresa
Borrell Fontellés, José

Gracia Diez, Mercedes
Martin Fernandez, Miguel
Sebastian Gascon, Carlos

Solis Guardiola, Ignacio

Solis Martinez-Campos, Fernando
Sundheim Losada, Carlos
Terceiro Lomba, José B. (en rep. de Aplicaciones Digitales, S.L.)
Velarde Valiente, Alicia
Villalba Vila, Daniel
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El nimero total de consejeros se considera adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de que la independencia es una condicion que debe ser comun a cualquier administrador, sin
distincion por razéon de su origen o nombramiento, basando su condiciéon en la solvencia, integridad y
profesionalidad en su cometido, de acuerdo con las orientaciones incluidas en la Ley 26/2003, en la O. M.
3722/2003 y en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la clasificacion de los
actuales administradores es como sigue:

Felipe Benjumea Llorente - Ejecutivo Presidente

- Ejecutivo (Vicepresidente)
José B. Terceiro (en rep. de Aplicaciones Digitales, S.L.) - Vocal del Comité de Auditoria
- Vocal del Comité de Nombramientos y Retribuciones
- Externo, dominical
- Vocal del Comité de Auditoria
- Externo, dominical
- Vocal del Comité de Nombramientos y Retribuciones

José Joaquin Abaurre Llorente

José Luis Aya Abaurre

Javier Benjumea Llorente - Externo, dominical
M? Teresa Benjumea Llorente - Externo, dominical
José Borrell Fontelles - Independiente

- Independiente

- Vocal del Comité de Auditoria

- Independiente

- Miembro del Comité de Auditoria

- Independiente

Carlos Sebastian Gascon - Presidente del Comité de Auditoria

- Vocal del Comité de Nombramientos y Retribuciones

Mercedes Gracia Diez

Miguel Martin Fernandez

Ignacio Solis Guardiola - Externo, dominical
Fernando Solis Martinez-Campos - Externo, dominical
Carlos Sundheim Losada - Externo, dominical
- Independiente
Daniel Villalba Vila - Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones

- Vocal del Comité de Auditoria
- Independiente
- Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Alicia Velarde Valiente

En consecuencia el Consejo esta constituido por una mayoria de consejeros externos, no ejecutivos.

b)

Reglas de organizacién y funcionamiento

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del Consejo de Administracion, por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de Valores. El
Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reunion de 18 de enero de 1998, con una
clara vocacion de anticipacion a la actual normativa de buen gobierno y de regulaciéon interna
eficaz. Su Ultima modificacion relevante se realizé el 29 de junio de 2003, a fin de incorporar las
previsiones relativas al Comité de Auditoria establecidas en la Ley de Reforma del Sistema
Financiero.
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Estructura:

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por quince miembros. El
Reglamento del Consejo de Administracion regula la composicion, funciones y organizacion
interna del 6érgano de administracion; adicionalmente, existe un Reglamento Interno de
Conducta en Materia del Mercado de Valores cuyo &mbito de aplicacion son los miembros del
Consejo de Administracion, la alta direccion y todos aquellos empleados que por razén de su
cargo o competencias pudieran verse afectados con su contenido. El Reglamento de
Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas regula los aspectos formales y de
régimen interior de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el Consejo de
Administracién se encuentra asistido por el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos
y Retribuciones, que cuentan con sus respectivos Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta
normativa, integrada en un texto refundido de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se
encuentra disponible en la pagina web de la Compafiifa, www.abengoa.com.

Desde su constitucién, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando el
analisis de la estructura de los 6rganos de administracién de la Compafia y ha trabajado en su
adaptacion a las recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica
y especial configuracion de dichos 6rganos en Abengoa. De acuerdo con este anélisis, la
Comisiéon recomendd en febrero de 2007 la creacion de la figura del consejero coordinador, asi
como la extincion del Consejo Asesor del Consejo de Administracion. La primera medida, para
incardinar los cometidos recogidos en las Ultimas recomendaciones de gobierno corporativo
elaborados en Espafia en 2006; la sequnda, por considerar que dicho érgano ya habia cumplido
la funcién para la que se cred originariamente, y que su coexistencia con los érganos sociales
podia crear situaciones de conflicto de competencias. Ambas propuestas fueron aprobadas por
el Consejo de Administracion de febrero de 2007 y por la Junta General de Accionistas de 15 de
abril del mismo ano.

Por ultimo, en octubre de 2007 la Comisiéon propuso al Consejo aceptar la renuncia de D. Javier
Benjumea Llorente a su cargo de vicepresidente, con la consiguiente revocacién de la delegacion
de sus facultades y el nombramiento de un nuevo representante, persona fisica, de Abengoa o
de la Fundacion Focus-Abengoa, en aquellas entidades o sociedades en las que tuviera cargo
nominado.

La Comision considerd entonces oportuno retomar el estudio sobre el nimero y la condicion del
vicepresidente del Consejo de Administracion dentro de la estructura actual de los 6rganos de
administracion.

Como consecuencia de ello, la Comision creyd necesario que el vicepresidente de Abengoa
tuviese las facultades que la Ley de Sociedades Andnimas le confiere en cuanto a representacion
orgéanica de la sociedad, de una parte, y como contrapeso a las funciones del presidente dentro
del propio Consejo, de otra. Sobre esta base, se consideré que el consejero coordinador — con
las funciones que tiene asignadas por los acuerdos del Consejo de Administracion (febrero 2007)
y la Junta de Accionistas (abril 2007) — era la figura idénea, en atencién a las recomendaciones
de gobierno corporativo y a la propia estructura de la sociedad, asi como a la composicion y
diversidad de sus administradores. El consejero coordinador ya tiene atribuidas las funciones de
coordinacion de las preocupaciones y motivaciones del resto de los consejeros y, para ello, goza
de la facultad de solicitar la convocatoria del Consejo y de incluir nuevos puntos en el orden del
dia. En su papel de cabeza visible de los intereses de los consejeros, esta revestido, mas de facto
que de iure, de cierta representatividad dentro del Consejo, por lo que parecia conveniente
ampliar y convalidar dicha representacion haciéndola institucional y organica.
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Por las razones apuntadas, la Comision propuso a Aplicaciones Digitales, S. L. (Aplidig,
representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como nuevo
vicepresidente del Consejo de Administracion. Adicionalmente, y dentro de las funciones de
representacion organica, se propuso al vicepresidente, con caracter solidario con el presidente
del Consejo, como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es del Patronato
de la Fundacion Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones e instituciones en las
que la Compania esté o deba estar representada.

A tenor de lo dicho, el Consejo de Administracion acordd con fecha 10 de diciembre de 2007 la
designacién de Aplicaciones Digitales, S. L. (representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual
consejero coordinador, como vicepresidente ejecutivo del Consejo de Administracién, con el
consentimiento unanime de los consejeros independientes en lo relativo al mantenimiento de su
condicién de consejero coordinador a pesar del cambio de su condicién a consejero ejecutivo.
Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacién organica (conferidas mediante
poder otorgado por el Consejo de Administracion de 23 de julio de 2007), se propone al
vicepresidente, con caracter solidario con el Presidente del Consejo, como representante fisico
de Abengoa en cuanto presidente que es del Patronato de la Fundacion Focus-Abengoa, asi
como en aquellas otras fundaciones e instituciones en las que la Compania esté o deba estar
representada.

El presidente del Consejo de Administracion en tanto que primer ejecutivo de la compania tiene
delegadas todas las facultades menos las por ley indelegables por el Consejo de Administracion
sin perjuicio de las facultades y competencias propias del Consejo. Por su parte el vicepresidente,
también de caracter ejecutivo tiene a su vez conferidas mediante poder las mismas facultades
anteriores.

Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracién la realizacion de cuantos actos resulten necesarios
para la consecucién del objeto social de la Compafia, siendo de su competencia determinar los
objetivos econdmicos de la Sociedad, acordar las medidas oportunas para su logro a propuesta
de la alta direccion, asegurar la viabilidad futura de la Compania y su competitividad, asi como la
existencia de una direccién y liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de la actividad
empresarial bajo su supervision.

Nombramientos:

La Junta General o en su caso el Consejo de Administracién, dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el érgano competente para la designacion de los miembros del
Consejo de Administracion. El nombramiento recaera en aquellas personas que, ademas de
cumplir los requisitos legalmente establecidos, gocen de reconocida solvencia y posean los
conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados al ejercicio de sus funciones.

Los consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, sin perjuicio de su
posible renovacion o reeleccion.

Cese:

Los consejeros cesaran en su cargo al término del plazo de su mandato y en los demas
supuestos legalmente establecidos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
en casos de incompatibilidad, prohibicion, sancién grave o incumplimiento de sus obligaciones

COMO consejeros.
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Reuniones:

De acuerdo con el articulo 42 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad y, por lo menos, tres veces al ano, la primera de
ellas durante el primer trimestre. Durante el afio 2009 lo hizo en un total de quince ocasiones,
mas una reunion de trabajo del Consejo de Administracion con la Alta Direccién.

Deberes del consejero:

La funcion del consejero es participar en la direccién y control de la gestién social con el fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas. El consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y representante leal, guiado por el interés social, con plena independencia,
en la mejor defensa y protecciéon de los intereses del conjunto de los accionistas.

En virtud de su cargo, los consejeros estan obligados a:

e Informarse y preparar adecuadamente cada sesiéon de trabajo.
e  Asistir y participar activamente en las reuniones y toma de decisiones.

Evitar la concurrencia de conflictos de interés y, en su caso, comunicar su posible existencia
al Consejo a través del secretario.

No desempenfar cargos en empresas competidoras.

No utilizar para fines privados informacion de la Compania.

No utilizar en interés propio oportunidades de negocio de la Sociedad.
Mantener el secreto de la informacion recibida en razéon de su cargo.
Abstenerse en las votaciones sobre propuestas que les afecten.

El presidente:

El Presidente, ademas de las funciones previstas legal y estatutariamente, tiene la condicién de
primer ejecutivo de la Compania, por lo que le corresponde su direccién efectiva, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administraciéon. Asimismo, es él quien debe ejecutar los acuerdos del érgano de administracion,
en virtud de la delegacion permanente de facultades que tiene el Consejo de Administracion, a
quien representa en toda su plenitud. El presidente cuenta, ademas, con voto dirimente en el
seno del Consejo de Administracion.

La funcion de primer ejecutivo recae en el Presidente. Las medidas adoptadas para evitar la
acumulacion de poderes son:

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
procedio el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de febrero de 2003 respectivamente a la constitucion
del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a los
cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus respectivos
Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como érganos de control y supervision de las
materias de su competencia.

Ambos estan presididos por un consejero independiente, no ejecutivo, y estan compuestos por una
mayoria de consejeros independientes y no ejecutivos.
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El secretario:

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las funciones que tiene
atribuidas legalmente. Actualmente concurre en la misma persona la secretarfa y la condicion de
letrado asesor, responsable de la valida convocatoria y adopcion de acuerdos por el 6érgano de
administracion. En particular, asesora a los miembros del Consejo sobre la legalidad de las
deliberaciones y acuerdos que se proponen y sobre la observancia de la Normativa Interna de
Gobierno Corporativo, lo que le convierte en garante del principio de legalidad, formal y
material, que rige las actuaciones del Consejo de Administracion.

La Secretaria de Consejo, como 6rgano especializado garante de la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo, goza del pleno apoyo de este para desarrollar sus funciones con
total independencia de criterio y estabilidad, asignandole asimismo la salvaguarda de la
normativa interna de gobierno corporativo.

Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple de los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesion, salvo las excepciones previstas legalmente.

Q) Remuneracion y otras prestaciones

Retribucion:

El cargo de consejero es retribuido de conformidad con lo establecido en el articulo 39 de los
Estatutos Sociales. La remuneracion de los administradores podréa consistir en una cantidad fija,
no necesariamente igual para todos, acordada por la Junta General. Igualmente podran percibir
una participacion en los beneficios de la Sociedad, de entre el 5y el 10% como maximo del
beneficio anual una vez detraido el dividendo, correspondiente al ejercicio de que se trate,
compensandose ademas los gastos de desplazamiento realizados por actuaciones encargadas
por el Consejo.

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2009 al conjunto de miembros del Consejo
de Administracién como tales, han ascendido a 8.603.000 euros en concepto de
remuneraciones, tanto fijas como variables y dietas, (un 5% menos respecto a 2008) y a
221.238 euros por otros conceptos.
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El detalle individualizado de las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2009 al conjunto
de los miembros del Consejo de Administracion es el siguiente (en miles de euros):

Retribucion por

Dietas por Retribucion Retribucion funciones Alta

——————————————————————————  Asistenciay como miembro como Consejero :

Nombre . o Direcc. - Totales

Otras Retrib. Comisiones del otras Empresas Conseieros
como Consejero Consejo del Grupo E'ecutjivos

Felipe Benjumea Llorente 102 - - 3.390 3.492
Aplidig, S.L. (1) 180 = = 2.804 2.984
Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario (2) - - - 113 113
José B. Terceiro Lomba - - 25 - 25
Carlos Sebastian Gascon 183 116 32 - 331
Daniel Villalba Vila 183 121 32 - 336
Mercedes Gracia Diez 121 55 - - 176
Miguel Martin Fernandez 110 55 - - 165
Alicia Velarde Valiente 121 44 - - 165
José Borrell Fontelles (3) 150 - - - 150
José Luis Aya Abaurre 121 44 - - 165
José Joaquin Abaurre Llorente 121 55 - - 176
Marfa Teresa Benjumea Llorente 78 - 24 - 102
Javier Benjumea Llorente 78 - - - 78
Ignacio Solis Guardiola 86 - - - 86
Fernando Solis Martinez-Campos 86 - - - 86
Carlos Sundheim Losada 86 - - - 86

Total 1.086 490 113 \ 6.307 8.716

Nota (1): Representada por D. José B. Terceiro Lomba
Nota (2): Hasta el 26.07.09
Nota (3): Desde el 27.07.09

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 la remuneracion satisfecha a la Alta Direccion de la Sociedad en
cuanto que tal (miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos con indicacion de
la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio), ha ascendido por todos los conceptos,
tanto fijos como variables, a 6.883.000 euros.

Para mayor informacién sobre el Informe de Gobierno Corporativo , en el anexo de este Informe de Gestién
se adjunta la versién completa que ha sido sometido a verificacién independiente por parte de nuestros
auditores emitiendo una opinién de aseguramiento razonable conforme a la norma ISAE 3000 “Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” emitida por el International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC).

11.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de Administracion de Abengoa,
S. A. con fecha 24 de febrero de 2003, al amparo del Art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracién, a
fin de incorporar las recomendaciones relativas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la Ley
44/2002 de Reforma del Sistema Financiero. En dicho Consejo de Administracion se aprobd igualmente su
Reglamento de Régimen Interior.
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Composicion

La composicion actual de la Comision es la siguiente:

Daniel Villalba Vila - Presidente. . .

- Consejero independiente no ejecutivo
Aplicaciones Digitales, S.L. (representada por José B. - Vocal
Terceiro Lomba) - Consejero ejecutivo
José Luis Aya Abaurre - Vocal N

- Dominical no ejecutivo
Alicia Velarde Valiente “Wowl . o

- Consejera independiente no ejecutiva
Carlos Sebastian Gascon -Vocal . N

- Consejero independiente no ejecutivo
José Marcos Romero - Secretario no consejero

El Secretario fue designado en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrado el 28 de enero de
2004 por el procedimiento escrito y sin sesion; por su parte, el Presidente fue designado en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones celebrado el 19 de octubre de 2006.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada por un consejero ejecutivo y
cuatro consejeros no ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del
Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de
Presidente de la Comisién recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones y competencias

Son funciones y competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

1. Informar al Consejo de Administracion sobre nombramientos, reelecciones, ceses y
retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e
incentivos para los mismos y para la alta direccion.

2. Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a la
Junta General para la designaciéon o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion
por el propio Consejo de Administracion; verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones
gue concurrieron para la designacion de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada,
informacion que se incluird en el Informe Anual. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
velara por que, al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras y por que se incluyan entre los potenciales
candidatos mujeres que retnan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
que debera ser incluido en el informe de gestion.

Sesiones y convocatoria

Para cumplir las funciones anteriores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre. Se reunira también siempre que el Presidente lo
convoque. Por Ultimo, la reunion sera valida cuando, hallandose presente todos sus miembros, estos acuerden
celebrar una sesion.
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Durante el ejercicio 2009 la Comisién ha mantenido cuatro reuniones; entre los asuntos tratados, destacan por
su relevancia las propuestas de nombramiento y renovacién de miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribucion y Comité de Auditoria, asi como la verificacion del mantenimiento de las condiciones que
concurrieron en la designacion de los consejeros y del caracter o tipologia de los mismos.

Quoérum

La Comision se considera validamente constituida cuando se hallen presentes la mayorfa de sus miembros. Sélo
podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes o
representados, de la Comision. En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

A las reuniones de la Comision asiste, como secretario, el director de retribuciones de la compafiia.

Informacién presentada a la Comisién

e  Seguimiento y evolucion de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta
direccion de la compafiia.

e  Propuesta de retribucién a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccion de la
compania.

e  Preparacion de la informacion correspondiente que ha de incluirse en las cuentas anuales.

e  Propuesta al Consejo de Administracion para el nombramiento por cooptacion de consejero a D. José
Borrell Fontelles, previa renuncia realizada por D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario.

e Propuesta al Consejo de Administracion, para el sometimiento, en la proxima Junta General de
Accionistas a celebrar, sobre la ratificacién como consejero de D. José Borrell Fontellés, nombrado
previamente por cooptacion (27.07.09) como consejero independiente.

e Propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion de Informe anual sobre Politica de
Retribucion de Administradores.

e Informe sobre la verificacion del mantenimiento de las condiciones que concurrieron en la
designacién de consejeros y de su caracter o tipologia.

e Proponer al Consejo de Administracion el informe sobre retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion y del Primer Ejecutivo.

e Informes sobre estudios de mercado realizados por expertos independientes y comparativas de
retribucion.



216 aeencon = | Cuentas Anuales Consolidadas

12.- Ampliacién de Informacién

Para hacer una correcta medicion y valoracion del negocio y de los Resultados conseguidos por Abengoa, es
necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada la evolucion del negocio.

Ademas de la informacién contable, que se facilita en las Cuentas Anuales Consolidadas y en este Informe de
Gestién, Abengoa publica un “Informe Anual” descriptivo de las realizaciones mas importantes del ejercicio 20009.
Este Informe esta disponible en espanol e inglés. El citado Informe Anual, que se edita con anterioridad a la
celebracién de la Junta General de Accionistas en la que corresponde aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio
2009, incluye tanto los estados financieros consolidados de Abengoa, como la descripcién de los objetivos de la
estrategia de negocio y realizaciones mas relevantes de los cinco Grupos de Negocio en que se estructura Abengoa
al 31 de diciembre de 2009.

El citado Informe Anual esta disponible, a través de Internet en la direccion www.abengoa.com.

La obligacion de proporcionar al mercado una informacién til, veraz, completa, simétrica y en tiempo real no seria
suficiente si no se adecuan los medios oportunos para transmitir dicha informacién, garantizando que la misma es
difundida de forma efectiva y util. Como consecuencia, el Informe Aldama, la Ley de Reforma del Sistema
Financiero y la Ley de Transparencia recomiendan e imponen como fruto de las nuevas tecnologias la utilizacion de
la pagina web de las sociedades cotizadas como herramienta de informacion (incluyendo en la misma datos
histéricos, cualitativos y cuantitativos de la compania) y de difusion (informacion puntual o individualizada en
tiempo real que pueda ser accesible para los inversores).

Abengoa ofrece una pagina web, recientemente renovada, con un contenido amplio y completo de informacién y
documentacion puesta a disposicion del publico en general y especialmente de los accionistas. Dicha pagina web
ofrece la informacion periodica (trimestral, semestral) o hechos relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene
gue comunicar a la CNMV en cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores. A través de dicha pagina
web, es posible solicitar el envio de un ejemplar del Informe Anual.

13.- Informacioén sobre Acontecimientos Importantes Acaecidos después del
Cierre del Ejercicio

El Consejo de Administracion de la Sociedad, acordd en su reunion del 18 de enero de 2010, llevar a cabo una
emision de bonos convertibles en acciones de la Sociedad, habiéndose completado el proceso de colocacion de
la emision entre inversores cualificados e institucionales el 3 de febrero de 2010, por importe de 250 Mg,
vencimiento a siete (7) afios, devengando un cupén del 4,5% anual pagadero semestralmente. El precio de
conversion de 32,5% respecto al precio de referencia. La Sociedad podra decidir entregar en acciones, efectivo
0 una combinacion de ambas.

Con posterioridad al cierre del ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de influir
significativamente en la informacién que reflejan las Cuentas Anuales Consolidadas formuladas por los
Administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa.
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PRICENATERHOUSE(COPERS

Edificio Pdriico
Concejal Francisco Ballesteros, 4
41018 Sevilla
Espafia
Ted, + 34 954 981 300
Faot + 34 954 981 320
INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2009

Al Consejo de Administracion de Abengoa, S.4.:

1. Hemos realizado la verificacidn de la adaptacion de los contenidos del Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2009 de Abengoa, 5.A. a lo sefalado en las
recomendaciones del Informe del Grupo Especial de Trabajo sobre buen gobierno de las
socledades cotizadas (Cadigo Unificado de Buen Geblerno), de fecha 19 de mayo de 2006,
y de acuerdo con el contenido minimo del Informe Anual de Gobierno Corporativo
establecido por la Circular 4/2007, de 27 de diciembre de 2007, de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores.

2. La preparacidn del Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el contenido dal
misma, son responsabilidad del Consejo de Administracidn de Abengoa, 5.A., el cual
también es responsable del disefio, implantacion y mantenimiento de los procadimientos
mediante los que se abliena |a informacion. Nuestra responsabilidad es emitir un informe
independiente basado en los procedimientos aplicados en nuestro trabajo de verificacian,

3. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacion de acuerdo con la Norma ISAE 3000
“Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”
emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board (IAASBE) de la
International Federation of Accountants (IFAC), en lo referente a trabajos de aseguramiento
razonable, para lo cual se requiere la realizacion de procedimientos v obtencién de
evidencias suficientes que soporten la informacion presentada, con el objeto de reducir el
riesgo de omision o error en dicha informacion hasta un nivel razonable. Con cardclar
general nuestro trabajo ha consistido en:

= Andlisis y evaluacion de la documentacidn legal, aclas de la Junla General de
Accionistas, Consejo de Administracion y sus diversos Comités o Comisiones; de las
Cuentas Anuales, asi como de distintas comunicaciones internas y externas en relacion
con la adecuacion de la infermacian incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo,

# Desarrollo de entrevistas y reuniones con el personal de Abengoa, S.A., miembros del
Consejo de Administracion y ofros drganos responsables de las distintas dreas de
gobierno de la empresa objelo del Informe para el andlisis de la informacion incluida en
el Informe Anual de Gobierno Corporaliveo,

*  Evaluacién del control interna y los procedimientos clave utilizadoes para recopilar y
validar los datos e informaciones presentados en &l Informe Anual de Gabierno
Corporativo.

«  Analisis de la adaptacion de los contenidos del Informe Anual de Gebierno Corporativa
a las recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno v a lo sefialado en la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre de 2007, de la Comisidn Macional del Mercado de
Valores,

« Comprobacion medianie pruebas selectivas de la informacion incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, asi como su adecuada compilacion, razonabilidad y
consistencia con los datos suministrados por la Direccidn de Abengoa, S.A,

PricowalorhouseCoopars Auditores, 3.L. - B, M. Madrid, hoja B7.250-1, folio 75, lomo 2,207, libro 8084, seccidn 3*
inacsla en ol ALOAC con of ndmern 50242 - CIF; B-79 031230
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4, Para aquellas recomendaciones del Codigo Unificado que no han sido implantadas por la
compafia, los Administradores de Abengoa, S.A. ofrecen las explicaciones que consideran
convenientes (véanse Epigrafes F y G del informe adjunto). En relacion con las mismas,
hemos verificado que las afirmaciones contenidas en el Informe no contradicen la evidencia
obtenida de la aplicacidn de los procedimientos descritos en el apartado 3.

S Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas
por el Cédigo Etico de la International Federation of Accountants (IFAC).

. Basados en &l resultado de nuestro Irabajo, en nuestra opinidn, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2000 de Abengoa, S.A. adjunto ha sido preparado de
forma fiable y adecuada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con lo establecido
en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
y de acuerdo con las recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno.

terhouseCoopers Auditores, 5.1,

tonio Vazquez
Socio

24 de febrerc de 2010

PricewnterhouseCoopers Audilores, S.L. - R M. Madrd, hofa 87.250-1, folio 75, tomo 9,267, litwo 8,054, seccian 3°
Inscrita an el R.OLAC, con el mimera 50242 - CIF: B-TH 031280







221

nforme Anual 20091 A naxo gl Informe de Gestion

ABENGOA

Ernst & Young, 5.L
Torre Ploesso

28020 Madrid (Ezpafia)

Tel: +34 815 727 200
Fax: +34 B13 TZT 450
WAL B COMUYas
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL
DISENO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

Al Consejo de Administracién de Abengoa, 5.A.;

Alcance del trabajo

Hemos realizado la revision del disefio del Sistema de Gestion de Riesgos de Abengoa, S.A. v
su grupo de Scciedades (en adelante Abengoa), respecto a los criterios establecidos en el
estandar 150 31000 en referencia a "Principles and Guidelines”, a fin de evaluar su
alineamiento con el mismo durante el ejercicio 2009,

Los Sistemas Comunes de Gestion {en adelante NOC), recogen los procedimientos y
especificaciones para la aplicacion del Sistema de Gestion de Riesgos de Abengoa. El alcance
de las NOC afecta a todos los segmentos de actividad de |a Compafiia, asf como a todas las
sociedades pertenecientes a Abengeoa. La preparacion y actualizacion de las NOC es
responsabilidad de la Direccion de Abengoa.

Muestra responsabilidad es emitir un infarme independiente sobre el adecuado disefio del
Sistema de Gestion de Riesgos de Abengoa, conforme a los principios establecidos en el
estandar 150 31000 sobre “Principles and Guidelines” v basado en los procedimientos
aplicados en nuestra revision sobre el disefio de las NOC.

= Que el disefio y definicion de las NOC v de los procesos y procedimientos de aplicacion
gue en ellas se recogen, gue han sido aprobadas por la Direccign de Abengoa para la
ejecucion pasterior del Sistema de Gestion de Riesgos v gque son de aplicacian a todas
sus actividades y compafias, es conforme con los criterios establecidos en el estandar
IS0 31000 sobre “Principles and Guidelines” vy gue dicho disefio es adecuado para
mitigar los riesgos del negocio conforme a lo establecido en el estandar.

Criterios para realizar |a revision

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo a las directrices establecidas en
la Norma ISAE 3000 (Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information) emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board
{IASSB) de |a International Fedetarion of Accountants (IFAC), proporcionando un nivel de
aseguramiento razonable de acuerdo con esta norma, para el alcance descrito en el apartado
anterior.

Foma 58S, Libra (), Fol 13 Seccain fl..
i M- 14 1965, inacripoidn 84, C0F, (-3 248003
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Muestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, tanto
Corporativa como de los diferentes Grupos de Megocio de Abengoa que participan en el
Sistema de Gestion de Riesgos de la Compafiia, asi como en la revision de las propias NOC,
procesas y procedimientos de aplicacion, seglin lo que con caracter general se describe a
continuacién:

* Reuniones con la Gerencia de Riesgos Corporativa, Responsables de Riesgos y
Responsables de Auditoria Interna por Grupo de Megocio, Responsables especificos de
algunas sociedades mas significativas segun volumen de produccidn y directores de
Grupos de Negocio, para conocer el disefio de las NOC.

*«  Revisidn de las NOC, procesos y procedimientos de aplicacién afectos al Sistema de
Gestidn de Riesgos de la Compafiia.

«  Revision limitada de la documentacién soporte justificativa del Sistema de Gestidn de
Riesgos en la practica ("test of one”).

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas
por el Cédigo Etico de la “international Federation of Accountants” (IFAC).

Conclusion

Como resultado de nuestra revision podemos concluir que el disefio del Sistema de Gestion
de Riesgos de Abengoa, aprobado por la Direccidn de Abengoa vy con aplicacidn a sus
diferentes actividades y compafiias a través de las NOC, es conforme con los principios
establecidos en el estdndar 150 31000 sobre “Principles and Guidelines" y que dicho disefio
es asimismo adecuado para mitigar los riesgos del negocio conforme a lo establecide en el
estandar 150 31000 sobre "Principles and Guidelines”.

Ernst & Young, S. L.

(

José Diaz Morales
Socio
Fecha: 24/02/10




Sociedades Andnimas Cotizadas
Fecha fin del ejercicio: 31/12/2009
C.I.F:A-41002288

Denominacién social: Abengoa, S.A.
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Informe Anual de Gobierno Corporativo
de las Sociedades Andnimas Cotizadas

A.- Estructura de la Propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social
de la sociedad

Fecha de ultima Capital Social (€) N°. de acciones N°. Derechos

modif. de voto
24/06/2001 22 617 420 90 469 680 90 469 680

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:

No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones
significativas, de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio,
excluidos los consejeros

Nombre o Numero de NuUmero de % sobre el total
denominacion social derechos de derechos de voto de derechos
del accionista voto directos Indirectos (*) de voto
Inversion Corporativa, 45234 723 5465 183 56,041
I.C, S.A.

Finarpisa, S.A. 5465 1 83 0 6,041

Nombre o A través de: Nombre Numero % sobre
denominacion Social o denominacion social de derechos el total
del titular indirecto del titular directo de de voto de derechos

la Participacion directos de voto
Inversion Corporativa Finarpisa, S.A. 5465 183 6,041
I.C., S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos
acaecidos durante el ejercicio:

No se han producido
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién N°. de Numero de % sobre el
Social del accionista derechos derechos total de

de voto de voto derechos de

directos indirectos (*) voto
Felipe Benjumea Llorente 0 814 111 0,900
Aplicaciones Digitales, S.L. 925 814 0 1,023
Alicia Velarde Valiente 400 0 0,000
Carlos Sebastian Gascon 13 000 12 000 0,028
Carlos Sundheim Losada 47 027 0 0,052
Daniel Villalba Vila 12 780 0 0,014
Fernando Solis Martinez-Campos 50 832 34 440 0,094
Ignacio Solis Guardiola 25 336 0 0,028
Javier Benjumea Llorente 3888 0 0,004
José Borrell Fontelles 1000 0 0,001
José Joaquin Abaurre Llorente 1900 0 0,002
José Luis Aya Abaurre 55076 0 0,061
Maria Teresa Benjumea Llorente 12 390 0 0,014
Mercedes Gracia Diez 500 0 0,001
Miguel Martin Ferndndez 5900 0 0,007

En todos y cada uno de los casos anteriores, todas las acciones han sido adquiridas
por los consejeros con cargo a su patrimonio personal y en ningun caso han sido
objeto de dacién o entrega por la Sociedad a modo de retribucion o contraprestacion.

Nombre o A través de: Nombre NiUmero de % sobre el
denominacion social o denominacion social derechos total de
del titular indirecto L del titular directo de de voto derechos de
de la participacion la participacion directos voto
Felipe Benjumea Llorente Ardachon, S.L. 814 111 0,900
Fernando Solis Martinez- Dehesa del Mesto, S.A. 34 440 0,038
Campos

Carlos Sebastian Gascon Bmca Inversiones S.L 12 000 0,14

% total de derechos de voto en poder del consejo de administraciéon

2,219%
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administraciéon de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:

No poseen los consejeros derechos sobre acciones de la sociedad.

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No consta

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

No consta

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos
parasociales que la afecten segun lo establecido en el art.
112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione
los accionistas vinculados por el pacto:

No consta pacto parasocial alguno

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

No consta

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

No consta

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o
pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con
el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

Nombre o denominacioén social

Inversion Corporativa, I.C, S.A.

Observaciones:

De acuerdo con el articulo 4 LMV, Inversion Corporativa posee mas del 50% del
capital social
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A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la
sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Acciones Directas NuUmero de Acciones Indirectas %Total s/cs

145 455 0 0,16

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de Acciones Total de Acciones % Total sobre

Comunicacién Directas Adquiridas Indirectas Capital Social
Adquiridas

31/12/2009 145 455 0 0,16

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo 776 378,18€

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la
Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2009

acordd autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa, por
compraventa, de acciones de la propia Sociedad, bien sea directamente, bien a
través de sociedades filiales o participadas, hasta el limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes, a un precio comprendido entre los tres céntimos de euro
(0,03€) y los ciento veinte euros con veinte céntimos de euro (120,20€) por accion,
pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho meses desde
esa misma fecha y con sujecién a lo dispuesto en la seccion cuarta del capitulo IV del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Con fecha 19 de noviembre de 2007, la compafiia suscribié un contrato con Santander
Investment Bolsa, S.V. con el objeto de, sin interferir en el normal desenvolvimiento

del mercado y en estricto cumplimiento de la normativa bursatil, favorecer la liquidez
de las transacciones sobre acciones, la regularidad en la cotizacién y evitar variaciones
cuya causa no sea la propia tendencia del mercado. Si bien dicho contrato no se ajusta
a las condiciones establecidas en la Circular 3/2007 de 19 de diciembre de la CNMV,
Abengoa ha venido cumpliendo de forma voluntaria con los requisitos de informacion
establecidos en la Circular 3/2007 al respecto. Las operaciones realizadas al amparo de
dicho Contrato se han comunicado con caracter trimestral a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores e incluidas en la pagina web de la sociedad.

A 31 de diciembre de 2009 el saldo de acciones propias en autocartera era de 145 455.
Respecto a las operaciones realizadas durante el ejercicio, el nUmero de acciones

propias adquiridas fue de 14 704 779, el de acciones propias enajenadas fue de 16 754
272 , con un resultado neto de operaciones de 776 378,18€.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al
ejercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones
legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social. Indique si existen restricciones legales al
ejercicio de los derechos de voto:

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por
restriccion legal:

No limitado

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto:

No existen restricciones legales a los derechos de voto. La asistencia a Junta implica
la titularidad de al menos 1500 acciones sin perjuicio del derecho de delegacion,
representacion o agrupacion que asisten a todos los accionistas.

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por
una restriccion estatutaria:

No limitado

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de
participaciones en el capital social

No existen restricciones

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de
neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en
virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No se ha dado el caso

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se

producira la ineficiencia de las restricciones:

B.- Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros Numero minimo de consejeros




229

Informe Anual 2009

ABENGOA

Anexo al Informe de Gestion

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacion

Representante Cargo en el

consejo

social del
consejero

Felipe Benjumea Presidente

Llorente

José B. Tercerio
Lomba

Aplicaciones
Digitales, S.L.

Vicepresidente

Alicia Velarde
Valiente

Consejero

Carlos
Sebastian
Gascon

Consejero

Carlos
Sundheim
Losada

Consejero

Daniel Villalba
Vila

Consejero

Fernando Solis
Martinez-
Campos

Consejero

Ignacio Solis
Guardiola

Consejero

Javier Benjumea
Llorente

Consejero

José Borrell
Fontelles

Consejero

José Joaquin
Abaurre
Llorente

Consejero

José Luis Aya
Abaurre

Consejero

Maria Teresa
Benjumea
Llorente

Consejero

Mercedes
Gracia Diez

Consejero

Miguel Martin
Fernandez

Consejero

F. Primer
nombra

25/06/1983

15/04/2007

06/04/2008

26/06/2005

15/04/2007

28/02/2005

15/04/2007

15/04/2007

25/06/1983

27/07/2009

25/06/1988

25/06/1983

15/04/2007

12/1

2/2005

15/04/2007

F. Ultimo
nombra

05/04/2009

15/04/2007

06/04/2008

05/04/2009

15/04/2007

05/04/2009

15/04/2007

15/04/2007

05/04/2009

05/04/2009

05/04/2009

15/04/2007

09/04/2006

15/04/2007

Procedimiento
de eleccion

Votacién
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Votaciéon
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Votaciéon
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Votacion
en Junta de
Accionistas

Cooptacion

Votacién
en Junta de
Accionistas

Votaciéon
en Junta de
Accionistas

Votacién
en Junta de
Accionistas

Votaciéon
en Junta de
Accionistas

Votaciéon
en Junta de
Accionistas

Numero total de Consejeros: 15
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de
Administracion:

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de 27 de julio de
2009, y previa renuncia a su cargo como consejero D. Miguel Angel Jiménez-Velasco
Mazario, que continuara como Secretario del Consejo, éste acordd el nombramiento
como consejero de D. José Borrell Fontelles, por un plazo de cuatro afios,
nombramiento realizado por el procedimiento de cooptacion.

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta
condicion:

Consejeros Ejecutivos

Nombre o denominacién Comisién que ha propuesto Cargo en el organigrama

Social del consejero su nombramiento de la Sociedad
Felipe Benjumea Llorente Consejo Administracion Presidente
Aplicaciones Digitales, S.L. Comisién de Nombramientos Vicepresidente

y Retribuciones

Numero total de Consejeros Ejecutivos: 2
% Total del Consejo: 13,33

Consejeros Externos Dominicales

Nombre o Comisién que Nombre o denominacién del

denominacion ha propuesto su accionista significativo a quien

del consejero nombramiento representa o que ha propuesto su
nombramiento

Fernando Solis Comision de Nombramientos Inversién Corporativa, 1.C., S.A.

Martinez-Campos y Retribuciones

Ignacio Solis Comision de Nombramientos Inversiéon Corporativa, I.C., S.A.

Guardiola. y Retribuciones

Javier Benjumea Consejo Administracion Inversion Corporativa, I.C., S.A.

Llorente

José Joaquin Consejo Administracion Inversion Corporativa, I.C., S.A.

Abaurre Llorente

José Luis Aya Consejo Administracion Inversion Corporativa, I.C., S.A.

Abaurre

Maria Teresa Comision de Nombramientos Inversion Corporativa, I.C., S.A.

Benjumea Llorente y Retribuciones

Carlos Sundheim Comision de Nombramientos Inversiéon Corporativa, I.C., S.A.

Losada y Retribuciones

Numero total de Consejeros Dominicales: 7
% Total del Consejo: 46,667
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Consejeros Externos Independientes

Nombre o Denominacion del Consejero: Prof. Alicia Velarde Valiente
Perfil: Independiente

Nacioé en Madrid el 28 de octubre de 1964. Cursé estudios en el colegio ICE Pablo
VI con la calificaciéon de Matricula de Honor. Licenciatura de Derecho en el Centro
de Estudios Universitarios San Pablo (Universidad Complutense) obteniendo 21
Matriculas de Honor, 3 Sobresalientes y 1 Notable. Obtiene en la Convocatoria

de 1990 plaza de Notario. En el curso académico 1994-1995 comenzé a impartir
clases de Derecho Civil en la Universidad Francisco de Vitoria, continuando con esta
actividad hasta 1999 Sigue vinculada a esta Universidad, impartiendo desde 1999
hasta la actualidad, Lecciones Magistrales en el Master de Derecho Candnico, bajo la
direcciéon de D. José M? Iglesias Altuna.

Nombre o Denominacion del Consejero: Prof. Carlos Sebastian Gascon
Perfil: Independiente

Carlos Sebastian Gascon (Madrid, 1944) estudioé en las Universidades de Madrid,
Essex (UK) y la London School of Economics. Es Catedratico de Fundamentos del
Anélisis Econdmico de la Universidad Complutense de Madrid desde 1984. Fuera
de su vida académica ha sido Director General de Planificacién del Ministerio de
Economia, director de la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA) y
asesor y administrador de algunas empresas privadas. Actualmente es consejero de
Abengoa SA, de Abengoa Bioenergia SA y de Gesif SA. Es autor de gran nimero
de articulos y monografias sobre macroeconomia, mercado de trabajo, crecimiento
econémico y economia institucional y columnista habitual en el diario econdmico
Cinco Dias.

Nombre o Denominacion del Consejero: Prof. Daniel Villalba Vila
Perfil: Independiente

Daniel Villalba es Catedratico de Organizacion de Empresas de la Universidad
Auténoma de Madrid, Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Auténoma de Madrid y Master of Science in Operations Research por

la Universidad de Stanford. Ha sido presidente de Inverban, Sociedad de Valores y
Bolsa, consejero de la Bolsa de Madrid y presidente y consejero de varias empresas no
cotizadas: Tiene mas de 50 articulos y libros publicados.

Nombre o Denominacién del Consejero: Prof. Mercedes Gracia Diez
Perfil: Independiente

Catedratica de Econometria de la Universidad Complutense de Madrid y Centro
Universitario de Estudios Financieros. Publicaciones cientificas en Journal of Business
and Economic Statistics, Review of Labor Economics and Industrial Relations,
Applied Economics, Journal of Systems and Information Technology. Directora del
Departamento de Gestion de Balance en Caja Madrid, 1996-1999. Responsable del
area de Economia y Derecho de la Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva,
1993-1996.
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Nombre o Denominacion del Consejero: Miguel Martin Fernandez
Perfil: Independiente

Miguel Martin Fernandez, actualmente es Presidente de la Asociacion Espafiola

de Banca. Fue Subgobernador y Director General de Supervisién de Entidades de
Crédito del Banco de Espafia, Subsecretario del Ministerio de Economia y Hacienda,
Presidente del instituto de Crédito Oficial (ICO), Subsecretario de Presupuesto y Gasto
Publico y Director General del Tesoro del Ministerio de Hacienda. Con anterioridad
fue Miembro del Comité Econémico y Financiero de la Unién europea asi como
Miembro del Comité Monetario de la Unién Europea. Obtuvo el titulo honorifico
“Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil”.

Nombre o Denominacion del Consejero: Prof. José Borrell Fontelles
Perfil: Independiente

José Borrell Fontelles ( 24/04/1947) es Catedratico de Fundamentos del Analisis
Econdémico de la Universidad Complutense de Madrid y proximo Presidente del
Instituto Universitario Europeo de Florencia. Ingeniero Aeronautico por la Politécnica
de Madrid, Doctor en Ciencias Econémicas, Master en Investigacion Operativa por
la Universidad de Stanford, Master por el Instituto Francés del Petrdleo de Paris. Ha
trabajado como ingeniero en la Compafia Espafiola de Petréleos (1972-1981). Entre
1982 y 1996 fue sucesivamente Secretario General del Presupuesto, Secretario de
Estado de Hacienda y Ministro de Obras Publicas, Telecomunicaciones, Transportes

y Medio Ambiente. En la primera mitad de la legislatura 2004-2009 fue presidente
del Parlamento Europeo y en la segunda Presidente de la Comision de Ayuda al

Desarrollo.
Numero total de Consejeros independientes % Total del Consejo

6 40

Otros Consejeros Externos

No existen

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con
sus accionistas.

No aplica

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en la tipologia de cada consejero:

No se ha producido cambio alguno en la tipologia de algun consejero. Desde el
27/07/2009 el numero de consejeros ejecutivos quedd reducido de tres a dos, tras la
renuncia como consejero de Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario de dicha fecha.
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5%
del capital.

No se ha producido

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

No se ha producido

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion,
al menos los motivos que el mismo ha dado:

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de 27 de julio

de 2009, y previa renuncia a su cargo como consejero D. Miguel Angel Jiménez-
Velasco Mazario, que continuara como Secretario del Consejo, éste acordé el
nombramiento como consejero de D. José Borrell Fontelles, por un plazo de cuatro
anos, nombramiento realizado por el procedimiento de cooptacion. La renuncia se
realizd como consecuencia de la intensificacion de las ocupaciones profesionales para
esta misma sociedad haciendo aconsejable su dedicacién exclusiva causando por tal
motivo baja en el érgano de administracion.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

No existe consejero delegado en tanto que tal. D. Felipe Benjumea tiene delegadas
por el Consejo de Administracion todas las facultades delegables. D. José Terceiro
tiene otorgado a su favor un poder de representacion general.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacion social de la Cargo
social del consejero entidad del grupo

José Joaquin Abaurre Llorente Telvent Trafico y Transporte, S.A. Consejero
Maria Teresa Benjumea Llorente Telvent Trafico y Transporte, S.A. Consejera
Carlos Sebastian Gascon Abengoa Bioenergia S.A. Consejero
Daniel Villalba Vila Abengoa Bioenergia S.A. Consejero
José B. Terceiro Telvent Git, S.A. Consejero

José B. Terceiro Bioetanol Galicia, S.A. Consejero
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo

Felipe Benjumea Llorente Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. Consejero
Aplicaciones Digitales, S.L. Promotora de Informaciones, S.A. Consejero
Aplicaciones Digitales, S.L. Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Consejero
Daniel Villalba Vila Vueling S.A. Consejero

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

No

B.1.10 En relaciéon con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefnale
las politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion.
Si

La definiciéon de la estructura del grupo de sociedades
Si

La politica de gobierno corporativo.
Si

La politica de responsabilidad social corporativa.
Si

El Plan Estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto.
Si

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos Directivos.
Si

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control.
Si

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Si
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Retribucion Fija 675
Retribucién Variable 5632
Dietas 2296
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 8603

Otros Beneficios Datos en miles de Euros

Anticipos
Créditos Concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

0
0
0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0

0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracién y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto Retributivo 1 Datos en miles de Euros
Retribucién Fija 113
Retribucién Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 113
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Otros Beneficios Datos en miles de Euros
Anticipos

Créditos Concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

0
0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
0
Primas de seguros de vida 0

0

Garantias constituidas por la sociedad a favor
de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia Consejeros

Ejecutivo

Externo Dominical
Externo Independiente
Otros Externos

Total

Por sociedad Por grupo
6589 0

755 24

1259 89

0 0

8603 113

d) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Remuneracion total consejeros

(en miles de Euros)

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido

8716

a la Sociedad dominante (expresado en %).

5,12%

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante

el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

José Dominguez Abascal

Manuel Sanchez Ortega

José Marcos Romero

Alfonso Gonzalez Dominguez

Juan Carlos Jiménez Lora
Alvaro Polo Guerrero

Javier Molina Montes

Secretario Técnico

Director Grupo de Negocio -
Tecnologias de la Informacién

Director de Nombramientos y Retribuciones

Director Grupo de Negocio -
Ingenieria y Construccién Industrial

Director de Relaciones con Inversores
Director Recursos Humanos

Director Grupo de Negocio -
Servicios Medioambientales
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Javier Salgado Leirado Director Grupo de Negocio Bioenergia

Luis Fernandez Mateo Director Organizaciéon y Presupuestos

Santiago Seage Medela Director Grupo de Negocio Solar

Amando Sanchez Falcon Director Financiero

German Bejarano Garcia Director Relaciones Institucionales
Internacionales

Fernando Martinez Salcedo Secretario General de Sostenibilidad

Javier Camacho Donezar Director Estrategia Corporativa

Luis Enrique Pizarro Maqueda Director de Auditoria Interna

Enrique Borrajo Lovera Director de Consolidacién y Reporting

Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario Secretario General (*)

(*) 27.07.2009 — 31.12.2009

Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros): 6883

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos
de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo
los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por érganos de la sociedad o de su grupo:

No existen contratos o relaciones de las indicadas. En todo caso la competencia es
del Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que segun lo ya indicado no se ha ejercido hasta la fecha.

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y las clausulas estatutarias.

Fijacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, art. 39 Estatutos
Sociales, Informe de Politica de Retribucién a Administradores sometido a Junta
General.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes
decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la comparia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus cladusulas de indemnizacion.
Si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Si.

(Respecto al ultimo apartado, y siendo competencia del Consejo, no se ha reportado
contrato alguno del tipo indicado durante el ejercicio, ni en ejercicios anteriores, por
lo que no existen condiciones especiales a reportar).
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen.

Si

Conceptos retributivos de caracter variable.
Si

Principales caracteristicas de los sistemas de previsidon, con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.
Si

Condiciones que deberan respetar los contratos que quienes ejerzan funciones de
alta Direccibn como consejeros ejecutivos.
Si

(Respecto al ultimo apartado, y siendo competencia del Consejo, no se ha reportado
contrato alguno del tipo indicado durante el gjercicio, ni en ejercicios anteriores, por
lo que no existen antecedentes).

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica

de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros,
los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
y un resumen global de cémo se aplico la politica de retribuciones en el gjercicio.
Detalle el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado:

Si. La Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2009 ha
informado sobre:

El seguimiento y evolucion de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administraciéon y de la alta direccion de la compafia.

La propuesta de retribucién a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta
direccion de la compafiia.

La preparacion de la informacion correspondiente que ha de incluirse en las cuentas
anuales.

La propuesta al Consejo de Administracion para el nombramiento por cooptacion de
consejero a D. José Borrell Fontelles, previa renuncia realizada por D. Miguel Angel
Jiménez-Velasco Mazario.

La propuesta al Consejo de Administracion, para el sometimiento en la préxima
Junta General de Accionistas a celebrar, sobre la ratificacion como consejero de
D. José Borrell Fontelles, nombrado previamente por cooptacion como consejero
independiente.
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La propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacién de Informe anual sobre
Politica de Retribucion de Administradores.

El Informe sobre la verificacién del mantenimiento de las condiciones que
concurrieron en la designacion de consejeros y de su caracter o tipologia.

La propuesta al Consejo de Administracion el informe sobre retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion y del Primer Ejecutivo.

Los Informes sobre estudios de mercado realizados por expertos independientes y
comparativas de retribucion.

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones
Importe de los componentes fijos, Conceptos retributivos de caracter variable

Papel desempenado por la comisiéon de Retribuciones
Elaboracion de la propuesta motivada por el Consejo

¢Ha utilizado asesoramiento externo?
Si

Identidad de los Consultores Externos
Tres firmas de Consultoria externa independiente

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracién, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades

de su grupo:
Nombre o denominacién Denominacién social del
social del consejero accionista significativo
Felipe Benjumea Llorente Inversion Corporativa, I.C, S.A. Presidente
Fernando Solis Martinez -Campos Inversion Corporativa, I.C, S.A. Vocal
Ignacio Solis Guardiola Inversion Corporativa, I.C, S.A. Vocal
Javier Benjumea Llorente Inversion Corporativa, I.C, S.A. Vocal
José Joaquin Abaurre Llorente Inversion Corporativa, I.C, S.A. Vocal
José Luis Aya Abaurre Inversion Corporativa, I.C, S.A. Vocal

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen
con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacioén social del consejero vinculado
Felipe Benjumea Llorente

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado.
Finarpisa, S.A.
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Descripcion relacion
Presidente Consejo.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el
reglamento del consejo:

No

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluaciéon y
remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y
los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Comision Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano competente en todos los
casos y elabora la propuesta, motivada, al Consejo de Administracion, aplicando
los criterios de independencia y profesionalidad establecidos en el Reglamento del
Consejo y de la propia Comision.

La evaluacion del desempefio de los consejeros y de los consejeros ejecutivos se
realiza a propuesta de la Comisién de Nombramientos mediante informe motivado
al Consejo en su reunion del primer trimestre siguiente, una vez cerrado el ejercicio
anterior y obtenido o al menos conocida la estimacion de cierre contable del ejercicio
y el informe de auditoria, que son indispensables como criterio de evaluacion.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley los Estatutos y el presente Reglamento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos
siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

Asi el articulo 13 (Cese de los Consejeros) del Reglamento del Consejo de
Administracién establece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de
acuerdo con la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los casos siguientes:
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a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

3. Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio
de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora durante el
plazo de dos afnos, salvo que el Consejo de Administracién le dispense de esta
obligacién o acorte su duracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

Medidas para limitar riesgos

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los Estatutos Sociales, el Consejo
de Administracion procedié el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de febrero de
2003 respectivamente a la constitucion del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades
inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos
Sociales y sus respectivos Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como
organos de control y supervision de las materias de su competencia.

Ambos estan presididos por un consejero independiente, no ejecutivo, y estan
compuestos por una mayoria de consejeros independientes y no ejecutivos.

El Consejo de Administracion acordd con fecha 10 de diciembre de 2007 la
designacién de D. José B. Terceiro Lomba (en representacion de Aplicaciones
Digitales, S. L.), consejero coordinador, como vicepresidente ejecutivo del Consejo
de Administracion, con el consentimiento unénime del resto de consejeros y
especialmente los consejeros independientes.

La existencia de s6lo dos consejeros ejecutivos, segun lo anterior, dentro de una
amplia mayoria de consejeros independientes o externos redunda en el control
efectivo de las decisiones del primer ejecutivo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a

uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluacion por el Consejo de Administracion.

Explicacion de las reglas

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por quince miembros.
El Reglamento del Consejo de Administracion regula la composicion, funciones

y organizacién interna del érgano de administracién; adicionalmente, existe

un Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de Valores cuyo
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ambito de aplicacion son los miembros del Consejo de Administracion, la alta
direccién y todos aquellos empleados que por razdn de su cargo o competencias
pudieran verse afectados con su contenido. El Reglamento de Funcionamiento

de Las Juntas Generales de Accionistas regula los aspectos formales y de régimen
interior de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el Consejo de
Administracion se encuentra asistido por el Comité de Auditoria y el Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que cuentan con sus respectivos Reglamentos

de Régimen Interno. Toda esta normativa, integrada en un texto refundido de la
Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se encuentra disponible en la pagina
web de la Compafia, www.abengoa.com. Desde su constitucion, la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando el analisis de la estructura de
los 6rganos de administracion de la Compafiia y ha trabajado en su adaptacion a

las recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica

y especial configuracion de dichos 6rganos en Abengoa. De acuerdo con este
analisis, la Comisién recomendd en febrero de 2007 la creacion de la figura del
consejero coordinador, asi como la extincion del Consejo Asesor del Consejo de
Administracion. La primera medida, para incardinar los cometidos recogidos en las
ultimas recomendaciones de gobierno corporativo elaborados en Espafna en 2006; la
segunda, por considerar que dicho érgano ya habia cumplido la funcion para la que
se cred originariamente, y que su coexistencia con los érganos sociales podia crear
situaciones de conflicto de competencias. Ambas propuestas fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion de febrero de 2007 y por la Junta General de Accionistas
de 15 de abril del mismo afo, siendo designado José B. Terceiro (en representacion de
Aplicaciones digitales, S.L.) como consejero coordinador, en su condiciéon de consejero
independiente. Por ultimo, en octubre de 2007 la Comisién propuso al Consejo
aceptar la renuncia de D. Javier Benjumea Llérente a su cargo de vicepresidente, con
la consiguiente revocacion de la delegacién de sus facultades y el nombramiento

de un nuevo representante, persona fisica de Abengoa o de la Fundacién Focus-
Abengoa, en aquellas entidades o sociedades en las que tuviera cargo nominado.

La Comision considerd entonces oportuno retomar el estudio sobre el nUmero y la
condicion del vicepresidente del Consejo de Administracion dentro de la estructura
actual de los 6rganos de administracion.

Como consecuencia de ello, la Comision creyd necesario que el vicepresidente de
Abengoa tuviese las facultades que la Ley de Sociedades Andnimas le confiere en
cuanto a representacion organica de la sociedad, de una parte, y como contrapeso
a las funciones del presidente dentro del propio Consejo, de otra. Sobre esta base,
se considerd que el consejero coordinador -con las funciones que tiene asignadas
por los acuerdos del Consejo de Administracion (febrero 2007) y la Junta de
Accionistas (abril 2007)- era la figura idénea, en atenciéon a las recomendaciones
de gobierno corporativo y a la propia estructura de la sociedad, asi como a la
composiciéon y diversidad de sus administradores. El consejero coordinador ya tiene
atribuidas las funciones de coordinaciéon de las preocupaciones y motivaciones del
resto de los consejeros y, para ello, goza de la facultad de solicitar la convocatoria
del Consejo y de incluir nuevos puntos en el orden del dia. En su papel de cabeza
visible de los intereses de los consejeros, esta revestido, mas de tacto que de iure,
de cierta representatividad dentro del Consejo, por lo que parecia conveniente
ampliar y convalidar dicha representacion haciéndola institucional y organica. Por
las razones apuntadas, la Comisién propuso a Aplicaciones Digitales, S. L. (Aplidig,
representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como
nuevo vicepresidente del Consejo de Administracion. Adicionalmente, y dentro de
las funciones de representacién organica, se propuso al vicepresidente, con caracter
solidario con el presidente del Consejo, como representante fisico de Abengoa en
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cuanto presidente que es del Patronato de la Fundacion Focus-Abengoa, asi como en
aquellas otras fundaciones e instituciones en las que la Compania esté o deba estar
representada.

A tenor de lo dicho, el Consejo de Administracion acordd con fecha 10 de

diciembre de 2007 la designacion de Aplicaciones Digitales, S. L. (representada

por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como vicepresidente
ejecutivo del Consejo de Administracion, con el consentimiento unanime de los
consejeros independientes en lo relativo al mantenimiento de su condicion de
consejero coordinador a pesar del cambio de su condicién a consejero ejecutivo.
Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacién organica (conferidas
mediante poder otorgado por el Consejo de Administracion de 23 de julio de 2007),
se propone al vicepresidente, con caracter solidario con el Presidente del Consejo,
como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es del Patronato de
la Fundacién Focus- Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones e instituciones
en las que la Compania esté o deba estar representada.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:

No
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,
senalando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias

para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo:
Todos, salvo los legalmente reforzados

Quérum %
Mitad més uno 51,00
Tipo de mayoria %
Simple 51

Descripcion del acuerdo:
Delegacion de facultades:

Quérum %
Mitad mas uno 51,00
Tipo de mayoria %
Dos tercios 67

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

No
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B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
Si
Materias en las que existe voto de calidad: En caso de empate.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

Edad Limite Presiente  Edad Limite Consejero Delegado  Edad Limite Consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

No
Numero maximo de mandato: Ninguno

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

A 31.12.09 existen 3 consejeras sobre un total de 15 consejeros (20%)

La politica interna de la compafiia, reflejada principalmente en el Cédigo de
Conducta y en los procedimientos de seleccion y contrataciéon laboral excluyen
cualquier medida, actuacién u omision de caracter discriminatorio.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Senale los principales procedimientos

No existen medidas discriminatorias; de una consejera en 2006 se ha aumentado a
tres (25/02/08)

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detdllelos brevemente.

No existen

Asi el apartado segundo del articulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece lo siguiente:

“Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté
limitado el nUmero de representaciones que cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse
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por cualquier medio escrito, siendo valido el telegrama, el telex o el telefax dirigido a
la Presidencia.”

B.1.29 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo: 15 (incluidas tres sesiones por escrito)
NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente: 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

NuUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada: No aplica
Numero de reuniones del comité de auditoria: 6

NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones: 4
NuUmero de reuniones de la comisién de nombramientos: No aplica

NuUmero de reuniones de la comision de retribuciones: No aplica

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En
el cdbmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio: 11
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio: 4,8%

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por
el consejo:

Amando Sénchez Falcén
Director Financiero

Enrique Borrajo Lovera
Director de Consolidacion y Reporting.

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

El sistema de control de riesgos, los servicios de auditoria interna y en suma el Comité
de Auditoria al que los anteriores reportan, se integran como mecanismos de control
y supervision periddica, y recurrente, que previenen y en su caso resuelven potenciales
situaciones que de no resolverse pudieran dar lugar a un tratamiento contable no
correcto.
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B.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

No

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del
Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision
de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de Nombramiento y Cese

Propuesta motivada de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

iLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
iLa Comision de Nombramientos informa del cese? Si
i El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
i El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?.

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria esta integrado en su mayoria por consejeros no ejecutivos,
con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno
y especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente del
Comité recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones
Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales

y trimestrales que deban remitirse a los 6érganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencion a los sistemas internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, y cuando proceda, a los
criterios contables aplicados.

Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del
balance y de fuera de este.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

Supervisar los servicios de auditorfa interna. El Comité tendra acceso pleno a
la auditorfa interna e informara durante el proceso de seleccion, designacion,
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renovacion y remocién de su director; asimismo, controlara la fijacion de la
remuneracion de este, debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad.

Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen
en la medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera
ser incluido en el informe de gestion.

Los mismos procedimientos se aplican a analistas financieros, bancos de inversion
y agencias de calificacién, incluyendo su seleccién en condiciones de competencia,
confidencialidad, no ingerencia en otros departamentos.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos.

No

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditorfa 822 631 1453
(miles de Euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe 80,44 21,83 37,14

total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por
el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

No
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B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo.
Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la
actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales
han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afos ininterrumpidos 19 19

N°. de anos auditados por la firma actual de auditoria / N°. de 100 100
anos que la sociedad ha sido auditada (en %).

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,
indigue los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Ninguna

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Detalle del procedimiento

Corresponde al secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las funciones
que tiene atribuidas legalmente. Actualmente concurre en la misma persona la
secretarfa y la condicion de letrado asesor, responsable de la valida convocatoria y
adopcion de acuerdos por el 6érgano de administracion. En particular, asesora a los
miembros del Consejo sobre la legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se
proponen y sobre la observancia de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo,
lo que le convierte en garante del principio de legalidad, formal y material, que

rige las actuaciones del Consejo de Administracion. La Secretaria de Consejo, como
organo especializado garante de la legalidad formal y material de las actuaciones
del Consejo, goza del pleno apoyo de este para desarrollar sus funciones con total
independencia de criterio y estabilidad, asignandole asimismo la salvaguarda de la
normativa interna de gobierno corporativo. Canaliza, de oficio, o por cuenta de los
consejeros, el asesoramiento externo necesario para la debida formacion del Consejo.

El Consejo de Administraciéon dispone acceso a asesores externos, legales o técnicos
en la medida de sus necesidades, que puede ser arbitrada o no a través del secretario
del Consejo. El parrafo segundo del articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracién dispone:

" A través asimismo del Presidente del Consejo de Administracion los Consejeros
tendran la facultad de proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la
contrataciéon con cargo a la Sociedad de Asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones
cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados al
ejercicio de su cargo.”
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En la practica, la mera solicitud de asesoramiento por un consejero tanto en el seno
del Consejo y con mayor motivo en el del Comité de Auditoria o de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, supone la puesta a disposicion de dicha solicitud, a
pesar de la literalidad del articulo 19 citado.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

Si
Detalle del procedimiento

Envio de la documentacién con anterioridad a la celebracion del Consejo y/o puesta
a disposiciéon de la misma con anterioridad en la sede del Consejo. No obstante y en
aras de la mayor transparencia e informacion se articulara la informacién en bloques,
que puedan ser puestos a disposicion de los consejeros con la mayor antelacion
posible.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si
Explique las reglas

Art. 13 Reglamento del Consejo de Administracion: Los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes; Cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

Asimismo el apartado (p) del articulo 14.2 del mismo Reglamento establece la
obligacién de los consejeros nformar a la sociedad de todas las reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
incidir gravemente en la reputacion de la sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a
la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura
de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anonimas:

No
Indique si el Consejo de Administraciéon ha analizado el caso. Si la respuesta
es afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si

procede o no que el consejero contintie en su cargo.

No
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Tipologia
Carlos Sebastian Gascon Presidente Independiente
Daniel Villalba Vila Vocal Independiente
Aplicaciones Digitales, S.L. Vocal Ejecutivo
José Joaquin Abaurre Llorente Vocal Dominical
Mercedes Gracia Diez Vocal Independiente
Miguel Martin Fernandez Vocal Independiente

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
Daniel Villalba Vila Presidente Independiente
Alicia Velarde Valiente Vocal Independiente
Aplicaciones Digitales, S.L. Vocal Ejecutivo
Carlos Sebastian Gascon Vocal Independiente
José Luis Aya Abaurre Vocal Dominical

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Si

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente

Si

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
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tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las

irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa

Si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Si
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de

auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones

Si
Asegurar la independencia del auditor externo
Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

Si

B.2.3 Realice una descripciéon de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

() Denominacion comision.
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada en su mayoria por
consejeros no ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la
Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de Presidente de la Comision recae
obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones
Son funciones y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
1. Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos, reelecciones,

ceses y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general
de retribuciones e incentivos para ellos y para la alta direccién.
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2. Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta para la designacién o cese de los consejeros,
incluso en los supuestos de cooptacién por el propio Consejo de Administracion;
verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la
designacién de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacion
que se incluira en el Informe Anual. La Comisién de Nombramientos velara por que,
al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras y por que se incluyan entre los
potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento

Para cumplir sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira
en las ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre.

Se considerara validamente constituido cuando se hallen presentes la mayoria de
sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.
Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, del Comité. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

La Comision se reunird en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones vy, al
menos, una vez al trimestre. En 2009 se reunid en cuatro ocasiones.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, del Comité. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

Con fecha 2 de diciembre de 2002 quedé constituido el Comité de Auditoria y el
24 de febrero de 2003 el Comité de Nombramientos y Retribuciones. Con igual
fecha el Consejo de Administracion elabord una propuesta de modificacion de
Estatutos Sociales a efectos de incorporar las previsiones relativas al Comité de
Auditoria, la propuesta de Reglamento de desarrollo de las Juntas de Accionistas,
las modificaciones parciales a los Reglamentos del Consejo de Administracion y,
finalmente, los Reglamentos del régimen interno del Comité de Auditoria y del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, aprobado por la Junta General de 29 de
junio de 2003.

En febrero de 2004 se modificd la composicion de ambas comisiones a fin de,

una vez incorporados consejeros independientes a la Sociedad, dar entrada a los
mismos en ellas. En consecuencia, el Comité de Auditoria y el de Nombramientos y
Retribuciones quedaron integrados por consejeros todos ellos con el caracter de no
ejecutivos y con mayoria de independientes, en concordancia con lo establecido en
la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero. Por tanto los dos primeros
consejeros independientes fueron nombrados por el Consejo de Administracién al
no existir, en buena légica, aun, comision de nombramientos. Dicho caracter de
independientes es ademas ratificado anualmente por la Comision de Nombramientos.
Una vez constituida ésta, dentro de su competencia quedd incluida la propuesta de
nombramientos de consejeros, viniendo realizandose desde entonces las propuestas
por la citada comision, al Consejo de Administracion.
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(Il) Denominaciéon comision.
Comité de Auditoria

Breve descripcion

El Comité de Auditoria esta integrado en su mayoria por consejeros no ejecutivos,
con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno
y, especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente del
Comité recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones
Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

1. Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales
y trimestrales que deban remitirse a los érganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencién a los sistemas internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, y cuando proceda, a los
criterios contables aplicados.

2. Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del
balance y de fuera de éste.

3. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

4. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

5. Supervisar los servicios de auditorfa interna. El Comité tendra acceso pleno

a la auditoria interna e informara durante el proceso de seleccion, designacion,
renovacion y remocién de su director; asimismo, controlara la fijacion de la
remuneracion de este, debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

6. Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de
la Sociedad.

7. Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

8. Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que
informen en la medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

9. Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que
debera ser incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunird en las ocasiones necesarias para cumplir sus
funciones y, al menos, una vez al trimestre. En 2009 se reunié en seis ocasiones.
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Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen
presentes la mayoria de sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un
consejero no ejecutivo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones
que tienen cada una de las comisiones:

() Denominacion comision.
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion

Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos, reelecciones, ceses
y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de
retribuciones e incentivos para ellos y para la alta direccion. Informar, con caracter
previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la
Junta General para la designacién o cese de los consejeros, incluso en los supuestos
de cooptacion por el propio Consejo de Administracién; verificar anualmente el
mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacion de un
consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacion que se incluiré en el
Informe Anual. La Comisién de Nombramientos velara por que, al cubrirse nuevas
vacantes, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la selecciéon de consejeras y por que se incluyan entre los potenciales
candidatos mujeres que retnan el perfil buscado. Elaborar un informe anual sobre
las actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser
incluido en el informe de gestion.

(Il) Denominacion comision
Comité de Auditoria

Breve descripcion

Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales

y trimestrales. Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y

de los riesgos del balance y de fuera de este. Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

() Denominacion comision
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion

Reglamento del Comité de Auditoria y Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, disponibles en la pagina web de la sociedad y en la
CNMV; ultima modificacion de 25 de febrero de 2008; cada una elabora anualmente
un informe de actividades que se publica dentro del Informe Anual.
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(Il) Denominaciéon comisiéon
Comité de Auditoria

Breve descripcion

Reglamento del Comité de Auditoria y Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, disponibles en la pagina web de la sociedad y en la
CNMYV; ultima modificacion de 25 de febrero de 2008; cada una elabora anualmente
un informe de actividades que se publica dentro del Informe Anual.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funciéon de su condicion:

No aplica, no existe comision ejecutiva.
En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - Operaciones Vinculadas

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo
informe favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro
al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a
ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la

sociedad:

Naturaleza de
la relacion

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Nombre o
denominacion
social del accionista
significativo

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de
Euros)

Inversion
Corporativa, I.C, S.A.

Inversion
Corporativa, I.C, S.A.

Solar Processes, S.A.

Sanltcar Solar, S.A.

Derecho de
Superficie para
planta solar

Derecho de
Superficie para
planta solar

Arrendamientos 62

Arrendamientos  (43)
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Con fecha 16 de abril de 2009 se produce la renuncia parcial por parte de Sanlucar
Solar, S.A., (sociedad titular de la planta solar PS10), a 3,04 ha del derecho de superficie
formalizado el 15 de Enero de 2003 por un plazo inicial de 30 afos, sobre una parcela
de 69 ha de una finca propiedad de Explotaciones Casaquemada, S.A. (sociedad filial de
Inversion Corporativa, I.C., S.A., accionista de referencia de Abengoa S.A.) situada en el
término municipal de Sanltcar La Mayor (Sevilla - Espana), permaneciendo el resto del
derecho de superficie vigente.

Por esta renuncia, Explotaciones Casaquemada S.A. procedio a devolver a Sanlucar Solar,
S.A. 43 384 €, cantidad proporcional calculada en base al precio abonado en su dia, los
dias que restaban de vigencia del derecho de superficie y la superficie objeto de renuncia.

Por otra parte, con fecha de 16 de abril de 2009, la sociedad Solar Processes S.A
(sociedad titular de la planta Solar PS20) formalizé un contrato de derecho de superficie
sobre estas 3,04 ha propiedad de Explotaciones Casaquemada S.A. (sociedad filial de
Inversion Corporativa, I.C., S.A., accionista de referencia de Abengoa S.A.).

De acuerdo con los términos del contrato, el tiempo por el que se constituye el derecho
de superficie es el mismo que le resta de vigencia al derecho de superficie constituido
el 7 de febrero de 2007 por la sociedad Solar Processes, S.A. (sociedad titular de la
planta solar PS20), que comprendia un periodo de 30 afos, ampliables a 50 afos. La
contraprestacién ha quedado fijada en 61 999 €.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la

sociedad:
Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacion social de  denominacion de la Operacion  (miles de
los administradores o Social de la operacion euros)
directivos. sociedad o Entidad
de su grupo

Barinas Gestién y Asesoria  Bioetanol Galicia, Prestaciéon de Consultoria 90
(vinculada a Aplicaciones S.A. servicios de
Digitales, S.L.) asesoramiento

econémico

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad
con otras sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre
y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico
habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

No existen otras operaciones intra grupo que las derivadas de trafico habitual de la
sociedad
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han
encontrado a lo largo del ejercicio en alguna situacién de
conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de
la LSA.

No (fuera de las situaciones relativas a su nombramiento como consejeros o
designacién para integrar alguna comision.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar
y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad
y/0 su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

El Comité de Auditoria es el 6rgano encargado de supervisar y resolver los conflictos
de interés. El consejero tiene obligacién segun lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion de poner en conocimiento del Consejo su situacion de
potencial conflicto de manera previa y abstenerse hasta la resolucién del Comité.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
Si
Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

Sociedad Filial Cotizada
Befesa Medio Ambiente, S.A.

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

Si

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Abengoa, S. A. es la cabecera de un grupo de sociedades y, como tal, opera. Relne,
pues, un conjunto de actividades complementarias para el producto integral que
uno o varios grupos de negocio conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto, las
distintas sociedades y grupos de negocio comparten clientes y se unen actuando
unos y otros, seguin los casos, como cabecera. Esto produce ventas cruzadas entre
sociedades (intragrupo).

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

Las operaciones intragrupo que puedan presentar un conflicto de interés y la politica
de precios de transferencia se analizan por el Comité de Auditoria.
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D - Sistema de Control de Riesgos

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad
y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por
el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos
sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Abengoa gestiona sus riesgos a través de un modelo que pretende identificar los
riesgos potenciales de un negocio. Este modelo considera 4 areas fundamentales
que se subdividen en 20 categorias de riesgos, que contemplan mas de 130 riesgos
potenciales de un negocio.

Nuestro modelo contempla las siguientes areas y categorias de riesgo:

e Riesgos Estratégicos: gobierno corporativo, proyectos estratégicos y de [+D+i,
fusiones, adquisiciones y desinversiones, planificacion y asignacion de recursos,
dindmicas de mercado, comunicaciéon y relacion con inversores.

® Riesgos Operacionales: recursos humanos, tecnologias de la informacién, activos
fisicos, ventas, cadena de suministros, amenazas o catastrofes.

e Riesgos Financieros: liquidez y crédito, mercados, estructura de capital, fiscalidad,
contabilidad y reporting.

e Riesgos Normativos: regulacion, legislacion y cédigos de ética y de conducta.

La estructura de gestion de riesgos de Abengoa se fundamenta en dos pilares
fundamentales:

a) los Sistemas Comunes de Gestion, que sirven para mitigar los riesgos del negocio
b) los procedimientos de control interno disefiados coforme a SOX (Sarbanes-Oxley
Act), para mitigar los riesgos asociados a la fiabilidad de la informacion financiera.

Ambos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestion
adecuada de los riesgos y controles en todos los niveles de la organizacién.

Se trata de un sistema vivo que sufre continuas modificaciones para mantenerse
alineado con la realidad del negocio.

Adicionalmente existen unos servicios de auditoria interna, que se encargan de velar
por el cumplimiento y buen funcionamiento de ambos sistemas.

Riesgos de Negocio

Los procedimientos encaminados a eliminar los riesgos de negocio se instrumentan a
través de los llamados “Sistemas Comunes de Gestion” (SCG).

Los Sistemas Comunes de Gestion de Abengoa desarrollan las normas internas de la

Sociedad y su método para la evaluacién y el control de los riesgos. Representan una
cultura comun en la gestion de los negocios de Abengoa, pues permiten compartir el
conocimiento acumulado y fijan criterios y pautas de actuacion.

Los SCG sirven para identificar tanto los riesgos enmarcados en el modelo actual
como las actividades de control que los mitigan y mitigan los riesgos propios de la
actividad de la Sociedad (riesgos de negocio), en todos los niveles posibles.
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Existen 11 normas internas, que a su vez constan de 28 subapartados, que definen
como han de gestionarse cada uno de los riesgos potenciales incluidos en el modelo
de riesgos de Abengoa.

Los SCG contemplan unos procedimientos especificos que cubren cualquier accion
gue pueda resultar en un riesgo para la organizacion, tanto de caracter econémico,
como no econémico. Ademas, estan disponibles para todos los empleados en soporte
informatico con independencia de su ubicacion geografica y empleo.

Para ello, contienen, entre otros aspectos, una serie de formularios de autorizacion
gue deben ser cursados con el fin de obtener la aprobacién en cualquier accidon que
tenga una repercusion econdémica en la Compafia, asi como en acciones asociadas
a cualquier otro tipo de riesgo indirecto (imagen, relacién con inversores, notas de
prensa, sistemas de informacion, acceso a aplicaciones, etc). Todos los formularios
cursados siguen un sistema de aprobaciones en cascada pasando por érganos de
aprobacion de la sociedad, grupos de negocio, departamentos corporativos, y son
aprobados en ultima instancia por Presidencia.

Asimismo, los SCG recogen anexos especificos con el fin de ayudar a aclarar el modo
de actuacién en casos concretos. Incluyen aspectos tan variados como modelos de
analisis y evaluacion de inversiones, hasta reglas de identidad corporativa.

A través de los Sistemas Comunes de Gestion se consigue ademas:

e Optimizar la gestion diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, la reducciéon de gastos, la homogeneizacién y compatibilidad de
sistemas de informacion y gestion.

e Fomentar la sinergia y creacion de valor de los distintos Grupos de Negocio de
Abengoa.

e Reforzar la identidad corporativa, respetando los valores compartidos por todas
las sociedades de Abengoa.

e Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico buscando la innovacién
y nuevas oportunidades a medio y largo plazo.

Los Sistemas cubren toda la organizacién a tres niveles:
e Todos los Grupos de Negocio y areas de actividad

e Todos los niveles de responsabilidad

e Todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio
para toda la organizacion, por lo que deben ser conocidos por todos sus miembros.
Las excepciones al cumplimiento de dichos sistemas deben ponerse en conocimiento
de quien corresponda y deben ser convenientemente autorizadas a través de los
correspondientes formularios de autorizacion.

Ademas estan sometidos a un proceso de actualizacidon permanente que permite
incorporar las mejores practicas en cada uno de sus campos de actuacién. Para
facilitar su difusion, las sucesivas actualizaciones se comunican de forma inmediata a
la organizacién a través de soporte informatico.

Para cada una de las normas que componen los SCG existen responsables que velan
en todo momento por la implementacion de los procedimientos que contemplan
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todas las acciones relevantes en su area, para mitigar todo aquello que pueda derivar
en un riesgo econémico o no-econémicos para Abengoa. Son ellos, los responsables
de actualizar los SCG de forma permanente y ponerlos a disposicion de toda la
organizacion.

Ademas, los responsables de cada una de las normas que integran los Sistemas
Comunes de Gestiéon deben verificar y certificar el cumplimiento de dichos
procedimientos. La certificacién de cada afio se emite y se presenta al Comité de
Auditoria en el mes de enero del afio siguiente.

Riesgos relativos a la fiabilidad de la informacion financiera

En el aflo 2004 Abengoa inici6 un proceso de adecuacion de su estructura de control
interno sobre la informacion financiera a los requerimientos exigidos por la Seccion
404 de la ley SOX. Dicho proceso de adecuacion finalizdé en 2007, si bien continta
implementandose en las nuevas adquisiciones de sociedades que se van produciendo
cada afio.

La ley SOX se promulga en Estados Unidos en 2002 en aras de garantizar la
transparencia en la gestién y la veracidad y fiabilidad de la informacion financiera
publicada por las empresas que cotizan en el mercado estadounidense (“SEC
registrants”). Esta ley obliga a dichas empresas a someter su sistema de control
interno a una auditoria formal por parte de su auditor de cuentas anuales quien,
adicionalmente, habra de emitir una opinién independiente sobre el mismo.

Segun instrucciones de la “Securities and Exchange Comision” (SEC), dicha ley

es normativa de obligado cumplimiento para sociedades y grupos cotizados en el
mercado norteamericano. De esta forma, y aunque solamente uno de los Grupos
de Negocio - Tecnologias de la Informacion (Telvent) - estd obligado al cumplimiento
de la ley SOX, Abengoa considera necesario cumplir con estos requerimientos tanto
en la filial cotizada en el Nasdag como en el resto de sociedades, pues con ellos se
completa el modelo de control de riesgos que utiliza la compafifa.

En Abengoa hemos considerado este requerimiento legal como una oportunidad de
mejora y lejos de conformarnos con los preceptos recogidos en la ley, hemos tratado
de desarrollar al maximo nuestras estructuras de control interno, los procedimientos
de control y los procedimientos de evaluacion aplicados.

La iniciativa surge en respuesta a la rapida expansion experimentada por el grupo
en los Ultimos anos, y a las expectativas de crecimiento futuro, y con el fin de poder
seguir garantizando a los inversores la elaboracion de informes financieros precisos,
puntuales y completos.

Con el objetivo de cumplir con los requerimientos de la seccion 404 de la SOX se ha
redefinido la estructura de control interno de Abengoa siguiendo un enfoque “Top-
Down"” basado en analisis de riesgos.

Dicho andlisis de riesgos, comprende la identificacion inicial de las areas de riesgo
significativo y la evaluacion de los controles que la sociedad tiene sobre las mismas,
comenzando por los ejecutados al mas alto nivel — controles corporativos y de
supervision -, para bajar posteriormente a los controles operacionales presentes en
cada proceso.
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En este sentido, se han definido 53 Procesos de Gestién (POC), que se encuentran
agrupados en Ciclos Corporativos y Ciclos comunes a los Grupos de Negocio.

Estos procesos tienen identificadas y desarrollan una serie de actividades de control
(manuales, automaticas, configurables e inherentes) que garantizan la integridad de
la informacion financiera elaborada por la compafia.

Asimismo, estos controles se encuentran también presentes en las areas de

Cambios, Operaciones y Seguridad de los Sistemas, asi como en Segregacion de
Funciones, que complementan el Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacion,
proporcionando un alto nivel de seguridad en las aplicaciones.

Estos procesos y sus mas de 450 actividades de control que se han catalogado como
relevantes estan sometidas a verificacion por parte de auditoria interna y externa.

Otras herramientas que existen

La compania dispone de un plan director de Responsabilidad Social Corporativa

que implica a todas las areas y que se implanta en sus cinco grupos de negocio,
adaptando la estrategia de RSC a la realidad social de las distintas comunidades
donde esta presente Abengoa. La responsabilidad social corporativa, entendida
como la integracion en la estrategia de la compania de las expectativas de los grupos
de interés, el respeto de la ley, y la consistencia con las normas internacionales de
actuacion, es uno de los pilares de la cultura de Abengoa. La compania informa

a sus grupos de interés del desempefo en los diferentes asuntos de RSC a través

de un informe que sigue el estandar del GRI para elaboracion de memorias de
sostenibilidad. Este informe sera verificado externamente como parte del compromiso
de la compafia con la transparencia y el rigor.

En 2002 Abengoa firmé el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa
internacional cuyo objetivo es conseguir un compromiso voluntario de las entidades
en responsabilidad social, por medio de la implantacion de diez principios basados
en derechos humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcién.
Y en 2008 la compaiia suscribio la iniciativa Caring for Climate, también de las
Naciones Unidas. Como consecuencia, Abengoa ha puesto en marcha un sistema
de 'reporting’ de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), que permitira
contabilizar sus emisiones de gases de efecto invernadero, conocer la trazabilidad de
todos sus suministros y certificar los productos y servicios que ofrece.

En 2009, se ha desarrollado un sistema de indicadores de sostenibilidad
medioambiental, que contribuird a mejorar la gestion del negocio de la compafiia,
permitiendo medir y comparar la sostenibilidad de sus actividades, y establecer
objetivos de mejora futuros. La combinacién de ambas iniciativas sitla a Abengoa en
una posicion de liderazgo mundial en gestion de la sostenibilidad.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de
los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la
sociedad y/o su grupo.

No
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisiéon u otro 6rgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de
control.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u érgano

Comité de Auditoria

Descripcion de funciones

Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del
balance y de fuera de este.

D.4 Identificaciéon y descripcion de los procesos de cumplimiento
de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su

grupo.
e Diseno del sistema de control interno:

En Abengoa, se entiende que un sistema de control interno adecuado, ha de
asegurar que toda la informacion financiera relevante sea fiable y conocida por la
Direccion. De esta forma se considera que el modelo desarrollado y adecuado a SOX
(Sarbanes Oxley Act) complementa y completa los Sistemas Comunes de Gestion,
cuyo objetivo principal es el control y la mitigacién de los riesgos de negocio.

Se ha tomado como marco conceptual de referencia el modelo COSO, por ser el que
mas se aproxima al enfoque requerido por SOX, que también ha sido presentado al
Comité de Auditoria. En este modelo, el control interno se define como el proceso
realizado al objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable para la
consecucion de unos objetivos tales como el cumplimiento de las leyes y normas,
fiabilidad de la informacion financiera y la eficacia y eficiencia de las operaciones.

e Supervision y control del modelo de Gestién del Riesgo:

La supervision y control del modelo de gestion del riesgo de Abengoa se estructura
en torno a los Servicios Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos
de auditoria de las sociedades, Grupos de Negocio y servicios corporativos, que
actuan de forma coordinada y dependen del Comité de Auditorfa del Consejo de
Administracion.

Objetivos generales

® Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del
conjunto, tales como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas y
en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.
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e Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo con los Sistemas Comunes de
Gestion corporativos.

e Crear valor para Abengoa promoviendo la construccion de sinergias y el
seguimiento de préacticas dptimas de gestion.

e Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para
conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad de ambos servicios.

Obijetivos especificos

e Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa, de
acuerdo con un procedimiento objetivo.

e Definir unos tipos de trabajo estandar de auditoria y control interno con el fin de
desarrollar los correspondientes planes de trabajo, con los alcances convenientes
a cada situacion. Esta tipologia enlaza con la evaluaciéon de riesgos de auditoria,
determina los planes de trabajo e implica un tipo de recomendaciones e informes
apropiados y, por tanto, deberd utilizarse de manera explicita en dichos documentos.

e Orientar y coordinar el proceso de planificacion de los trabajos de auditoria y
control interno de las sociedades y grupos de negocio, definir un procedimiento
de notificacion de dichos trabajos y de comunicacion con las partes afectadas, y
establecer un sistema de codificacion de los trabajos para su adecuado control y
seguimiento.

e Definir el proceso de comunicacién de los resultados de cada trabajo de auditoria,
las personas a las que afecta y el formato de los documentos en que dichos
resultados se exponen.

e Revisar la aplicaciéon de los planes, la adecuada realizaciéon y supervision de
los trabajos, la puntual distribucién de los resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente implantacion.

La funcion de auditorfa interna de Abengoa se estructura alrededor de los
Servicios Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos de auditoria de
las sociedades, grupos de negocio y servicios corporativos, que actian de forma
coordinada y dependen del Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.

1.- Reporting Financiero.

La informacion financiera del grupo consiste basicamente en los estados financieros
consolidados que se publican con caracter trimestral, asi como las Cuentas Anuales
consolidadas completas que se formulan anualmente.

Dicha informacion se realiza a partir del reporting contable que todas las sociedades
del grupo tienen obligacion de remitir.

La informacion enviada por cada una de las sociedades individuales es verificada tanto
por los auditores internos del grupo como por los auditores externos, para asegurar que
se trata de informacion veraz y representativa de la imagen fiel de la empresa.

Aunque en los Ultimos afos, Abengoa ha hecho un esfuerzo importante en reducir
los plazos de presentacion de la informacion financiera del grupo, creemos que
dichos plazos son aun susceptibles de ser acotados; para conseguirlo, se sigue
trabajando en el desarrollo de nuevas herramientas y sistemas de informacion.
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Una de las actividades recurrentes y de mayor relevancia del Comité de Auditoria, es
la verificacion de la informacion econémico-financiera elaborada por el grupo antes
de su presentacion al Consejo de Administracién de Abengoa y a los organismos
reguladores del Mercado de Valores (CNMV).

Asimismo, en conexiodn con estas tareas de revision de los estados financieros y de
los procesos seguidos en su elaboracion, el Comité ha sido informado de todos
los cambios relevantes referentes a las normas internacionales de contabilidad e
informacion financiera.

2.- Riesgo y Control Interno y Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la “supervision de los servicios de
auditoria interna” y el “conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la sociedad”.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de
los sistemas de control interno, el Comité ha sido informado de manera sistematica
durante el ejercicio 2008 por el responsable de Auditoria Interna Corporativa, en
relacion con sus actividades propias, de:

e el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado de cumplimiento;
e ¢l nivel de implantacion de las recomendaciones emitidas;

e una descripcion de las principales areas revisadas y de las conclusiones mas
significativas;

e otras explicaciones mas detalladas que le ha solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2009 el Comité de Auditorfa ha tenido constancia y ha
supervisado la realizacion por parte del Departamento de Auditoria Interna de 590
trabajos, - el Plan Anual de Auditoria establecido para el afio era de 570 trabajos

-. Los trabajos que no estaban previstos en el Plan corresponden principalmente a
revisiones generales de sociedades y proyectos que no se habfan contemplado en la
planificacion inicial.

A lo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria ha sido informado puntualmente
sobre el avance y conclusiones de los trabajos de auditorfa interna realizados; que
basicamente comprenden trabajos de auditoria de estados financieros, auditorias
de control interno SOX, auditorias de Sistemas Comunes de Gestidn, revisiones de
proyectos criticos y obras, revisiones de areas especificas y otros.

Como consecuencia de dichos trabajos se han emitido 305 recomendaciones,
estando en su mayor parte implantadas al cierre del ejercicio.

Un factor que ha influido de manera decisiva en el nimero de recomendaciones
emitidas ha sido la realizacién de auditorias de cumplimiento de control interno bajo
estandares PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), conforme a los
requerimientos de la seccion 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

3.- Auditoria Externa.
El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la de velar por la independencia

del auditor externo, proponer su nombramiento o renovacion al Consejo de
Administracion, asi como aprobar sus honorarios.
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El auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Abengoa, S.A. es
PricewaterhouseCoopers, que es ademas el auditor principal del grupo consolidado.

No obstante, una parte significativa del grupo, basicamente la correspondiente al
grupo de negocio de Tecnologias de la Informacién (Telvent), tiene como auditor a
Deloitte.

A finales del ejercicio 2008 el Comité de Auditoria de Abengoa acordd, de
conformidad con lo dispuesto en su Reglamento, abrir un proceso de seleccién para
la designacién de auditor de cuentas de Abengoa S.A. y su grupo consolidado para
el ejercicio 2009. En dicho proceso han participado las cuatro firmas de auditoria
conocidas como “Big Four”.

Como resultado de dicho proceso, el Comité de Auditoria propuso al Consejo de
Administraciéon para su elevacion a la Junta General de Accionistas el nombramiento
de PricewaterhouseCoopers por presentar una oferta econdmica muy competitiva,
su amplio conocimiento del grupo y su trayectoria, que ha sido valorada muy
positivamente por el propio Comité.

La adjudicacién definitiva fue aprobada en 2009 por el Consejo de la Administracion
y la Junta General de Accionistas de Abengoa, S.A.y, en cada caso, por los Comités
de Auditoria, Organos de Administracion y por las Juntas Generales o Asambleas de
Accionistas de las correspondientes sociedades del grupo.

Adicionalmente, otras firmas colaboran en la realizaciéon de la auditoria,
especialmente en sociedades pequefias, tanto en Espafia como en el extranjero, sin
gue pueda decirse que su alcance es significativo.

La asignacion de trabajos de auditoria de control interno SOX ha sido realizada a
estas mismas firmas siguiendo el mismo criterio, ya que segin normativa del PCAOB,
la firma que emite la opinidn sobre los Estados Financieros debe ser la misma que
evalle el Control Interno sobre la elaboracién de los mismos, por ser un factor clave
en “auditorfas integradas”.

Es politica de Abengoa que todas las sociedades del grupo sean objeto de auditoria
anual externa, aunque no estén obligadas a ello por no cumplir los requisitos legales
necesarios.
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El importe global de los honorarios acordados con los auditores externos para la
auditoria del ejercicio 2009, incluyendo la revisién de informacién periddica y la
auditoria bajo criterios US GAAP de la sociedad cotizada en USA, y su reparto se
muestra en el siguiente cuadro:

Firma Honorarios Sociedades
Espana PwC 1352674 69
Espafa Deloitte (*) 545 620 10
Espafia Otras firmas 52 908 13
Extranjero PwC 1108 323 90
Extranjero Deloitte 515 537 19
Extranjero Otras firmas 95 200 21
Total 3670262 222

(*) Incluye entre otros, los honorarios correspondientes a la revisién trimestral de estados
financieros bajo US GAAP de la filial cotizada en EEUU.

Como resultado del proceso convocado para la designacion de auditor de cuentas,
comentado anteriormente, se ha conseguido una reducién de honorarios superior al
27% en comparacién con los del ejercicio 2008.

A la hora de encargar trabajos diferentes de la auditoria financiera a cualquiera de
las empresas de auditoria que forman las “Big Four”, la compafia cuenta con un
procedimiento de verificacién previo, con objeto de detectar la existencia de posibles
incompatibilidades para su realizacién conforme a la normativa de la SEC (Securities
Exchange Comission) o ICAC (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas).

El importe de los honorarios contratados con las “Big Four” por trabajos diferentes
de la auditoria financiera en el ejercicio 2009, se muestra en el siguiente cuadro:

PwC 1453 442
Deloitte 501 501
Kpmg 1187 195
Ernst & Young 512 660
Total 3654 798

El Comité de Auditoria es ademas el encargado de supervisar los resultados de
las labores de los auditores externos. Por ello es puntualmente informado de sus
conclusiones, y de las incidencias detectadas en sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor externo ha acudido a las sesiones del
Comité de Auditoria, para informar de su dmbito de competencias, que basicamente
son las siguientes:
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* Revision de los estados financieros del grupo consolidado y de sus sociedades, y
emision de una opinién de auditoria al respecto.

Si bien los auditores deben emitir su opinién sobre los estados financieros cerrados

el 31 de diciembre de cada ejercicio, el trabajo que llevan a cabo en cada una de las
sociedades incluye la revision de un cierre anterior, que suele ser el correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio (septiembre), con el fin de anticipar aquellas operaciones
0 asuntos significativos surgidos hasta esa fecha.

Desde el ejercicio 2008, y de forma voluntaria, los Estados Financieros semestrales de
Abengoa y sus filiales cotizadas, cuentan con un informe de revision limitada emitido
por su correspondiente auditor.

Ademas, se realizan revisiones de los estados financieros trimestrales preparados al
objeto de presentar la informacion requerida por los organismos oficiales.

Asimismo, son auditados los estados financieros consolidados de cada uno de
los cinco Grupos de Negocio: Abeinsa, Befesa, Telvent GIT, Abengoa Bioenergia y
Abengoa Solar.

* Evaluacion del sistema de control interno y emisién de una opinién de auditoria
bajo estandares PCAOB (auditoria de cumplimiento SOX).

Un enfoque avanzado de la practica auditora es el que utiliza el andlisis previo del
control interno de la sociedad para reducir la realizacion de pruebas sustantivas en
areas en las que éste es adecuado.

Si bien los auditores externos venian utilizando ya este enfoque, éste se ha visto
reforzado desde el ejercicio 2007 con la implantacion de SOX y la realizacion de

la auditoria de control interno en base a normas de auditoria del PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board), aplicable a empresas cotizadas en Estados
Unidos (SEC registrants).

La normativa especifica del PCAOB implica la realizacién de una serie de
procedimientos de auditoria adicionales. La SEC (Security Exchange Commission),
delega en el PCAOB la elaboracién y emision de los estandares a cumplir por los
auditores externos durante su evaluacion del control interno en una auditoria
integrada.

En 2009, los auditores externos han llevado a cabo una auditoria integrada bajo
estandares PCAOB y han adaptado su metodologia al AS5 (Audit Standard No. 5).
Como resultado del trabajo anterior, los auditores externos han procedido también

a la emisién de un informe gue recoge las conclusiones de su evaluacién sobre el
control interno. Esta opinion es adicional a la emitida en el informe de auditoria sobre
cuentas anuales, aunque el PCAOB permite incluir ambas opiniones en un mismo
documento.

* Asuntos de especial interés.
Para determinados asuntos u operaciones concretas o significativas, se requiere la

exposicion de su opinién sobre los criterios adoptados por la compania con el fin de
alcanzar un consenso.
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* Informes de Auditoria Externa

Uno de los ejes de la estrategia de la compafiia es su compromiso con la
transparencia y el rigor. Para reforzar este compromiso, la comparffa se marcé como
objetivo hace unos anos, el que toda la informacién que figura en el Informe Anual
cuente con su informe de verificacién externa.

Asi, en el ejercicio 2007 la compania sometié a verificacion por primera vez el
informe de Responsabilidad Social Corporativa, en el ejercicio 2008 fue el Informe de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y en el 2009 se ha sometido a verificacion
externa el Informe de Gobierno Corporativo.

La compaiia no se conforma con un informe de verificacion de aseguramiento
limitado conforme a las normas del ISAE 3000, sino que tiene como objetivo el seguir
progresando hacia un tipo de informe de verificacion de aseguramiento razonable,
gue constituye el tipo de verificacién mas exigente al que una compania puede
aspirar.

Asi en el ejercicio 2009 se han emitido 6 informes por parte de los Auditores
Externos, que forman parte integrante del Informe Anual:

e Informe de auditoria de las cuentas consolidadas del Grupo, conforme exige la
normativa vigente.

e Informe de auditoria voluntario, sobre cumplimiento de control interno bajo
estandares PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), conforme a los
requerimientos de la seccion 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

e Informe voluntario de verificacién de aseguramiento razonable del Informe de
Gobierno Corporativo, siendo la primera compania cotizada espafiola en obtener
un informe de este tipo.

e Informe voluntario de verificaciéon de aseguramiento razonable del Informe de
Responsabilidad Social Corporativa.

e |nforme voluntario de verificacion del Inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl)

e Informe voluntario de verificacién del disefio del Sistema de Gestion de Riesgos
conforme a las especificaciones de la ISO 31000

4.- Gobierno y Cumplimiento.

Para el desarrollo de sus responsabilidades el Comité de Auditoria cuenta con las
siguientes herramientas de Supervision en los distintos niveles de la organizacion:

e En cuanto a Entorno de Control:
° (Codigo de Conducta
° Canales de denuncias”whistleblower”
°  Programas de formacion de auditores internos
° Jornadas de formacion para el Comité de Auditoria

® En cuanto a identificacion y valoracion de riesgos:
° Sistemas de identificaciéon y gestiéon de riesgos (Mapa de Riesgos)
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e En cuanto a sistemas de informaciéon y comunicacion:
° Manual de politicas contables, actualizacion y formacion
°  Departamento de politicas contables
° Manual de procesos y normas internas
°  Sistemas de informacién integrados
°  Sistemas de Reporting

e En cuanto a actividades de control:
°  Procesos y controles para todas las areas
°  Procedimientos de cierre
°  Procedimientos relativos a Sistemas de Informacién (IT)
°  Colaboracion de expertos independientes
°  Mecanismos de validacién de juicios, estimaciones y proyecciones

e En cuanto supervision:
° Unidad de auditoria interna independiente
° Alcance global: Totalidad de areas / procedimientos / geografias
°  Tratamiento de debilidades / recomendaciones

La Direccion de la companiia mantiene implantado un Cédigo de Conducta
Profesional cuya filosofia es la honradez, integridad y buen juicio de los empleados,
directivos y consejeros, tal y como se refleja en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Abengoa en el que se detalla la Estructura de Administracion de

la Sociedad, los Sistemas de Control de Riesgos, el Grado de seguimiento de las
recomendaciones en materia de Gobierno, y los Instrumentos de Informacion;

y donde se observa el compromiso de la Direccién con el mantenimiento de

un adecuado sistema de control interno y gestion de riesgos, el buen gobierno
corporativo, y una conducta ética de la organizacion y sus empleados.

El Cédigo de Conducta (ver Adicional Cuarto al final del presente documento)
esta a disposicion de todos los empleados a través de la intranet de Abengoay es
actualizado periédicamente.

En el Manual de Acogida de Abengoa y de los diferentes Grupos de Negocio se hace
mencion expresa del Codigo de Conducta Profesional.

Todas las direcciones (principalmente Recursos Humanos y Auditoria Interna) velan
por el cumplimiento del Cédigo, y comunican a la Direccion cualquier conducta
improcedente que se observe; ante las que se toman las medidas oportunas.

Abengoa y sus distintos Grupos de Negocio gestionan un mecanismo, formalmente
establecido desde el gjercicio 2007 de acuerdo con los requerimientos de la Ley
Sarbanes-Oxley, de denuncia, al Comité de Auditoria, de posibles practicas irregulares
en relacién con contabilidad, auditoria y controles internos de reporte financiero
guardando un registro, con las debidas garantias de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion, en el que conservan la totalidad de las comunicaciones
recibidas en relacion con el “whistleblower”. Para cada denuncia recibida se realiza un
trabajo de investigaciéon por parte del equipo de Auditoria interna.
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En casos en los que existe complejidad técnica, se cuenta con la colaboracion de
expertos independientes para asegurar en todo momento que se cuenta con la
capacidad suficiente para realizar una investigacion adecuada y garantizar u nivel de
objetividad suficiente en la realizacion del trabajo.

E - Junta General

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el
régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta
General

No

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el
régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) para
el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

No

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las
juntas generales, que sean distintos a los establecidos en la
LSA.

Derecho de informacién, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables;
derecho al envio gratuito de la documentacion objeto de la Junta; derecho de voto
en proporcion a su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia, siempre
gue se posea un minimo de 1500 acciones; derechos econdmicos (al dividendo, en
su caso, y al reparto del haber social); derecho de representacion y delegacion, de
agrupacion y de ejercicio de acciones legales que competen al accionista.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la
participacion de los accionistas en las juntas generales.

La puesta a disposicion de la documentacion objeto de la Junta para su envio gratuito
a los accionistas, asi como su inclusion en la web con ocasién de la convocatoria de

la Junta. Posibilidad de delegacién y de voto a distancia mediante la cumplimentacion
de las tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero maximo de votos de un mismo accionista ni contienen
restricciones que dificulten la toma de control mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasion de la
convocatoria de la misma y se incluyen en la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son
sustancialmente independientes, de modo que los accionistas puedan ejercer
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de forma separada sus preferencias de voto, en particular cuando se trata del
nombramiento o ratificaciéon de consejeros y de la modificacion de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del voto emitido por intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas pero que actéen por
cuenta de clientes distintos, de forma que puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones individualizadas de cada uno de estos.

Durante cada ejercicio se realizan presentaciones a inversores, analistas y al mercado
en general, notificadas previamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y
publicados en la pagina web de la Compafia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide
con el cargo de presidente del Consejo de Administracion.
Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la
independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Detalles las medidas

Los Estatutos disponen que la presidencia de la Junta sea ocupada por el presidente
o el vicepresidente del Consejo de Administracion, segun acuerde el propio Consejo.
De acuerdo con lo anterior, las Juntas Generales de Accionistas son presididas por el
presidente del Consejo de Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas,
aprobado por la Junta General de 29 de junio de 2003, regula los procedimientos
de convocatoria, funcionamiento, ejercicio de derechos y adopcién de acuerdos
en la Junta, estableciendo un marco preciso e imperativo para el desarrollo de sus
reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un notario que comprueba el cumplimiento de
los requisitos necesarios para su valida constituciéon y la adopcion de acuerdos, y que
extiende la correspondiente acta.

Compete al secretario del Consejo -que, de acuerdo con los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta, actia como secretario de esta- la obligacion de preservar el
cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias en la convocatoria, celebracion
y adopcién de acuerdos por parte de la Junta.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificacion alguna
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales
celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe.

Datos de Asistencia

Fecha Junta % Presencia % en % voto Total %
fisica representacion a distancia
General Voto Otros
electrénico
05/04/2009 52,69 18,94 0 0,000 71,638
27/07/2009 58,36 1,67 0 0,000 70,04
19/10/2009 58,41 13,38 0 0,000 72,20

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas
generales celebrados en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

(1) La Junta General Ordinaria de Accionistas de Abengoa de 5 de abril de 2009 se
celebré con la concurrencia de 62 638 115 acciones, un 69,23% sobre el total del
capital social, correspondientes a 329 accionistas (69 presentes y 260 representados)
sobre un total de 10 720 accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital
presente o representado, fueron los siguientes:

Acuerdo Primero; Aprobacion de:

1°. Las Cuentas Anuales (integradas por el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) e Informe de Gestién de Abengoa, S.A., correspondientes al ejercicio 2008.

2°. Las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado (integradas por el Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria Consolidadas) y el Informe de Gestién
Consolidado, correspondientes al ejercicio 2008.

3°. La gestion del Consejo de Administracion correspondiente a dicho ejercicio y la
retribucion de sus miembros, tal como se contiene en las Cuentas Anuales.
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Acuerdo Segundo:

1°. Aprobar la siguiente distribucion de resultados del ejercicio 2008 cuyo dividendo
se distribuird a partir del dia 1 de julio de 2009:

Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 55699 919,61
Aplicacion:

A Reservas Voluntarias 39415 377,21
A Dividendo 16 284 542,40
Total 55699 919,61

2°. Facultar a D. Felipe Benjumea Llorente, D. José B. Terceiro y al Secretario del
Consejo de Administracion, D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario, para que
cualquiera de ellos, indistintamente, formalice el depdsito de las Cuentas Anuales e
Informe de gestion de la Sociedad y del Grupo Consolidado en el Registro Mercantil,
en los términos previstos por la Ley, identificandolas con su firma y con la indicacién
de su destino.

Acuerdo Tercero:

Aprobar el Informe especial de Politica de Retribucion a Administradores que se
somete a la Junta General de Accionistas con caracter consultivo, elaborado por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobado por ésta y por el Consejo de
Administracion de fecha 23 de febrero de 2009.

Informar sobre el alcance del Informe relativo al articulo 116 bis de la Ley de Mercado
de Valores referente a determinados aspectos de gobierno corporativo.

Acuerdo Cuarto:

Nombramiento de Auditor de Cuentas de la sociedad y de su grupo sociedades,

por el plazo de un afo o en su caso para el trienio 2009 - 2011, a tenor de la
propuesta que realice el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en la reunién prevista para el 10 de marzo de 2009.

Acuerdo Quinto:

Acordar la reeleccién como consejeros, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones de fecha 23 de febrero de 2009, por vencimiento del
mandato de cuatro afos conferido por la Junta General de Accionistas de 2005, de
D. Felipe Benjumea Llorente, D. Javier Benjumea Llorente, D. José Luis Aya Abaurre,
D. José Joaquin Abaurre Llorente y D. Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario, asi
como de D. Daniel Villalba Vilad y D. Carlos Sebastian Gascén, estos dos Ultimos con el
caracter de consejeros independientes por el plazo estatutario de cuatro afos.

(2) La Junta General Extraordinaria de accionistas de Abengoa de 27 de julio de
2009 se celebré con la concurrencia de 63.361.828 acciones, un 70,037 % sobre
el total del capital social, correspondientes a 239 accionistas (24 presentesy 215
representados) sobre un total de 10.795 accionistas registrados.
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Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital
presente o representado, fueron, entre otros, los siguientes:

Primera:

A) Acordar la novacién modificativa de los Términos y Condiciones de los Bonos
canjeables emitidos, al amparo del acuerdo de Junta General de Accionistas de
27 de junio de 2004 y en virtud de los acuerdos del Consejo de Administraciéon
de 22 y 24 de junio de 2009, autorizando a que la Sociedad pueda convertir los
mencionados Bonos en acciones de nueva emision para atender sus obligaciones
derivadas del ejercicio por los titulares de los Bonos de su derecho de canje. De
esta forma, y en cuanto el presente acuerdo haya quedado debidamente inscrito
en el Registro Mercantil, se entendera cumplida la condicion establecida en los
Términos y Condiciones de los Bonos para que el Emisor pueda atender a sus
obligaciones mediante la entrega de acciones ordinarias de la Sociedad de nueva
emision.

La mencionada novacion modificativa de los Bonos que permitira su
convertibilidad en acciones de nueva emisiéon de la Sociedad exige la exclusion del
derecho de suscripcion preferente que, al amparo del articulo 293 de la Ley de
Sociedades Anonimas, corresponde a los accionistas de la Sociedad.

B) En el caso de que la Junta General Extraordinaria de accionistas no aprobara
la novacion modificativa que se propone para permitir la convertibilidad de los
Bonos de tal forma que la Sociedad pueda atender las solicitudes de canje de los
inversores mediante la entrega de acciones de nueva emisién, la emision de los
Bonos continuara en vigor y con plenos efectos en los términos acordados por los
Consejos de Administracion de 22 y 24 de junio de 2009.

C) Las bases y modalidades de conversion serdn las establecidas para el canje
en los acuerdos del Consejo de Administracion de 22 y 24 de junio de 2009
anteriormente transcritos y en los Términos y Condiciones que se adjuntan a la
presente Propuesta de Acuerdos.

D) De acuerdo con lo previsto en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas,
se acuerda aumentar el capital social en [la cuantia necesaria para atender a la
conversion de los Bonos que puedan solicitar los tenedores de los mismos de
acuerdo con los Términos y Condiciones de la emisién] / [un maximo de [ €
correspondiente al nimero maximo de acciones a emitir por la Sociedad tomando
en consideracién el Precio de Canje/Conversion pero sujeto a los posibles ajustes
gue se recogen en los Términos y Condiciones]. Dicho aumento de capital
se ejecutara, total o parcialmente, por el Consejo de Administracion en cada
ocasion en que sea necesario para atender la conversién de los Bonos, mediante
la emision de nuevas acciones ordinarias del mismo valor nominal y con igual
contenido de derechos que las acciones ordinarias en circulacion en la fecha o
fechas de ejecucién del correspondiente acuerdo de aumento. Cada vez que, en
el modo indicado, el Consejo de Administracion ejecute este Acuerdo dara nueva
redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital.

Segunda

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General en los
anteriores acuerdos, se delegan en el Consejo de Administracion las mas
amplias facultades que en derecho sean necesarias para que proceda a fijar,
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completar, desarrollar y modificar los acuerdos adoptados por la presente Junta
General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante cualquier organismo o
entidad publica o privada, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos
fueran legalmente exigibles para su ejecucién, pudiendo completar y subsanar
omisiones o defectos en todos los acuerdos adoptados por la Junta, otorgar
cuantos documentos publicos o privados considere necesarios o convenientes
para la adaptacion de los acuerdos adoptados a la calificacion verbal o escrita
del Registro Mercantil y de cualesquiera otras autoridades, funcionarios o
instituciones competentes, realizando cuantos actos sean precisos o convenientes
para llevarlos a buen fin y, en particular, para lograr la inscripcion en el Registro
Mercantil de los que sean inscribibles.

(3) - La JGE de accionistas de Abengoa de 19 de octubre de 2009 se celebrd con

la concurrencia de 65 306 263 acciones, un 72,186 % sobre el capital social,
correspondientes a 402 accionistas (31 presentes y 371 representados) sobre un total
de 10 982 accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto favorable de la totalidad del capital
presente o representado, fueron, entre otros, los siguientes:

Primero; Modificar el articulo 18 “Obligaciones” de los Estatutos Sociales, dejandolo
redactado conforme al siguiente tenor, a fin de adecuar su redaccién a la legislacion
vigente, eliminado el limite maximo suprimido por el articulo 111 bis de la Ley del
Mercado de Valores:

“Articulo 18.- Emision de obligaciones, incluido obligaciones convertibles
y/o canjeables y otros valores negociables

La Sociedad podra emitir obligaciones en los términos y con los limites legalmente
previstos.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables que emita la Sociedad podran
emitirse con relacién de cambio fija (determinada o determinable) o variable.

La Sociedad podré emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros
valores negociables distintos de los previstos en los apartados anteriores.

La Junta General, en los términos legalmente previstos, podra delegar en

el Consejo de Administracién la facultad de emitir obligaciones simples o
convertibles y/o canjeables, warrants u otros valores negociables previstos en los
apartados anteriores, incluyendo en su caso la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente. El Consejo de Administracién podra hacer uso de dicha
delegacion en una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco (5) anos.

Asimismo, la Junta General podra autorizar al Consejo de Administracion para
determinar el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada vy fijar
las demas condiciones no previstas en el acuerdo de la Junta General.

La Sociedad podra también prestar su garantia a las emisiones de valores que
realicen sus filiales.”
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Segundo; Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad
con el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y el régimen general

sobre emision de obligaciones, por el plazo de cinco (5) afos, y con expresa facultad
de sustitucion en cualquiera de sus miembros, de la facultad de emitir, en una o
varias veces, cualesquiera valores de renta fija o instrumentos de deuda de anéaloga
naturaleza (incluyendo, sin caracter limitativo, cédulas, pagarés o warrants), asi como
valores de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones de la
Sociedad y/o canjeables en acciones de la Sociedad o de otras sociedades del grupo
de la Sociedad o de fuera del mismo, por un importe maximo de cinco mil millones
de euros (5000 ME€). Delegacion de la facultad, con expresa facultad de sustitucion
en cualquiera de sus miembros, de fijar los criterios para la determinacion de las
bases y modalidades de la conversidn, canje o ejercicio de la facultad de aumentar

el capital social en la cuantia necesaria para atender las correspondientes solicitudes
de conversion o ejercicio, asi como de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas, de conformidad con lo establecido en el articulo 293.3
de la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) y del resto de la normativa aplicable.

Dicha delegacién en el Consejo de Administracion de la Sociedad se llevara a cabo de
conformidad con las siguientes condiciones:

1) Valores objeto de la emision. Los valores a los que se refiere esta delegacién
podran ser obligaciones, bonos y demaés valores de renta fija o instrumentos de
deuda de anéaloga naturaleza en cualquiera de las formas admitidas en Derecho,
incluyendo, sin caracter limitativo, cédulas, pagarés o warrants u otros valores
analogos que puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripcién o la
adquisicion de acciones de la Sociedad, de nueva emisién o ya en circulacion,
liquidables mediante entrega fisica o mediante diferencias. Esta delegacion
también comprende valores de renta fija y warrants convertibles en acciones de
la Sociedad y/o canjeables en acciones de la Sociedad o de otras sociedades del
grupo de la Sociedad o de fuera del mismo.

2) Plazo. La emision de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en
cualquier momento, dentro del plazo méximo de cinco (5) afos a contar desde la
fecha de adopcion del presente acuerdo.

3) Importe maximo de la delegacién. El importe maximo total de la emisién o
emisiones de valores que se acuerden al amparo de esta delegacion sera de cinco
mil (5000) millones de euros o su equivalente en otra divisa.

A efectos del calculo del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en
cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de cada emisién
gue se apruebe al amparo de la presente delegacion. Por su parte, en el caso de
valores de renta fija, se computara a efectos del anterior limite el saldo vivo de los
emitidos al amparo de la misma.

Se hace constar que, de conformidad con el articulo 111 bis de la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores, no es de aplicacion a la Sociedad la
limitacién que, en materia de emision de obligaciones y otros valores que
reconozcan o creen deuda, prevé el articulo 282.1 de la LSA.

4) Alcance de la delegacion. La delegacion a que se refiere este acuerdo se
extenderd, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion
de los distintos aspectos y condiciones de cada emisién. En particular, y a
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titulo meramente enunciativo, no limitativo, correspondera al Consejo de
Administracién de la Sociedad determinar, para cada emision, su importe,
dentro siempre de los expresados limites cuantitativos globales; el lugar de
emision (ya sea éste nacional o extranjero) y la moneda o divisa y, en caso de
gue sea extranjera, su equivalencia en euros; la denominacion, ya sean bonos u
obligaciones o cualquiera otra admitida en Derecho (incluso subordinados); la
fecha o fechas de emisién; cuando los valores no sean convertibles, la posibilidad
de que sean canjeables total o parcialmente por acciones preexistentes de

la Sociedad o de otras sociedades del grupo de la Sociedad o de fuera del
mismo, y la circunstancia de poder ser convertibles o canjeables necesaria o
voluntariamente, y, en este Ultimo caso, a opcion del titular de los valores o de

la Sociedad, o incorporar un derecho de opcién de compra o suscripcion sobre
las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del
cupon; el caracter de perpetua o amortizable y en este Ultimo caso el plazo de
amortizacion y la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes,

las garantias, incluso hipotecarias; la forma de representacion, mediante titulos
0 anotaciones en cuenta; el nimero de valores y su valor nominal, que, en caso
de valores convertibles y/o canjeables, no serd inferior al valor nominal de las
acciones; derecho de suscripcion preferente, en su caso, y régimen de suscripcion;
legislacion aplicable, ya sea nacional o extranjera; solicitar, en su caso, la admision
a negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o
no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan con los requisitos que
en cada caso exija la normativa vigente; y, en general, cualquiera otra condicion
de la emision, asi como, en su caso, designar al comisario del correspondiente
sindicato de tenedores de los valores que puedan emitirse y aprobar las reglas
fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y
dicho sindicato que, de resultar procedente, exista.

La delegacién incluye asimismo la atribucion al Consejo de Administracion

de la facultad de decidir respecto de las condiciones de amortizacién de

los valores emitidos en uso de esta autorizacion, pudiendo emplear a tales
efectos cualesquiera de los previstos al respecto en la LSA. Asimismo, el

Consejo de Administracion queda facultado para que, cuando lo estime
conveniente, y condicionado a la obtencion de las autorizaciones oficiales que
puedan ser necesarias y, en su caso, a la conformidad de las asambleas de los
correspondientes sindicatos de tenedores de los valores pertinentes que puedan
emitirse en uso de esta autorizaciéon, pueda modificar los términos y condiciones
de tales valores.

Bases y modalidades de la conversion. En el caso de emisiones de valores de
renta fija convertibles en acciones (en este Ultimo caso, ya sea en acciones de la
Sociedad o en acciones de sociedades pertenecientes al grupo de la Sociedad o
de fuera de éste) y a los efectos de la determinacién de las bases y modalidades
de la conversion, se acuerda establecer los siguientes criterios:

Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en
acciones de nueva emision de la Sociedad o en acciones de sociedades pertenecientes
al grupo de la Sociedad o de fuera de éste, con arreglo a una relacién de conversion
fija (determinada o determinable) o variable, quedando facultado el Consejo

de Administracion para decidir si son convertibles, asi como para determinar

si son necesaria o voluntariamente convertibles, y en el caso de que lo sean
voluntariamente, a opcion de sus titulares o de la Sociedad, con la periodicidad y
durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emisién y que no podré exceder
de quince (15) afios contados desde la correspondiente fecha de emision.
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A efectos de la conversién, los valores de renta fija se valoraran por su importe
nominal y las acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del Consejo
de Administracion en el que se haga uso de esta delegacion, o al cambio
determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del
Consejo de Administracion, y en funcion del valor de cotizaciéon en las bolsas de
valores espanolas de las acciones de la Sociedad en la fecha/s o periodo/s que se
tomen como referencia en el mismo acuerdo, con o sin descuento.

También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles con una
relacion de conversién variable. En este caso, el precio de las acciones a los
efectos de la conversién sera la media aritmética de los precios de cierre de las
acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar
por el Consejo de Administracion. La prima o descuento podra ser distinta para
cada fecha de conversion de cada emision (o, en su caso, cada tramo de una
emision).

El Consejo de Administracion podra establecer, para el caso de que los valores
objeto de la correspondiente emisién sean convertibles, que la Sociedad se
reserve el derecho de optar en cualquier momento entre la conversion en
acciones nuevas de la Sociedad, concretandose la naturaleza de las acciones a
entregar al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por
entregar una combinacién de acciones de nueva emision de la Sociedad con
acciones preexistentes.

Cuando proceda la conversion, las fracciones de accién que en su caso
correspondiera entregar al titular de los valores se redondearan por defecto
hasta el numero entero inmediatamente inferior y cada titular podra recibir, si asi
lo establece el Consejo de Administracion, en metdlico la diferencia que en tal
supuesto pueda producirse.

En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacién de conversion de
los valores por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo, de
conformidad con lo previsto en el articulo 292.3 de la LSA, los valores de renta
fija convertibles no podran emitirse por una cifra inferior a su valor nominal ni
podran ser convertidos dichos valores en acciones cuando el valor nominal de
aquellos sea inferior al de éstas.

Al tiempo de aprobar una emisién de valores convertibles al amparo de la
autorizacion conferida por la Junta General, el Consejo de Administracién emitira
un informe desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente
descritos, las bases y modalidades de la conversiéon especificamente aplicables a la
indicada emisién, al que acompanfara el correspondiente informe de los auditores
de cuentas, ambos previstos en el articulo 292.2 de la LSA.

Derechos de los titulares de valores convertibles y canjeables. En tanto sea posible
la conversién y/o canje en acciones de los valores que se puedan emitir, sus
titulares tendran cuantos derechos les reconoce la legislacion vigente.

Ampliacion de capital, exclusion del derecho de suscripcion preferente en valores
convertibles. La delegacién en favor del Consejo de Administracion aqui prevista
comprende asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el
articulo 293.3 de la LSA, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcion
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preferente de los accionistas, cuando ello venga exigido para la captacion de los
recursos financieros en los mercados internacionales, para emplear técnicas de
prospeccion de la demanda o de cualquier otra manera lo justifique el interés de
la Sociedad. En cualquier caso, si el Consejo de Administracién decidiera suprimir
el derecho de suscripciéon preferente en relacién con una emisiéon concreta de
valores convertibles que eventualmente decida realizar al amparo de la presente
autorizacion, emitira, al tiempo de aprobar la emisién y de conformidad con

lo previsto en el articulo 293.3 de la LSA, un informe detallando las concretas
razones de interés social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del
correlativo informe del auditor de cuentas al que se refiere el citado articulo.
Dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y comunicados a la
primera Junta General que se celebre tras el correspondiente acuerdo de emision.

De conformidad con el articulo 153.1b) de la LSA, la facultad de aumentar el
capital social en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversién de
valores convertibles emitidos conforme a la presente delegacion. Dicha facultad
solo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo de Administracidon no
exceda con dichos aumentos, conjuntamente con cualesquiera otros aumentos
de capital que pueda realizar en virtud de otras delegaciones para aumentar el
capital social con las que cuente, el limite de la mitad de la cifra de capital social
previsto en el articulo 153.1.b) de la LSA y contado en el momento de la presente
autorizacion. Esta autorizacion para aumentar el capital social incluye la de

emitir y poner en circulacién, en una o varias veces, las acciones representativas
del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversién, asi como, de
conformidad con el articulo 153.2 de la LSA, la de dar nueva redaccion al articulo
de los Estatutos Sociales relativo a la cifra del capital social y para, en su caso,
anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion en acciones. De conformidad con lo previsto en el articulo 159.4 de la
LSA, en el aumento de capital que lleve a cabo el Consejo de Administracion para
atender tales solicitudes de conversién no habra lugar al derecho de suscripcién
preferente de los accionistas de la Sociedad.

La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o
canje, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el apartado 5 anterior y,

en general y en sus mas amplios términos, la determinacién de cuantos extremos
y condiciones resulten necesarios o convenientes para la emision. El Consejo

de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre la Sociedad,
informara a los accionistas del uso que, en su caso, se haya hecho hasta el
momento de la delegacién para emitir valores de renta fija convertibles y/o
canjeables.

Warrants: Las reglas previstas en los apartados 5 a 7 anteriores resultaran de
aplicacion, mutatis mutandis, en caso de emision de warrants u otros valores
analogos que puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripcion
de acciones de nueva emision de la Sociedad o acciones de la Sociedad ya en
circulacion, comprendiendo la delegacion las mas amplias facultades, con el
mismo alcance de los apartados anteriores, para decidir todo lo que estime
conveniente en relacion con dicha clase de valores.

Admisién a negociacion. La Sociedad solicitard, cuando proceda, la admision
a negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados
0 no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo de Administracion para la realizacion de los
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tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

10) Garantia de emisiones de valores de renta fija realizadas por sociedades del
grupo. El Consejo de Administracién de la Sociedad queda igualmente facultado
para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de los limites anteriormente
sefalados, las nuevas emisiones de valores (incluso convertibles o canjeables)
que, durante el plazo de vigencia del presente acuerdo, puedan llevar a cabo
sociedades pertenecientes a su grupo.

11) Facultades de delegacion y sustitucion y de otorgamiento de poderes. Se autoriza
al Consejo de Administracién para que, a su vez, delegue a favor de cualquiera
de sus miembros y/o del Secretario del Consejo de Administracién las facultades
conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables y para que otorgue
a favor de los empleados de la Sociedad que estime oportunos los poderes
pertinentes para el desarrollo de dichas facultades delegadas.

Tercero

Autorizar al Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion,
complemento, ejecucion, sustitucion de facultades y adaptacion de los acuerdos que
se adopten por la Junta General.

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General en los anteriores
acuerdos, se delegan en el Consejo de Administracién, con expresas facultades

de sustitucion en cualquiera de sus miembros y/o del Secretario del Consejo de
Administracion, las mas amplias facultades que en Derecho sean necesarias para que
proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar los acuerdos adoptados por la presente
Junta General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante cualquier organismo o
entidad publica o privada, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos fueran
legalmente exigibles para su ejecucion, pudiendo completar y subsanar omisiones

o defectos en todos los acuerdos adoptados por la Junta General, otorgar cuantos
documentos publicos o privados considere necesarios 0 convenientes para la adaptacion
de los acuerdos adoptados a la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y de
cualesquiera otras autoridades, funcionarios o instituciones competentes, realizando
cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen fin y, en particular, para
lograr la inscripcién en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca
un numero minimo de acciones necesarias para asistir a la
Junta General.

El nUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1500 sin perjuicio del
derecho de todos los accionistas de la delegacion, representacion o agrupacion de sus

acciones.
E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad
referente a las delegaciones de voto en la junta general.

No existen politicas determinadas, en la medida en que no existe ninguna restriccion
para el ejercicio del derecho de voto.
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Unicamente se exige en caso de delegacion que la misma recaiga en otro accionista.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los
inversores institucionales de participar o no en las decisiones
de la sociedad:

No

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de
gobierno corporativo en su pagina Web.

La Compafia mantiene permanentemente actualizada su pagina web, en castellano e
inglés, en la direccion www.abengoa.com.

En dicha pagina constan los acuerdos adoptados por la Ultima Junta General,
celebrada el 5 de abril de 2009. Asimismo, se incorpor6 el texto integro de los
acuerdos adoptados por la Junta asi como los del a Ultima junta celebrada.

Con ocasion de la convocatoria de proximas juntas, la Sociedad mantendra
actualizada la informacién disponible con el fin de facilitar el ejercicio del derecho de
informacion, y con él el de voto, de los accionistas en igualdad de condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y técnico que se determine, y con la
salvaguarda de la seguridad juridica precisa, se garantizara el derecho de voto o
delegacion electronica.



282 hemerne20% Anexo al Informe de Gestidon

F - Grado de Seguimiento de las Recomendaciones
de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo Unificado de buen gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de ellas,
explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafe: A.9.B.1.22.B.1.23 y E.1.E.2

Cumple

2.Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan

publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4y C.7

Cumple Parcialmente

Las operaciones intragrupo que puedan presentar un conflicto de interés y

la politica de precios de transferencia se analizan por el Comité de Auditoria.
Ademas cuentan con un informe especifico externo de aplicacion de precios de
transferencia. No obstante no existe un Unico documento que recoja los distintos
procedimientos que en cada caso se aplican como se ha explicado lo que sera
objeto de elaboracion y difusion publica en el ejercicio 2010.

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a

la aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una

modificacion estructural de la sociedad y en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante
“finalizacién” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafe una
modificacion efectiva del objeto social;

) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple Parcialmente

No han existido operaciones del tipo de las sefialadas que hayan sido acordadas
por un érgano distinto a la Junta. No obstante la sociedad no ha incorporado
con caracter dispositivo a su normativa interna (Estatutos Sociales) la presente
disposicion, sin que ello sea 6bice al cumplimiento en la practica con la citada
Recomendacion.
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en el
momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean

sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma

separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie
por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el
valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que la Direccidon cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia
de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
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vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de

los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10. B.1.13. B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones:
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorio que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones
siguientes:
1° Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes;
2° Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actle como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3° Que su cuantia no supere el 1T % de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean
con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran
ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz
y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1
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Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participaciéon de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2. A.3.B.1.3y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

No aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital
que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor
absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3. A.2y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme
0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también

se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
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accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.14

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la
Comision de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la selecciéon de consejeras;
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2. B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice
y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica
del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de

la sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Explique

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por quince miembros.
El Reglamento del Consejo de Administraciéon regula la composicién, funciones

y organizacién interna del érgano de administracion; adicionalmente, existe

un Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de Valores cuyo
ambito de aplicaciéon son los miembros del Consejo de Administracion, la alta
direccién y todos aquellos empleados que por razdn de su cargo o competencias
pudieran verse afectados con su contenido. El Reglamento de Funcionamiento

de las Juntas Generales de Accionistas regula los aspectos formales y de régimen
interior de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el Consejo de
Administracion se encuentra asistido por el Comité de Auditoria y el Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que cuentan con sus respectivos Reglamentos
de Régimen Interno. Toda esta normativa, integrada en un texto refundido de la
Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se encuentra disponible en la pagina
web de la Compafia, www.abengoa.com. Desde su constitucion, la Comisiéon de
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Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando el analisis de la estructura de
los 6rganos de administracion de la Compafiia y ha trabajado en su adaptacion a

las recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica
y especial configuracion de dichos 6rganos en Abengoa. De acuerdo con este
analisis, la Comisién recomendd en febrero de 2007 la creacion de la figura del
consejero coordinador, asi como la extincion del Consejo Asesor del Consejo de
Administracion. La primera medida, para incardinar los cometidos recogidos en las
ultimas recomendaciones de gobierno corporativo elaborados en Espafa en 2006; la
segunda, por considerar que dicho érgano ya habia cumplido la funcion para la que
se cre6 originariamente, y que su coexistencia con los érganos sociales podia crear
situaciones de conflicto de competencias. Ambas propuestas fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion de febrero de 2007 y por la Junta General de Accionistas
de 15 de abril del mismo afo siendo designado D. José B. Terceiro en representacion
de Aplicaciones Digitales S.L. como consejero coordinador, en su condicién de
independiente a la fecha.

Por ultimo, en octubre de 2007 la Comision propuso al Consejo aceptar la renuncia
de D. Javier Benjumea Llorente a su cargo de vicepresidente, con la consiguiente
revocacion de la delegacion de sus facultades y el nombramiento de un nuevo
representante, persona fisica de Abengoa o de la Fundacién Focus-Abengoa, en
aquellas entidades o sociedades en las que tuviera cargo nominado.

La Comision considerd entonces oportuno retomar el estudio sobre el nimero vy la
condicion del vicepresidente del Consejo de Administracion dentro de la estructura
actual de los érganos de administracion.

Como consecuencia de ello, la Comisién creyé necesario que el vicepresidente de
Abengoa tuviese las facultades que la Ley de Sociedades Anénimas le confiere en
cuanto a representacion organica de la sociedad, de una parte, y como contrapeso
a las funciones del presidente dentro del propio Consejo, de otra. Sobre esta base,
se considerd que el consejero coordinador-con las funciones que tiene asignadas por
los acuerdos del Consejo de Administracion (febrero 2007) y la Junta de Accionistas
(abril 2007)-era la figura idonea, en atencién a las recomendaciones de gobierno
corporativo y a la propia estructura de la sociedad, asi como a la composicion y
diversidad de sus administradores. El consejero coordinador ya tiene atribuidas las
funciones de coordinacion de las preocupaciones y motivaciones del resto de los
consejeros y para ello, goza de la facultad de solicitar la convocatoria del Consejo

y de incluir nuevos puntos en el orden del dia. En su papel de cabeza visible de

los intereses de los consejeros, esta revestido, mas de facto que de iure, de cierta
representatividad dentro del Consejo, por lo que parecia conveniente ampliar y
convalidad dicha representacién haciéndola institucional y organica.

Por las razones apuntadas, la Comisiéon propuso a Aplicaciones Digitales, S.L. (Aplidig,
representada por D. José B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como nuevo
vicepresidente del Consejo de Administracion. Adicionalmente, y dentro de las funciones
de representacion organica, se propuso al vicepresidente, con caracter solidario con el
presidente del Consejo, como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que
es del Patronato de la Fundacion Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones
e instituciones en las que la Compafiia esté o deba estar representada.

A tenor de lo dicho, el Consejo de Administracion acordd con fecha 10 de diciembre
de 2007 la designacion de Aplicaciones Digitales, S.L. (representada por D. José
B. Terceiro Lomba), actual consejero coordinador, como vicepresidente ejecutivo
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del Consejo de Administracion, con el consentimiento unanime de los consejeros
independientes en lo realtivo al mantenimiento de su condicién de consejero
coordinador a pesar del cambio de su condicién a consejero ejecutivo.

Adicionalmente, y dentro de las funciones de representacion organica (conferidas
mediante poder otorgado por el Consejo de Administracion de 23 de julio de 2007),
se propone al vicepresidente, con caracter solidario con el Presidente del Consejo,
como representante fisico de Abengoa en cuanto presidente que es del Patronato de
la Fundacion Focus-Abengoa, asi como en aquellas otras fundaciones e instituciones
en las que la Compania esté o deba estar representada.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demés que tenga la compania;
) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Codigo Unificado que la compafiia hubiera aceptado. Y que, para salvaguardar la
independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento
y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en
el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafia
y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las

hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
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22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el
desempeno de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo
de la compania;
) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra
cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias
especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como
de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente

Si bien la Sociedad realiza las actividades formativas respecto a los procedimientos
internos, organizacion, composicion, funciones, auditoria, control de riesgos etc

y en especial una sesién a jornada completa del Consejo de Administracién con

la alta direccién, no existe un Unico documento escrito que se entregue a los
consejeros con motivo de su incorporacion, si bien toda dicha normativa esta
disponible para los consejeros en la pagina web y la intranet de la Sociedad.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo'y
esfuerzo necesarios para desempefarla con eficacia y en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17

Cumple Parcialmente
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El apartado (a) de la presente recomendacion se cumple estando informada la
Comisién de Retribuciones de Nombramientos de las ocupaciones profesionales de
los Consejeros, asi como de sus potenciales necesidades respecto a la informacién
que pueda precisar para su desenvolvimiento. En cuanto al apartado (b) no existen
limitaciones respecto a la pertenencia a otrosConsejos, aspecto que queda al arbitrio
responsable de cada Consejero.

27.Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional
por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros

independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes

consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Qtros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;
) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seguin corresponda,
sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen
0 con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;
e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también
lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2. A.3yB.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
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sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo
o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll
de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Qfertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios
en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
sefalado en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2. B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y en
su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en
las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura

de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y

a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continlie en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren
que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demaés
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacién siguiente. Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del
Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple
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34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante,
del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho
a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;
i) Pardametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
daréa origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento
de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.
) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacién de su
importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
gue los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3y B.1.3

Cumple
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37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion

con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre

la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma
que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el aflo ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global
de como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisiéon de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird,
en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién
del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas,
y la razén por la que se otorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de
sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracion de operacion vinculada o su comision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accion, con detalle de;
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacién del niumero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de ano, con indicaciéon de
su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afo de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.
) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision
Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditorfa exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento
del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes



295 emecnd®% Anexo al Informe de Gestion

los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar
cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comisién.

) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple parcialmente

Se cumplen todos los requisitos menos el apartado (b). En relacion con la presencia
de un consejero ejecutivo en la Comisién de Nombramientos nos remitimos

a la Recomendacion 54. En cuanto a su presencia en el Comité de Auditoria,
adicionalmente a la explicacion dada en el punto B.1.21 (consejero independiente,
designado consejero coordinador, posteriormente nombrado vicepresidente y que
por el consentimiento unanime del resto de consejeros independientes permanece
como consejero coordinador) su presencia en el Comité de Auditoria (ademas de
por los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria) obedece
a la voluntad de los consejeros independientes, actuando como enlace entre éstos
(formen o no parte de dichas comisiones y especialmente con lo que no forman
parte) y el comité (y la Comision de Nombramientos).

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a la Comisién
de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o
Gobierno Corporativo.

Cumple
46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple
47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditorfa interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los

sistemas de informacién y control interno.

Cumple
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48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlary
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy la
correcta aplicaciéon de los criterios contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer
la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.
) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestaciéon de servicios distintos a los de auditoria, los limites
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a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que
la hubieran motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35. B.2.2. B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningiin otro
directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en
la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales y a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple
54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple
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55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Cédigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones
de sus contratos, ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14y B.2.3

Cumple
58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - Otras informaciones de interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Primero Adicional:
Se adjunta como informacion complementaria al apartado B.1.11 y siguientes, el

cuadro de retribucion individualizada de consejeros.

Retribucion Consejeros - aiio 2009
Importes en miles de euros

Nombre Dietas por asistencia
y otras retribuciones
como Consejero

Felipe Benjumea Llorente: 102
Javier Benjumea Llorente: 78
Miguel A. Jiménez-Velasco Mazarlo: 0
José Luis Aya Abaurre: 121
José Joaquin Abaurre Llérente: 121
Aplidig, S.L. (1): 180
José Borrell Fontelles (3) 150
Carlos Sebastian Gascon: 183
Daniel Villalba Vila: 183
Mercedes Gracia Diez: 121
Miguel Martin Fernandez: 110
Alicia Valiente Velarde: 121
Maria Teresa Benjumea Llorente: 78
Ignacio Solis Guardiola: 86
Fernando Solis Martinez-Campos: 86
Carlos Sundhein Losada: 86
Total: 1806
Nombre Retribucion como miembro

Comisiones del Consejo

José Luis Aya Abaurre: 44
José Joaquin Abaurre Llorente: 55
Carlos Sebastian Gascon: 116
Daniel Villalba Vila: 121
Mercedes Gracia Diez: 55
Miguel Martin Fernandez: 55
Alicia Velarde Valiente: 44

Total: 490
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Nombre Retribucion como Consejero
de otras Empresas del Grupo

José B. Terceiro Lomba (1) : 25
Carlos Sebastian Gascon: 32
Daniel Villalba Vila: 32
Maria Teresa Benjumea Llorente: 24
Total: 113
Nombre Retrib. por funciones

Alta Direcc. Consejeros Ejecutivos

Felipe Benjumea Llorente:
Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario (2):
Aplidig, S.L. (1):

Total:

Nombre

Felipe Benjumea Llorente:

Javier Benjumea Llorente:

Miguel A. Jiménez-Velasco Mazario:
José Luis Aya Abaurre:

José Joaquin Abaurre Llorente:
José B. Terceiro Lomba (1):
Aplidig, S.L. (1):

José Borrell Fontelles (3)

Carlos Sebastian Gascon:

Daniel Villalba Vila:

Mercedes Gracia Diez:

Miguel Martin Fernandez:

Alicia Velarde Valiente:

Maria Teresa Benjumea Llorente:
Ignacio Solis Guardiola:

Fernando Solis Martinez-Campos:
Carlos Sundhein Losada:

Total:
(1) Representada por José B. Terceiro/ Aplidig SL

(2) hasta. 26.07.2009
(3) desde 27.07.2009

3390
113
2804

6307

Totales

3492
78
113
165
176
25
2984
150
331
336
176
165
165
102
86
86
86

8716
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De la comparativa de la retribucion a consejeros 2008 — 2009 (9,1 M€ para 2008 y
8,7 M€ para 2009) se concluye una reduccién del 5% en el valor total de la misma.

Segundo Adicional

Como érgano interno integrado por personal de alta direccién existe un comité
denominado de Estrategia, integrado por los directores de los grupos de negocio; el
director de Organizacién, Calidad y Presupuestos; el secretario técnico; el secretario
general de Sostenibilidad, el director de Relaciones Institucionales, el director de
Relaciones con Inversores, el director de Recursos Humanos; el director financiero; el
vicesecretario, el secretario general, el vicepresidente y el presidente del Consejo de
Administracion. No tiene funciones ejecutivas ni decisorias, siendo su finalidad servir
de vehiculo para el seguimiento periédico de determinadas materias incluidas en el
Plan Estratégico de la compafia. Se reline con una periodicidad mensual.

Tercero Adicional

El Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercado de Valores fue
implantado en agosto de 1997, se aplica a todos los administradores, a los miembros
del Comité de Estrategia y a algunos empleados en razén de la actividad que
desarrollen y la informacién a la que tengan acceso.

Establece las obligaciones de salvaguarda de informacién, deber de secreto, hechos
relevantes en sus fases previas, de decision y de publicacién, establecido al efecto el
procedimiento de mantenimiento de la confidencialidad interna y externa, registro de
titularidad de acciones y operacion sobre valores y conflictos de interés.

El seguimiento y la supervision estan a cargo del secretario general.
Cuarto Adicional

El Codigo de Conducta Profesional quedd implantado en 2003, a instancias de

la Direccién de Recursos Humanos, el Codigo de Conducta Profesional, que seria
modificado en el ejercicio 2005 a fin de incorporar diversos elementos comunes a las
distintas sociedades que integran Abengoa atendiendo a su diversidad geografica,
cultural y legal. Dicho cédigo recoge los valores fundamentales que deben regir

las actuaciones de todos los empleados de la Compafiia, con independencia de su
puesto o responsabilidad. La integridad en su comportamiento, la observancia estricta
de la legalidad vigente, el rigor profesional, la confidencialidad y la calidad forman
parte de la cultura histérica de Abengoa desde su constitucion en el aflo 1941 e
impregnan hoy su identidad corporativa.

Codigo de Conducta
A. |.- Filosofia general

La honradez, integridad y el buen juicio de los empleados, directivos y consejeros de
Abengoa es fundamental para la reputacion y el éxito de la compania.

El presente Cédigo de Conducta rige los actos y relaciones de trabajo de los
empleados, directivos y consejeros de Abengoa con los clientes y posibles clientes,
con los companferos, la competencia, los érganos de la Administracién, los medios
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de comunicaciéon y con todas las demas personas o instituciones con las que la
empresa tenga contacto. Estas relaciones resultan fundamentales para conseguir el
éxito continuado de Abengoa. Cuando en el presente Cédigo de Conducta se hace
referencia a «Abengoa», nos estamos refiriendo a Abengoa S. A. y cada una de sus
filiales.

El presente Cédigo de Conducta:

e Exige los mas altos estandares de honradez y conducta ética, incluyendo
procedimientos adecuados y éticos para tratar los conflictos de intereses reales o
posibles entre las relaciones profesionales y personales;

e Exige la comunicacién plena, justa, precisa, puntual e inteligible en los informes
periddicos que Abengoa presente ante los érganos de la Administracién o en
otras comunicaciones que se realicen;

e Exige el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos aplicables;

e Aborda los conflictos de intereses reales o posibles y proporciona orientacién
para que los empleados, directivos y consejeros comuniquen dichos conflictos a
Abengoa;

e Aborda el mal uso o la mala aplicacion de los bienes y las oportunidades
empresariales de Abengoa;

e Exige el maximo nivel de confidencialidad y trato justo dentro y fuera de
Abengoa;

® Exige la comunicacién interna inmediata de los incumplimientos del presente
Cddigo de Conducta asi como la comunicacion adecuada de toda conducta
ilegal.

A. Il.- Cultura corporativa y Sistemas Comunes de Gestion

e Abengoa valora como un activo clave su cultura corporativa y los Sistemas
Comunes de Gestion. Estos definen la forma de hacer negocios de Abengoa,
mediante el establecimiento de una serie de «normas de obligado cumplimiento»
(NOCQ). Su adecuado seguimiento es una fuente de rentabilidad y seguridad en el
desarrollo de las actividades de Abengoa.

e Corresponde al Consejo de Administracion, y por delegacion a su presidente, a
los comités constituidos, a las comisiones delegadas o, en su caso, a la direccion
en quien aquel delegue, la calificacién de incumplimientos de los Sistemas
Comunes de Gestion.

e Entodo caso, se consideraran falta muy grave en el desempefo profesional los
incumplimientos referidos a aquellas &reas con un impacto directo en el resultado
de la actividad o en la asuncién de riesgos no controlados.

Rigor profesional

° El concepto de profesionalidad en Abengoa esta intimamente ligado a la
vocacion de servicio en el desempefio de la actividad y a la implicacion con el
proyecto empresarial que desarrolla.

°  Todas las actuaciones realizadas en el ejercicio de las funciones encomendadas
deben estar presididas por la responsabilidad profesional y regidas por los
principios que se establecen en el presente Codigo.
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Calidad

° Abengoa tiene un compromiso con la calidad en todas sus actuaciones, tanto
internas como externas. El cumplimiento de este compromiso no es tarea
de un grupo especifico de personas o de la alta direccién, sino que afecta a
todos los miembros de la organizacion en su actividad diaria.

° Abengoa tiene normas concretas de calidad, consecuencia de nuestro
proceder con conocimiento, sentido comun, rigor, orden y responsabilidad.

B. Conflictos de interés

El «conflicto de interés» surge cuando los intereses privados chocan o pueden llegar a
chocar de cualquier manera con los intereses de Abengoa. Se espera de cada persona
vinculada por el presente Codigo que evite todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real o posible, entre sus propios intereses y
sus deberes y responsabilidades como empleado, directivo o consejero de Abengoa.
Los empleados, directivos o consejeros que tuvieran una cuestion o duda sobre un
potencial conflicto de intereses deberdn contactar con el secretario del Consejo de
Administracion. El Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de
Valores de Abengoa regula especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad

La informacion que no sea publica relativa a Abengoa o a sus negocios, empleados,
clientes y proveedores es confidencial y, como tal, es confiada al empleado, directivo
o consejero. Este debera utilizar dicha informacion confidencial exclusivamente

para cumplir con los objetivos del negocio de Abengoa y no deberd compartirla

con ninguna persona ajena a la empresa, incluidos familia y amigos, ni con ningun
trabajador de la propia empresa que no precise tener dicha informacién para
cumplir sus deberes. La obligacion de mantener toda la informacién en el &mbito
estrictamente confidencial se mantiene aunque concluya la relacién laboral con
Abengoa.

A continuacion se incluye una lista no exhaustiva de informacién confidencial:

e Informacién financiera sustancial y no publica relativa a Abengoa o a cualquiera
de sus subsidiarias o filiales;

e Secretos comerciales, entre ellos toda informacidon comercial o técnica, como
programas, métodos, técnicas, compilaciones o informaciéon que sean valiosos por
no ser del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier invento o proceso desarrollado por un
empleado mediante el uso de las instalaciones o secretos comerciales de
Abengoa, resultantes de cualquier trabajo de la empresa o relacionados con sus
negocios, que pertenezcan a Abengoa o le sean cedidos por ley;

e Informacién exclusiva, como por ejemplo las listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los medios de comunicacion que afecten a
Abengoa deben contar con el visto bueno previo bien del Consejo de Administracién
o de su Presidente, bien de la Direccion en quien hubiesen delegado previamente.

D. Regalos y ocio
Los regalos y las actividades de ocio son practicas comunes utilizadas en muchos

sectores y paises para reforzar las relaciones comerciales. La posiciéon de Abengoa a
este respecto esta clara en todo el mundo. No debera aceptarse ni proporcionarse
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regalo, favor ni actividad de ocio alguna, si ello obliga o parece obligar a la persona
gue lo reciba. No estéd permitido recibir ni entregar jamas regalos en efectivo ni en
activos de alta liquidez.

Los empleados de Abengoa pueden aceptar o conceder regalos, favores y actividades
de ocio exclusivamente si se ajustan a los siguientes criterios:

e Sino contravienen la ley o la politica de la otra parte;

e Siguardan coherencia con las practicas comerciales habituales del pafs o sector;
e Siguardan una relacion razonable con las relaciones comerciales;

e Siguardan coherencia con las directrices comerciales existentes;

* Sino pueden interpretarse como cohecho, soborno o influencia inadecuada;

e Sinoinfringen los valores o la ética comercial de Abengoa de alguna otra
manera.

E. Informacion financiera

Se le exige al secretario del Consejo de Administracion de Abengoa comunicar
puntualmente toda la informacién que obre en su poder y que pueda ser necesaria
para garantizar que los informes y comunicaciones financieros de Abengoa que se
presenten ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores u otros organismos
rectores de bolsa —incluida la Comisién de Vigilancia y Control del Mercado de
Valores (Security Exchange Commission, SEC)— o la informacién que se incluya en
otras comunicaciones publicas sea completa, verdadera y precisa.

F. Contratacion con informacién privilegiada

Es contrario al presente Codigo de Conducta asi como ilegal comprar, vender,
comerciar o participar de otra forma en las operaciones que afecten a los valores
de Abengoa cuando se esté en posesion de informacién sustancial relativa

a Abengoa que no se haya comunicado al publico general y que, cuando se
comunique, pueda tener un impacto sobre el precio de mercado de los valores
de Abengoa. También es ilegal y contrario al presente Cédigo comprar, vender,
comerciar o participar de otra forma en las operaciones que afecten a los
valores de cualquier otra empresa cuando se esté en posesién de informacion
sustancial similar que no sea publica relativa a dicha empresa. Todas las dudas
sobre la licitud en la realizacién de una operacion con valores de Abengoa (o de
otra empresa) deberan dirigirse al secretario del Consejo de Administracién o,
subsidiariamente, al director juridico de Abengoa.

G. Relaciones comerciales externas

Antes de comprometerse a actuar como consejero, directivo, consultor o asesor
de cualquier otra organizacidon empresarial, el interesado debera notificarselo a su
supervisor inmediato. Los consejeros deben comunicar todos los cargos nuevos o
posibles de consejero al presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

H. Practicas comerciales justas y equitativas
Cada empleado, directivo y consejero debe comprometerse a observar practicas

justas y equitativas con los clientes, proveedores, la competencia y los empleados de
Abengoa.
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l. Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es solo un requisito externo y, por tanto, una
obligacién de la Compafifa y su personal. La ley nos aporta seguridad en nuestras
actuaciones y reduce los riesgos en los negocios. Cualquier actuacion que implique
una vulneracion de la legalidad esta expresa y taxativamente prohibida. En caso de
duda acerca de la correccién legal de una accién, se debera preventivamente evacuar
la correspondiente consulta a Asesoria Juridica.

J. Comunicacion de comportamientos ilegales o inmorales

Abengoa exige a sus empleados, directivos y consejeros que hablen con los supervisores,
los directores y el personal que corresponda para comunicar y tratar cualquier actividad
delictiva conocida o presunta que afecte a Abengoa o a sus empleados. Si durante

el transcurso de su relacion laboral llega a tener conocimiento de alguna actividad o
comportamiento sospechoso, incluyendo la preocupacion por asuntos de contabilidad

0 auditoria que puedan ser cuestionables, debera comunicar dichas infracciones de las
leyes, normas o reglamentos del presente Codigo de Conducta al secretario del Consejo
de Administracion de Abengoa. La comunicaciéon de dicha actividad no sometera al
empleado a medidas disciplinarias salvo que el informe sea deliberadamente falso. Todos
los informes se trataran confidencialmente y seran plenamente investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos / Contribuciones
Politicas

Aparte de las disposiciones del presente Codigo de Conducta y demas politicas de
Abengoa, los empleados que trabajen con cualquier entidad de la Administraciéon

de cualquier pais tienen la obligacion de conocer, entender y observar las leyes y
reglamentos aplicables al desarrollo de negocios con esas entidades. En el supuesto
de que un 6rgano de la Administracion nacional, estatal o local haya adoptado una
politica mas restrictiva que la de Abengoa en materia de regalos y gratificaciones, los
empleados y representantes de Abengoa deberan cumplir esa politica mas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos (en lo
sucesivo, la U. S. Foreing Corrupt Practises Act, «FCPA») tipifica como delito que las
empresas y sus directivos, consejeros, empleados y representantes paguen, prometan,
ofrezcan o autoricen el pago de cualquier cosa de valor a cualquier responsable
extranjero, partido politico extranjero, responsable de partidos politicos extranjeros,
candidatos a cargos politicos extranjeros o responsables de organizaciones publicas
internacionales, al objeto de conseguir o mantener negocios. Leyes similares han sido,
o estan siendo, adoptadas por otros paises. Los pagos de esta naturaleza se oponen
directamente a la politica de Abengoa, incluso cuando la negativa a realizarlos
suponga la pérdida de una oportunidad de negocio.

La FCPA también exige que las empresas mantengan libros, expedientes y
contabilidad precisos y que disefien un sistema de controles de contabilidad interna
suficiente para garantizar de forma razonable que, entre otras cosas, los libros y
archivos de la compania reflejen, de forma razonablemente pormenorizada, las
operaciones y enajenaciones de sus activos.

Abengoa no entregara ni animara a nadie a entregar ningun tipo de incentivo a
ningun empleado de la Administraciéon ni a ningun proveedor sometido a un contrato
o subcontrato gubernamental o no gubernamental, al objeto de conseguir algun
contrato o ventaja comercial.
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L. Administracion, cumplimiento y excepciones al Cédigo de Conducta

El presente Codigo de Conducta sera administrado y supervisado por el Consejo
de Administracion de Abengoa. Toda duda y peticion de mas informacion sobre
el presente Coédigo de Conducta debera dirigirse al secretario del Consejo de
Administracion de Abengoa.

Se espera de los empleados, directivos y consejeros de Abengoa que sigan el presente
Codigo de Conducta en todo momento. En circunstancias excepcionales podrian
surgir situaciones en las que podria convenir una renuncia o excepcion. El Consejo

de Administracion de Abengoa determinara las excepciones para los consejeros y
directivos en funcién de cada caso concreto. Por consiguiente, toda excepcion o
renuncia para dichos consejeros o directivos sera comunicada a la Junta General de
Accionistas con arreglo a las leyes y reglamentos aplicables.

El incumplimiento del presente Cédigo de Conducta podria tener como resultado
distintas medidas disciplinarias, incluida la resolucion de la relacion laboral,
dependiendo de la naturaleza y gravedad del incumplimiento. Asimismo, todo
supervisor, director, responsable o consejero que dirija, apruebe o perdone
incumplimientos o que tenga conocimiento de ellos y no los comunique o corrija
inmediatamente estard sometido a medidas disciplinarias, incluida la resolucion de la
relacion laboral.

Quinto Adicional

El Canal de denuncias esta implantado en Abengoa y sus distintos Grupos de Negocio
desde el ejercicio 2007 de acuerdo con los requerimientos de la Ley Sarbanes-Oxley,
de denuncia, al Comité de Auditoria, de posibles practicas irregulares en relacion

con contabilidad, auditoria y controles internos de reporte financiero guardando un
registro, con las debidas garantias de confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacion, en el que conservan la totalidad de las comunicaciones recibidas en
relacion con el “whistleblower”. Para cada denuncia recibida se realiza un trabajo de
investigacion por parte del equipo de Auditoria interna.

En casos en los que existe complejidad técnica, se cuenta con la colaboracion de
expertos independientes para asegurar en todo momento que se cuenta con la
capacidad suficiente para realizar una investigaciéon adecuada y garantizar u nivel de
objetividad suficiente en la realizacion del trabajo.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que
esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion
con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que el consejero

no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién
recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

No

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesiéon de fecha

24/02/2010

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

No
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1. Introduccioén

El Comité de Auditoria de Abengoa fue constituido por el Consejo de Administracion de
Abengoa, S.A. el 2 de diciembre de 2002 al amparo del art. 44 de los Estatutos Sociales
a fin de incorporar las previsiones relativas al Comité de Auditoria de la Ley 44/2002 de
Reforma del Sistema Financiero. Abengoa cuenta ademas con un sistema de gobierno
corporativo adaptado en todo momento a la normativa vigente y a las mejores practicas.

De acuerdo con las practicas de buen gobierno, el fortalecimiento y la eficacia en el
desarrollo de las funciones del Consejo de Administracion requieren la constitucion de
comisiones especializadas. De esta forma, se diversifica el trabajo y se asegura que, en
determinadas materias relevantes, las propuestas y acuerdos pasen previamente por

un 6rgano especializado e independiente con cualificacién profesional especifica que
pueda filtrar e informar de sus decisiones, a fin de reforzar las garantias de objetividad y
reflexion de los acuerdos tomados por el Consejo.

El Comité de Auditoria vela, desde su independencia para que las sociedades sean
responsables en su actuacion, asegurando un comportamiento ético de las mismas. Dicha
responsabilidad es sin duda la actuacion protagonista en el presente y lo seqguira siendo
en el futuro.

El Comité de Auditoria forma el nucleo de este objetivo de responsabilidad, ejerciéndola
en su sentido mas puro a través de la publicacion del Informe de actividades del

Comité de Auditoria de cada ejercicio. Sus competencias, composicién y normas de
funcionamiento estan reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio Reglamento Interno de Funcionamiento y, en términos generales, esta Comision
ha venido desarrollando desde su creacién una intensa actividad en las materias propias
de su competencia, tal y como se ha venido recogiendo en la informacion publica anual
sobre Gobierno Corporativo de la Sociedad.

La Memoria de Actividades del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio 2009
ha sido aprobado en la sesion celebrada por esta Comision el 26 de enero de 2010,
presentada al Consejo de Administraciéon en su sesiéon de 24 de febrero de 2010, y sera
puesto a disposicion de los accionistas de la companiia con motivo de la publicacion del
Informe Anual de Abengoa, no mas tarde de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.
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2. Composicion, Nombramientos
y Perfil de los Miembros

El Comité de Auditoria se encuentra integrado en su mayoria por consejeros no
ejecutivos, siendo su composicion actual, asi como la fecha del nombramiento de cada
consejero, el siguiente:

Presidente Carlos Sebastian Gascon No ejecutivo 23 de febrero de 2009
Vocal Daniel Villalba Vila No ejecutivo 28 de febrero de 2005
Vocal José B. Terceiro Lomba (*) Ejecutivo 24 de febrero de 2003
Vocal José J. Abaurre Llorente No Ejecutivo 24 de febrero de 2003
Vocal Mercedes Gracia Diez No ejecutivo 12 de diciembre de 2005
Vocal Miguel Martin Fernandez No ejecutivo 15 de abril de 2007
Secretario Miguel Angel Jiménez-Velasco - 24 de febrero de 2003
(no vocal)

(*) En representacién de Aplicaciones Digitales , S.L.

Con fecha 23 de febrero de 2009, y conforme a lo establecido en el art. 1 del
Reglamento de Régimen Interno del Comité, se produce la designacion de D. Carlos
Sebastian como Presidente del mismo, en sustitucion de D. Daniel Villalba, debido al
transcurso del plazo legal maximo de su designacion.

Carlos Sebastian Gascon

Catedratico de Fundamentos del Analisis Economico de la Universidad Complutense de
Madrid desde 1984; estudié en las Universidades de Madrid, Essex (UK) y London School
of Economics. Fuera de su vida académica ha sido Director General de Planificacion del
Ministerio de Economia, director de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada
(FEDEA) y asesor y administrador de algunas empresas privadas. Actualmente es
consejero de Abengoa SA, de Abengoa Bioenergia SA y de Gesif SA. Es autor de

gran numero de articulos y monografias sobre macroeconomia, mercado de trabajo,
crecimiento econdmico y economia institucional y columnista habitual en el diario
econdmico Cinco dias.

Daniel Villalba Vila

Catedratico de Organizacién de Empresas de la Universidad Autonoma de Madrid,
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por esta misma Universidad y Master of
Science in Operations Research por la Universidad de Stanford. Ha sido presidente de
Inverban, Sociedad de Valores y Bolsa, consejero de la Bolsa de Madrid y presidente y
consejero de varias empresas no cotizadas: Ha publicado méas de 50 articulos y libros.

José B. Terceiro Lomba

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid. Consejero
del Grupo Prisa, Iberia Lineas Aéreas de Espafia y Corporacion Caixa Galicia. Ha sido
Subsecretario de la Presidencia del Gobierno (1981-82) y recibido los Premios “CEOE a las
Ciencias Econdmicas” y “Rey Jaime I,” a la Economia.

José Joaquin Abaurre Llorente
Industrial en actividades audiovisuales.
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Mercedes Gracia Diez

Catedratica de Econometria de la Universidad Complutense de Madrid y Centro
Universitario de Estudios Financieros. Multiples publicaciones cientificas en Journal of
Business and Economic Statistics, Review of Labor Economics and Industrial Relations,
Applied Economics, Journal of Systems and Information Technology. Ha sido Directora del
Departamento de Gestion de Balance en Caja Madrid, 1996-1999 y Responsable del drea
de Economia y Derecho de la Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva, 1993-1996.

Miguel Martin Fernandez

Actualmente es Presidente de la Asociacion Espafola de Banca.

Fue Subgobernador y Director General de Supervision de Entidades de Crédito del

Banco de Espafa, Subsecretario del Ministerio de Economia y Hacienda, Presidente del
Instituto de Crédito Oficial (ICO), Subsecretario de Presupuesto y Gasto Publico y Director
General del Tesoro del Ministerio de Hacienda. Con anterioridad fue Miembro del Comité
Econémico y Financiero de la Union europea asi como Miembro del Comité Monetario de
la Unidn Europea. Obtuvo el titulo honorifico “Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil”.

Miguel Angel Jiménez-Velasco Mazario

Licenciado en Derecho por la Universidad Autdbnoma de Barcelona (1989), Master

en Direccion de Empresas y Finanzas por el Instituto Internacional de Empresas de la
Universidad de Deusto (1990-91). Director juridico de Abengoa desde 1996. Nombrado
Secretario y Letrado Asesor del Consejo de Administracién en 2003.

3. Reglamento de Régimen Interno
del Comité de Auditoria

El Reglamento de Régimen Interno del Comité de Auditoria se aprobd por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de febrero de 2003, y establece:

Composicion y Designacion

Estara integrado permanentemente por tres consejeros como minimo. Al menos, dos
de ellos seran consejeros no ejecutivos, manteniéndose de ésta forma la mayoria de
miembros no ejecutivos prevista en la citada Ley 44/2002.

La designacion sera por un periodo maximo de cuatro afos, renovable por periodos
maximos de igual duracion.

Presidente y Secretario

El Comité de Auditoria elegira inicialmente su Presidente de entre todos aquellos de sus
miembros que sean Consejeros no ejecutivos.

Actuard como Secretario del Comité el Secretario del Consejo de Administracion.
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Funciones y Competencias
Son funciones y competencias del Comité de Auditorfa:

1. Informar de las cuentas anuales, asi como de los estados financieros semestrales
y trimestrales, que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencién de los sistemas internos de control, del control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna y, cuando proceda, de los
criterios contables aplicados.

2. Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable, y de los riesgos de
balance y fuera del mismo.

3. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

4. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

5. Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la
auditoria interna e informara sobre el proceso de selecciéon, designacién, renovacion,
remocion y remuneracion de su director, debiendo informar ademas acerca del
presupuesto de éste departamento.

6. Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de
la sociedad.

7. Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

8. Convocar a las reuniones del comité a los consejeros que estime oportuno, para que
informen en la medida que el propio Comité de Auditoria acuerde.

9. Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera
ser publicado junto con las Cuentas Anuales del ejercicio.

Sesiones y Convocatoria

El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones necesarias para cumplir las funciones
recogidas en el articulo anterior, y al menos, una vez al trimestre. Las reuniones tendran
lugar, con caracter general, en la sede social de la compafiia, pudiendo no obstante sus
miembros designar otro lugar para alguna reunién concreta.

El Comité de Auditoria se reunira también en todas aquellas ocasiones en que sea
convocada por el Presidente, por iniciativa propia o por instancia de cualquiera de

sus miembros, quienes en cualquier caso podran indicar al Presidente la conveniencia

de incluir un determinado asunto en el orden del dfa de la siguiente reunién. La
convocatoria habra de hacerse con la suficiente antelacion, no inferior a tres dias, y por
escrito, y debera incluir el orden del dia. Sin embargo, sera valida la reunion del Comité
de Auditoria cuando, hallandose presentes todos sus miembros, éstos acuerden celebrar
una sesion.
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Quorum:

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen
presentes la mayoria de sus miembros. Sélo podra delegarse la asistencia en un consejero
no ejecutivo.

Un acuerdo tendra validez cuando vote a favor la mayoria de los miembros presentes del
Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

4. Actividades Desarrolladas

En cumplimiento de su funciéon primordial de servir de apoyo al Consejo de
Administracion, las principales actividades que han sido tratadas y analizadas por el
Comité de Auditoria, se pueden agrupar en cuatro dreas de competencia diferenciadas:

Reporting Financiero Riesgo y Control Interno

e Informacion Periddica e Analisis Principales
a CNMV Areas de Riesgo
e Adecuadas Politicas Contables e Eficiencia de los Controles
e Otros Requerimientos e Riesgos de Fraude

Comité de
Auditoria

Auditoria Externa Principales Areas Auditoria Interna

de Supervision

e Estatutos,
Responsabilidad y Recursos

e Nombramiento y
Remuneracion

e Alcance del Trabajo e Alcance del Trabajo
e Requisitos de Independencia e Implantacion
e Puntos Significativos Recomendaciones A.l.
de Auditoria e Eficiencia de la Funcion
e Revision de la Actuacion de de ALl

los Auditores Externos.

Gobierno y Cumplimiento

¢ Mantenimiento y medicion e Comunicacion vy el e Cumplimiento de Normas y
de la efectividad de los Reporting Financiero Cuestiones Eticas
Organos de Control

e Actuaciones en RSC e Conflicto de Intereses
e Medicion de la Efectividad

de los Organos de Control * Operaciones Vinculadas
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4.1. Reporting Financiero

La informacién financiera del grupo consiste basicamente en los estados financieros
consolidados que se publican con caracter trimestral, asi como las Cuentas Anuales
individuales y consolidadas completas que se formulan anualmente.

Dicha informacion se realiza a partir del reporting contable que todas las sociedades del
grupo tienen obligacion de remitir.

La informacién enviada por cada una de las sociedades individuales es verificada, tanto
por los auditores internos del grupo como por los auditores externos, para asegurar que
se trata de informacion veraz y representativa de la imagen fiel de la empresa.

En los Ultimos afos, Abengoa ha hecho un esfuerzo importante en reducir los plazos de
presentacion de la informacion financiera del grupo; debido a las constantes actualizaciones
y cambios en las obligaciones de reporting que recaen sobre las empresas cotizadas, se
sigue trabajando en el desarrollo de nuevas herramientas y sistemas de informacion.

En este ejercicio se ha culminado la elaboraciéon de un manual contable que recoge las
principales politicas e interpretaciones de la normativa contable internacional (IFRS y US
Gaap) adoptadas por la compania y aplicables a las distintas filiales del grupo.

Igualmente se ha conseguido optimizar el proceso de reporting de las filiales, reduciendo
el periodo medio de elaboracién y envio de su informacién financiera, de manera que

se ha conseguido incrementar el tiempo dedicado a verificaciéon y validacion de la
informacion financiera que forma parte de las cuentas anuales consolidadas.

Una de las actividades recurrentes y de mayor relevancia del Comité de Auditoria, es la
verificacion de la informacién econdmico-financiera elaborada por el grupo antes de su
presentacion al Consejo de Administracion de Abengoa y a los organismos reguladores
del Mercado de Valores (CNMV).

Asimismo, en conexion con estas tareas de revision de los estados financieros y de los
procesos seguidos en su elaboracion, el Comité ha sido informado de todos los cambios
relevantes referentes a las normas internacionales de contabilidad e informacién financiera.

4.2. Riesgos, Control Interno y Auditoria Interna

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la “supervision de los servicios de
auditorfa interna” y el “conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno y de los riesgos correspondientes a la sociedad”.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los
sistemas de control interno y gestion de riesgos, el Comité ha sido informado de manera
sistematica durante el ejercicio 2009 por el responsable de Auditoria Interna Corporativa,
en relacién con sus actividades propias, de:

e ElPlan Anual de Auditoria Interna'y su grado de cumplimiento.
e El nivel de implantacion de las recomendaciones emitidas.

e Una descripcion de las principales areas revisadas y de las conclusiones mas
significativas; que incluyen los riesgos auditados y suficientemente mitigados.

e Otras explicaciones mas detalladas que le ha solicitado el Comité de Auditoria.
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Durante el ejercicio 2009 el Comité de Auditoria ha tenido constancia y ha supervisado
la realizacién por parte del Departamento de Auditorfa Interna de 590 trabajos, - el
Plan Anual de Auditoria establecido para el afio era de 570 trabajos -. Los trabajos que
no estaban previstos en el Plan corresponden principalmente a revisiones generales de
sociedades y proyectos que no se habian contemplado en la planificacion inicial.

Alo largo del gjercicio, el Comité de Auditoria ha sido informado puntualmente sobre el
avance y conclusiones de los trabajos de auditoria interna realizados; que basicamente
comprenden trabajos de auditoria de estados financieros, auditorias de control interno
SOX, auditorfas de Sistemas Comunes de Gestion, revisiones de proyectos criticos y
obras, revisiones de areas especificas y otros.

Como consecuencia de dichos trabajos se han emitido 305 recomendaciones, estando en
su mayor parte implantadas al cierre del ejercicio.

Un factor que ha influido de manera decisiva en el nimero de recomendaciones emitidas
ha sido la realizacién de auditorias de cumplimiento de control interno bajo estandares
PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), conforme a los requerimientos de
la seccién 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

En el siguiente cuadro se muestra la estructura por grupos de negocio de los trabajos de
auditoria interna realizados durante el ejercicio 2009.

Trabajos Auditoria Interna 2009

7%

32%

SOXy Sist.
Comunes de
Gestion

Auditorias EEFF .

Proyectos

Criticos y Obras 13%

48%
Otros |

SOX y Sist. Comunes Auditorias Proyectos
de Gestion EEFF  criticos y obras

Solar 13 7 20 11
Ingenieria 'y 25 14 49 7
Contruccién Industrial
Bioenergia 164 38 40 0
Tecnologias de la 59 2 37 3
Informacion
Servicios 23 4 31 13

Medioambientales
Corporativo 2 10 13 5
Total 286 75 190 39
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4.3. Auditoria Externa

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la de velar por la independencia del
auditor externo, proponer su nombramiento o renovacion al Consejo de Administracién,
asi como aprobar sus honorarios.

Seguimiento de Servicios Planificacion de la Auditoria Externa
e Revision de los servicios recibidos por e Comprension del plan de auditoria

el auditor externo, equipo auditor, externa.

servicio prestados y honorarios. e Comprension de lo que se debe esperar
e Estudio de propuestas de auditoria, del auditor: tipo de servicio, tiempos y

enfoque de los servicios / estrategias, » requisitos de informacion.
términos de contrataciéon y honorarios. e Examinar la experiencia de los equipos

e Revision de la independencia del de auditorfa.
aUd'T.QV y experiendia, |ncluyend9 e Considerar que las principales areas
relacion con el mismo y evaluacion de de riesgo se abordarén durante la
su rendimiento. auditoria.

Reporting Financiero Practicas de Buen Gobierno

e Revision de los estados financieros e Ser conscientes de las dificultades
auditados. encontradas en la realizacion de la

e Estar informado e incluso discutir auditoria - restricciones en el acceso a
los hallazgos clave de la auditoria, la informacion.

las politicas contables significativas / ‘ ¢ Serinformado de deficiencias en
juicios de la auditoria / la calidad de la control interno / fraude / actos ilegales.

informacion financiera. e Actualizacion sobre las cuestiones que
e Discutir cualquier incidencia encontrada afecten a la independencia del auditor
con la direccion. externo, incluyendo planes de rotacion
e Reuniones por separado con el auditor para la sucesion del principal socio
externo. auditor.

El auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Abengoa, S.A. es
PricewaterhouseCoopers, que es, ademas, el auditor principal del grupo consolidado.

No obstante, una parte significativa del grupo, basicamente la correspondiente al grupo
de negocio de Tecnologias de la Informacion (Telvent), tiene como auditor a Deloitte.

A finales del ejercicio 2008 el Comité de Auditoria de Abengoa acordo, de conformidad
con lo dispuesto en su Reglamento, abrir un proceso de seleccidon para la designacion de
auditor de cuentas de Abengoa S.A. y su grupo consolidado para el ejercicio 2009. En
dicho proceso han participado las cuatro firmas de auditoria conocidas como “Big Four”.

Como resultado de dicho proceso, el Comité de Auditoria propuso al Consejo de
Administracién para su elevacion a la Junta General de Accionistas el nombramiento de
PricewaterhouseCoopers por presentar una oferta econémica muy competitiva, su amplio
conocimiento del grupo y su trayectoria, que ha sido valorada muy positivamente por el
propio Comité.
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La adjudicacion definitiva fue aprobada en 2009 por el Consejo de la Administracion
y la Junta General de Accionistas de Abengoa, S.A.y, en cada caso, por los Comités
de Auditoria, Organos de Administracion y por las Juntas Generales o Asambleas de
Accionistas de las correspondientes sociedades del grupo.

Adicionalmente, otras firmas colaboran en la realizacién de la auditoria, especialmente
en sociedades pequefas, tanto en Espafia como en el extranjero, sin que su alcance sea
significativo en el total del grupo.

La asignacion de trabajos de auditoria de control interno SOX (Sarbanes-Oxley Act) ha
sido realizada a estas mismas firmas siguiendo el mismo criterio, ya que seguin normativa
del PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), la firma que emite la opinién
sobre los Estados Financieros debe ser la misma que evalle el Control Interno sobre la
elaboracién de los mismos, por ser un factor clave en “auditorias integradas”.

Es politica de Abengoa que todas las sociedades del grupo sean objeto de auditoria anual
externa, aungue no estén obligadas a ello por no cumplir los requisitos legales necesarios.

El importe global de los honorarios acordados con los auditores externos para la auditoria
del ejercicio 2009, incluyendo la revisién de informacion periédica y la auditoria bajo
criterios US GAAP de la sociedad cotizada en USA, asi como la auditoria SOX y su reparto
se muestra en el siguiente cuadro:

Firma Honorarios Sociedades
Espana PwC 1352674 69
Espafia Deloitte (*) 545 620 10
Espana Otras firmas 52 908 13
Extranjero PwC 1108 323 90
Extranjero Deloitte 51537 19
Extranjero Otras firmas 95 200 21
Total 3670621 222

(*) Incluye entre otros, los honorarios correspondientes a la revisién trimestral de estados financieros bajo US GAAP de la filial cotizada en EEUU.

Como resultado del proceso convocado para la designacion de auditor de cuentas,
comentado anteriormente, se ha conseguido una reducién de honorarios superior al
27% en comparacion con los del ejercicio 2008.

A la hora de encargar trabajos diferentes de la auditoria financiera a cualquiera de
las empresas de auditoria que forman las “Big Four”, la compafia cuenta con un
procedimiento de verificacion previo, con objeto de detectar la existencia de posibles
incompatibilidades para su realizacién conforme a la normativa de la SEC (Securities
Exchange Comission) o ICAC (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas).

El importe de los honorarios contratados con las “Big Four” por trabajos diferentes de la
auditorfa financiera en el ejercicio 2009, se muestra en el siguiente cuadro:
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Firma Honorarios

PwC 1453 442
Deloitte 501 501
Kpmg 1187 185
Ernst & Young 512 660
Total 3654798

El Comité de Auditoria es ademas el encargado de supervisar los resultados de las labores
de los auditores externos. Por ello es puntualmente informado de sus conclusiones, y de
las incidencias detectadas en sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor externo ha acudido a las sesiones del
Comité de Auditoria, para informar de su ambito de competencias, que basicamente son
las siguientes:

e Revision de los estados financieros del grupo consolidado y de sus sociedades, y
emision de una opinién de auditoria al respecto.

Si bien los auditores deben emitir su opinién sobre los estados financieros cerrados

el 31 de diciembre de cada ejercicio, el trabajo que llevan a cabo en cada una de las
sociedades incluye la revision de un cierre anterior, que suele ser el correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio (septiembre), con el fin de anticipar aquellas operaciones
0 asuntos significativos surgidos hasta esa fecha.

Desde el ejercicio 2008, y de forma voluntaria, los Estados Financieros semestrales de
Abengoa y sus filiales cotizadas, cuentan con un informe de revision limitada emitido
por su correspondiente auditor.

Ademas, se realizan revisiones de los estados financieros trimestrales preparados al
objeto de presentar la informacion requerida por los organismos oficiales.

Asimismo, son auditados los estados financieros consolidados de cada uno de
los cinco Grupos de Negocio: Abeinsa, Befesa, Telvent GIT, Abengoa Bioenergia y
Abengoa Solar.

e Evaluacion del sistema de control interno y emisiéon de una opinién de auditoria bajo
estandares PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), (auditoria de
cumplimiento SOX — Sarbanes-Oxley Act).

Un enfoque avanzado de la practica auditora es el que utiliza el andlisis previo del
control interno de la sociedad para reducir la realizacion de pruebas sustantivas en
areas en las que éste es adecuado.

Si bien los auditores externos venian utilizando ya este enfoque, éste se ha visto
reforzado desde el ejercicio 2007 con la implantacion de SOX y la realizacion de

la auditoria de control interno en base a normas de auditoria del PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board), aplicable a empresas cotizadas en Estados
Unidos (SEC registrants).
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La normativa especifica del PCAOB implica la realizacién de una serie de procedimientos
de auditorfa adicionales. La SEC (Security Exchange Commission), delega en el PCAOB
la elaboracion y emision de los estandares a cumplir por los auditores externos durante
su evaluacion del control interno en una auditoria integrada.

En 2009, los auditores externos han llevado a cabo una auditoria integrada bajo
estandares PCAOB y han adaptado su metodologia al AS5 (Audit Standard No. 5).
Como resultado del trabajo anterior, los auditores externos han procedido también a
la emisién de un informe que recoge las conclusiones de su evaluacion sobre el control
interno. Esta opinion es adicional a la emitida en el informe de auditoria sobre cuentas
anuales, aunque el PCAOB permite incluir ambas opiniones en un mismo documento.
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Financieros y la Seccion 404 de SOX

e Asuntos de especial interés

Para determinados asuntos u operaciones concretas o significativas, se requiere la
exposicion de su opinién sobre los criterios adoptados por la compania con el fin de
alcanzar un consenso.

e Informes de Auditoria Externa

Uno de los ejes de la estrategia de la compania es su compromiso con la transparencia y
el rigor. Para reforzar este compromiso, la compafiia se marcé como objetivo hace unos
anos, el que toda la informacién que figura en el Informe Anual cuente con su informe

de verificacion externa.

Asi, en el ejercicio 2007 la compafiia sometié a verificacion por primera vez el informe
de Responsabilidad Social Corporativa, en el ejercicio 2008 fue el Informe de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero y en el 2009 se ha sometido a verificacion externa el
Informe de Gobierno Corporativo.
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La compafiia no se conforma con un informe de verificacion de aseguramiento
limitado conforme a las normas del ISAE 3000, sino que tiene como objetivo el sequir
progresando hacia un tipo de informe de verificacion de aseguramiento razonable, que
constituye el tipo de verificacion mas exigente al que una compafiia puede aspirar.

Asi en el ejercicio 2009 se han emitido 6 informes por parte de los Auditores Externos,
que forman parte integrante del Informe Anual:

° Informe de auditoria de las cuentas consolidadas del Grupo, conforme exige la
normativa vigente.

Informe de auditoria voluntario, sobre cumplimiento de control interno bajo
estandares PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), conforme a los
requerimientos de la seccién 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

° Informe voluntario de verificacion de aseguramiento razonable del Informe de
Gobierno Corporativo, siendo la primera compafia cotizada espafiola en obtener
un informe de este tipo.

° Informe voluntario de verificacion de aseguramiento razonable del Informe de
Responsabilidad Social Corporativa.

° Informe voluntario de verificacion del Inventario de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl).

° Informe voluntario de verificacion del disefio del Sistema de Gestién de Riesgos
conforme a las especificaciones de la ISO 31000.

4.4. Gobierno y Cumplimiento

Para el desarrollo de sus responsabilidades el Comité de Auditoria cuenta con las
siguientes herramientas de Supervision en los distintos niveles de la organizacion:

Consejo de Direccién: Resto de la
administracion:

Politicas y Pautas

Comité e
Disefo e

Implementacién

organizacion:
Ejecucion

de Auditoria:

e (Codigo de Conducta
Ambiente de e Canales de denuncias”whistleblower”
control e Programas de formacién de auditores internos
¢ Jornadas de formacion para el Comité de Auditoria
I;i’ir;tlgL;accigonn e Sistemas de identificacion y gestién de riesgos (mapa de Riesgos)
de riesgos e Link con otros riesgos (operativos, reputaciones, legales,...)
e Manual de politicas contables, actualizacion y formacién
Sistemas de e Departamento de politicas contables
informacion y e Manual de procesos y normas internas
comunicacion e Sistemas de informacién integrados
e Sistemas de Reporte
e Procesos y controles para todas las areas / procesos
Actividades e Procedimientos de cierre
de control e Procedimientos relativos a Sistemas de Informacién (IT)
e Colaboracion de expertos independientes
e Mecanismos de validacién de Juicios, estimaciones y proyecciones
e Unidad de auditoria interna independiente
Supbervision e Alcance global: Totalidad de areas / procedimientos
P e Revision de diversidad de dreas / procesos / geografias
e Tratamiento de debilidades / recomendaciones




321

Informe Anual 2009
-\ ={S\\[c{0]:Y

Anexo al Informe de Gestion

La Direccion de la compafifa mantiene implantado un Cédigo de Conducta Profesional cuya
filosofia es la honradez, integridad y buen juicio de los empleados, directivos y consejeros,
tal y como se refleja en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Abengoa en el

gue se detalla la Estructura de Administracion de la Sociedad, los Sistemas de Control de
Riesgos, el Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de Gobierno, y los
Instrumentos de Informacion; y donde se observa el compromiso de la Direcciéon con el
mantenimiento de un adecuado sistema de control interno y gestion de riesgos, el buen, el
buen gobierno corporativo, y una conducta ética de la organizacion y sus empleados.

El Codigo de Conducta esta a disposicion de todos los empleados a través de la intranet
de Abengoa y es actualizado periddicamente.

En el Manual de Acogida de Abengoa y de los diferentes grupos de negocio se hace
mencion expresa del Codigo de Conducta Profesional.

Todas las direcciones, principalmente Recursos Humanos y Auditorfa Interna, velan por el
cumplimiento del Cédigo, y comunican a la Direccién cualquier conducta improcedente
gue se observe; ante las que se toman las medidas oportunas.

Abengoa y sus distintos grupos de negocio gestionan un mecanismo, formalmente
establecido desde el ejercicio 2007 de acuerdo con los requerimientos de la Ley Sarbanes-
Oxley, de denuncia, al Comité de Auditoria, de posibles practicas irregulares en relaciéon
con contabilidad, auditoria y controles internos de reporte financiero guardando un
registro, con las debidas garantias de confidencialidad, integridad y disponibilidad de

la informacion, en el que conservan la totalidad de las comunicaciones recibidas en
relacion con el “whistleblower”. Para cada denuncia recibida se realiza un trabajo de
investigacion por parte del equipo de Auditoria interna, siguiendo el siguiente esquema:

Fase I: Evaluacion de Sospechas

e Examen de evidencias iniciales
e Definicion del tipo de problema

\4

Fase llI: Planificacion

¢ Definicion del alcance y Plan de Trabajo
e Asignacion del equipo de trabajo

\4

Fase llI: Desarrollo del trabajo de campo
e Analisis de la informacion
e Uso de herramientas informaticas
e Seguimiento del origen de las irregularidades
e Preservacion de la integridad de las pruebas

\4

Fase IV: Informe y conclusiones

e Caracter confidencial
e Presentacion y conclusiones

En casos en los que existe complejidad técnica, se cuenta con la colaboracion de expertos
independientes para asegurar en todo momento que se cuenta con la capacidad suficiente para realizar
una investigacién adecuada y garantizar u nivel de objetividad suficiente en la realizacién del trabajo”.
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4.5. Reuniones del Comité de Auditoria en 2009

Durante el ejercicio 2009 el Comité de Auditoria se ha reunido en seis ocasiones, a las
gue han asistido todos los miembros del mismo. A continuacién se detallan las reuniones
y los principales asuntos tratados en las mismas:

1. 23 de febrero de 2009 en Madrid
e Informacién Econdmico Financiera correspondiente al Ejercicio 2008.
e Presentacion del Auditor Externo sobre conclusiones de la Auditoria 2008.

e Resumen de evaluacién de Deficiencias de Control Interno SOX realizada por la
Compania.

e Aprobacién del Plan de Auditoria Interna 2009.

e Conclusiones Auditorfa Informe de Responsabilidad Social Corporativa.
e Informe de Revision sobre el Proceso de Elaboracion del Inventario GEI.
e Honorarios de Auditoria Externa.

e Concurso para la seleccion de Auditores Externos 2009.

e Designacion del cargo de Presidente del Comité por transcurso del plazo legal
maximo del anterior.

2. 10 de marzo en Madrid

Analisis Propuestas recibidas en relacion con el concurso de seleccion de auditor
estatutario y resolucion para su sometimiento al Consejo de Administracion, para
su presentacion a la préoxima Junta General de Accionistas.

w

. 6 de mayo de 2009 en Madrid
Informacién Econdmico Financiera correspondiente al Primer Trimestre 2009.

4. 25 de agosto de 2009 en Madrid
e Informacién econdmica correspondiente al Primer Semestre 2009.

e Principales conclusiones del Auditor Externo sobre la Revisién Limitada a
30/06/2009.

® Presentacion del Consultor Externo sobre las conclusiones del proyecto de mejora
del proceso de consolidacion.

e Concurso de adjudicacion auditoria externa del Informe de RSC y del Inventario GEl.
e Honorarios por Servicios de Consultorfa 2009.

5. 4 de noviembre de 2009 en Madrid
e Informacién econdmica correspondiente al Tercer Trimestre 2009.

e Grado de avance del trabajo de verificacién de indicios de impairment en
sociedades de proyecto y fondos de comercio.

e Programa de Sesiones de Trabajo y Formativas con Comité de Auditoria.
e Auditoria del Informe de Gobierno Corporativo.
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6. 14 de dicimebre de 2009 en Madrid
e Andlisis del proceso de adquisicion rama de actividad de Telvent Outsourcing.

Adicionalmente, en cada una de las reuniones del Comité de Auditoria se tratan temas
recurrentes, como son:

e Seguimiento Plan de Auditoria Interna 2009.
e Informacién sobre operaciones vinculadas.
e Cumplimiento Codigo de Conducta / Canal de Denuncias.

A las reuniones de los Comités han asistido en el 2009:

Presidente 4 Vocales no 1 Vocal Secretario
Comité Ejecutivos Ejecutivo (no vocal)

D|rector de Dlrector de Director
Auditoria Consolidacion Financiero

Socio Auditor
Interna

Externo

—1He

Gerencia Director de Consultores
de Riesgos Relacién con Externos
Inversores (Fiscal, otros)
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5. El modelo de Gestion de Riesgos en Abengoa

En un grupo como Abengoa, formado por mas de 620 sociedades, con presencia en mas
de 70 paises y méas de 24 000 empleados, es imprescindible definir un sistema comun

de gestion de riesgos del negocio que permita trabajar de forma eficaz, coordinada y
coherente.

Abengoa gestiona sus riesgos a través del siguiente modelo que pretende identificar los
riesgos potenciales de un negocio:

Riesgos Estratégicos

Fusiones, Adquisiciones y
Desinversiones

Proyectos Estratégicos

Gobierno Corporativo e Iniciativas de [+D

Comunicacién y Relacién
con Inversores

Planificacion y
Asignacion de Recursos

Riesgos Operacionales

[ s

Dindmicas de Mercado

Recursos humanos

‘ ’ Amenazas o Catastrofes

Activos Fisicos

’ Cadena de Suministro ‘ ’ ‘ ’ Tecnologias de la Informacion

Riesgos Operacionales

Mercados Estructura del Capital

‘ ’ Contabilidad y Reporting ‘ ’

Liquidez y crédito ‘ ’ Fiscalidad ‘

Riesgos Normativos

’ Cadigo de Etica y Conducta ‘ ’ Legislacion ‘ ’ Regulacién

Nuestro modelo de Gestién de Riesgos se compone de dos elementos fundamentales:

Relativos a la Fiabilidad de la

Riesgos de Negocio Informacion Financiera

Cobertura Cobertura

Control

SOX Interno

Sistemas Comunes de Gestion +
Adecuado

Mitiga los riesgos de negocio
propios de la actividad de la
Sociedad a través de un sistema
interno de comunicacionesy
autorizaciones.

Ambos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestion adecuada

Mitigan los riesgos relativos a
la fiabilidad de la informacion
financiera a través de un sistema
combinado de procedimientos y
actividades de control en areas
clave de la compaiia.

de los riesgos y controles en todos los niveles de la organizacion.
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Se trata de un sistema vivo que sufre continuas modificaciones para mantenerse alineado
con la realidad del negocio.

Riesgos de Negocio

Los procedimientos encaminados a eliminar los riesgos de negocio se instrumentan a
través de los llamados “Sistemas Comunes de Gestion” (SCG).

Los SCG sirven para identificar tanto los riesgos enmarcados en el modelo actual
como las actividades de control que los mitigan. Desarrollan, por tanto, las normas
internas de actuacion y representan una cultura comun en la gestion de los negocios
de Abengoa.

Existen once normas internas, que a su vez constan de 28 subapartados, que definen
como han de gestionarse cada uno de los riesgos potenciales incluidos en el modelo
de riesgos de Abengoa.

Los SCG contemplan unos procedimientos especificos que cubren cualquier accion
que pueda resultar en un riesgo para la organizacién, tanto de caracter econémico,
como no econémico. Ademas, estan disponibles para todos los empleados en soporte
informatico con independencia de su ubicacion geografica y empleo.

Para ello, contienen, entre otros aspectos, una serie de formularios de autorizacion
gue deben ser cursados con el fin de obtener la aprobacién en cualquier accion que
tenga una repercusion econdmica en la Compafia, asi como en acciones asociadas
a cualquier otro tipo de riesgo indirecto (imagen, relacién con inversores, notas de
prensa, sistemas de informacion, acceso a aplicaciones, etc). Todos los formularios
cursados siguen un sistema de aprobaciones en cascada pasando por érganos de
aprobacién de la sociedad, grupos de negocio, departamentos corporativos, y son
aprobados en Ultima instancia por Presidencia.

Asimismo, los SCG recogen anexos especificos con el fin de ayudar a aclarar el modo
de actuacién en casos concretos. Incluyen aspectos tan variados como modelos de
analisis y evaluacién de inversiones, hasta reglas de identidad corporativa.

A través de los Sistemas Comunes de Gestién consigue ademas:

e Optimizar la gestion diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, la reduccion de gastos, la homogeneizacién y compatibilidad de
sistemas de informacion y gestion.

e Fomentar la sinergia y creacion de valor de los distintos Grupos de Negocio de
Abengoa.

e Reforzar la identidad corporativa, respetando los valores compartidos por todas
las sociedades de Abengoa.

e Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico buscando la innovacion
y nuevas oportunidades a medio y largo plazo.
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Los Sistemas cubren toda la organizacion a tres niveles:
e Todos los grupos de negocio y areas de actividad

e Todos los niveles de responsabilidad

e Todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio
para toda la organizacion, por lo que deben ser conocidos por todos sus miembros.
Las excepciones al cumplimiento de dichos sistemas deben ponerse en conocimiento
de quien corresponda y deben ser convenientemente autorizadas a través de los
correspondientes formularios de autorizacion.

Consejo de Administracion / Comité de Auditoria

Coordinaciéon

3 Gerencia | | Auditorfa | | Cumplimiento Finanzas Tecré(;lcl)aglas Otros de las Funciones
de Riesgos | | Interna Legal Informacion ; Cde Control
: orporativas
— S — — —

Tratamiento

Nuevo ERP - SAP

Sistemas Comunes de Gestion: NOC/POC Uniforme

t t $ t $
Unidades de | | Unidades de | | Unidades de | | Unidades de | | Unidades de i}gs%%?ode
Negocio Negocio Negocio Negocio Negocio Finagncieroys

Los Sistemas Comunes de Gestion (SCG) estan sometidos a un proceso de
actualizacion permanente que permite incorporar las mejores practicas en cada uno
de sus campos de actuacion. Para facilitar su difusion, las sucesivas actualizaciones se
comunican de forma inmediata a la organizacion a través de soporte informatico.

Los SCG mitigan los riesgos propios de la actividad de la Sociedad en todos los niveles
posibles.

Para cada una de las normas que componen los SCG existen responsables que velan
en todo momento por la implementacién de los procedimientos que contemplan
todas las acciones relevantes en su area, para mitigar todo aquello que pueda derivar
en un riesgo econdmico o no-econdmicos para Abengoa. Son ellos, los responsables
de actualizar los SCG de forma permanente y ponerlos a disposicién de toda la
organizacion.

Ademas los responsables de cada una de las normas que integran los Sistemas
Comunes de Gestion deben verificar y certificar el cumplimiento de dichos
procedimientos. La certificacion de cada afio se emite y se presenta al Comité de
Auditoria en el mes de enero del afio siguiente.
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Relativos a la Fiabilidad de la Informacion Finaciera

En el afo 2004 Abengoa inicié un proceso de adecuacion de su estructura de control
interno sobre la informacion financiera a los requerimientos exigidos por la Seccion
404 de la ley SOX. Dicho proceso de adecuacion finalizdé en 2007, si bien continta
implementandose en las nuevas adquisiciones de sociedades que se van produciendo
cada afo.

La ley SOX se promulga en Estados Unidos en 2002 en aras de garantizar la
transparencia en la gestion y la veracidad y fiabilidad de la informacion financiera
publicada por las empresas que cotizan en el mercado estadounidense (“SEC
registrants”). Esta ley obliga a dichas empresas a someter su sistema de control
interno a una auditoria formal por parte de su auditor de cuentas anuales quien,
adicionalmente, habra de emitir una opinién independiente sobre el mismo.

Segun instrucciones de la “Securities and Exchange Commission” (SEC), dicha ley
es normativa de obligado cumplimiento para sociedades y grupos cotizados en el
mercado norteamericano. De esta forma, y aunque solamente uno de los Grupos
de Negocio - Tecnologias de la Informacién (Telvent) - esta obligado al cumplimiento
de la ley SOX, Abengoa considera necesario cumplir con estos requerimientos tanto
en la filial cotizada en el Nasdag como en el resto de sociedades, pues con ellos se
completa el modelo de control de riesgos que utiliza la compafiia.

En Abengoa hemos considerado este requerimiento legal como una oportunidad de
mejora y lejos de conformarnos con los preceptos recogidos en la ley, hemos tratado
de desarrollar al maximo nuestras estructuras de control interno, los procedimientos
de control y los procedimientos de evaluacion aplicados.

La iniciativa surge en respuesta a la rapida expansion experimentada por el grupo
en los Ultimos afos, y a las expectativas de crecimiento futuro, y con el fin de poder
seguir garantizando a los inversores la elaboraciéon de informes financieros precisos,
puntuales y completos.

Con el objetivo de cumplir con los requerimientos de la seccién 404 de la SOX se ha
redefinido la estructura de control interno de Abengoa siguiendo un enfoque “Top-
Down"” basado en analisis de riesgos.

Dicho andlisis de riesgos, comprende la identificacion inicial de las areas de riesgo
significativo y la evaluacién de los controles que la sociedad tiene sobre las mismas,
comenzando por los ejecutados al mas alto nivel — controles corporativos y de
supervision-, para bajar posteriormente a los controles operacionales presentes en cada
proceso.
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Nuestro enfoque es el siguiente:

e Un enfoque top-down de evaluacion del riesgo, identificando las areas de
mayor riesgo.

e Integracion de las auditorias de los Estados Financieros y las revisiones de
control interno, prestando especial atencién al Entorno General de Control
(ELC) de la Compaiiia.

e Un enfoque que combina la Seccién 404 de SOX con los trabajos
de Auditoria Interna que se venian desarrollando.

e Un plan de trabajo que identifica las 4reas de negocio mas relevantes y las
cuentas contables significativas, de forma que se garantice una cobertura
satisfactoria de los riesgos asociados a las mismas.

e Equipos de auditoria interna formados por profesionales con experiencia y
conocimiento del sector.

e Empleo de especialistas experimentados para apoyar a los equipos de
auditoria interna en aquellos trabajos en los que sea necesario.

Nuestro trabajo comprende los siguientes aspectos:

Entender el proceso de generacion de la

Procesos . L -
informacion financiera

Identificar potenciales areas de riesgo asociadas a

Riesgos - R i
9 la informacion financiera

Entorno General Identificar los controles que la direccion emplea
de Control para mitigar el riesgo

Asegurar que el disefio de los controles es efectivo

Evaluacion del Diseio e -
para mitigar el riesgo

Validar la eficacia operativa y correcto

Pruebas . X
funcionamiento de los controles
Concluir sobre el grado de confianza en los
.. controles y evaluar el impacto asociado a la
Conclusién y p

generacién de informacion financiera, sobre la
necesidad de realizar pruebas complementarias
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En este sentido, se han definido 53 Procesos de Gestién (POC), que se encuentran
agrupados en Ciclos Corporativos y Ciclos comunes a los Grupos de Negocio.

Procesos (POC) Corporativos

’ Ciclo de Entity Level Control ‘ ’ Ciclo de Asesorfa Juridica ‘
’ Ciclo de Tesoreria Central ‘ ’ Ciclo de Derivados ‘
’ Ciclo de RRHH ‘ ’ Ciclo de Sistemas de Informacion ‘

Procesos (POC) identificados

Ciclo de Compras y Gastos Ciclo de Asesoria Juridica

Ciclo de Activos Fijos Ciclos de 1+D

Ciclo Néminas y Personal Procesos Generales

Ciclo de Gestion de Tesorerfa Procesos de Reporting y Elaboracion Financiera

Ciclo de Gestion Financiera Proceso de Aseguramiento Financiero

| |
| |
| |
Ciclo de Ventas || Procesos de Cierre
| |
| |

Estos procesos tienen identificadas y desarrollan una serie de actividades de control
(manuales, automaticas, configurables e inherentes) que garantizan la integridad de
la informacion financiera elaborada por la compafia.

Asimismo, estos controles se encuentran también presentes en las areas de

Cambios, Operaciones y Seguridad de los Sistemas, asi como en Segregacion de
Funciones, que complementan el Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacion,
proporcionando un alto nivel de seguridad en las aplicaciones.

Estos procesos y sus mas de 450 actividades de control que se han catalogado como
relevantes estan sometidas a verificacion por parte de auditoria interna y externa.
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Modelo de Control Interno

En Abengoa, se entiende que un sistema de control interno adecuado, ha de
asegurar que toda la informacion financiera relevante sea fiable y conocida por la

Direccién. De esta forma se considera que el modelo desarrollado y adecuado a SOX
complementa y completa los Sistemas Comunes de Gestién, cuyo objetivo principal
es el control y la mitigacion de los riesgos de negocio.

Entorno Interno

Definicion y

Comprension

de Objetivos

e Filosofia
Administracion
de riesgo

e Apetito al
riesgo

e Supervision de
direccion

e Integridad,
valores éticos
y competencia

del personal
Fuente externa: | Fuente interna: e Autoriadad,
[elEitiieEldfell © Econdmicos || Proceso rolesy
O [NEVINEN @ Negocio ® Personas responsa-
e Tecnologicos || Sistemas bilidades y
e Politicos e Infraestructura estructura
e Sociales e Automaticos
Actividades e Técnicas
Primarias de Valoracion cualitativas Direccion y
la Gestion de CEINNEe[oM © Técnicas Soporte
Riesgos cuantitativas
e Evitar Informacion y
HESOVESEN o Reducir Comunicacién
[ ]
al Riesgo g igg“p‘t):r”” o Identificacion
y captura de
datos
e Politicas y e Datos internos
Actividades Procedimientos y externos
[N@epiifel N o Preventivos e Datos histéricos
e Detectivos e Esquemas de
e Correctivos reporte
* Manuales
e Automaticos
Monitoreo
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Se ha tomado como marco conceptual de referencia el modelo COSO, por ser el que mas
se aproxima al enfoque requerido por SOX, que también ha sido presentado al Comité
de Auditoria. En este modelo, el control interno se define como el proceso realizado al
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable para la consecuciéon de unos
objetivos tales como el cumplimiento de las leyes y normas, fiabilidad de la informacion
financiera y la eficacia y eficiencia de las operaciones.

Superyvision

e Ambiente interno: Sirve de base para todos los otros componentes de la gestion de riesgos,
proporcionando la disciplina y la estructura. El ambiente interno influye en la estrategia y en
los objetivos establecidos, estructurando las actividades de negocio, identificando, evaluando e
interpretando los riesgos. Es decir que el ambiente interno incide sobre el funcionamiento de las
actividades control, la informacion, los sistemas de comunicacion y las actividades de supervision.

e Establecimiento de objetivos: Dentro del contexto de mision y vision, la direccién establece
objetivos estratégicos. Estos objetivos deben existir antes de que la direccion pueda identificar los
acontecimientos capaces de impedir su logro. La gestion de riesgos permite asegurar que la direcciéon
tiene un proceso para alinear los objetivos con la mision y visién de la organizacion, y que estos son
compatibles con el grado de riesgo aceptado:

¢ Identificacion de eventos: Existe la posibilidad de ocurrencia de acontecimientos capaces
de afectar a la organizacién, pudiendo tener impactos positivos como negativos. Los impactos
de caracter negativo requieren de una evaluacion y respuesta por parte de la direccion. Para la
identificacion de posibles acontecimientos, la direccién debe considerar tanto los factores internos
como los externos.

e Evaluacion de riesgos: La evaluacion de los riesgos permite a la organizacion considerar los
potenciales acontecimientos que pudieran afectar el logro de sus objetivos. La metodologia de
evaluacién de riesgos es una combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas.

e Respuesta al riesgos: Ante riesgos significativos la direccién se ve obligada a generar potenciales
respuestas. Habiendo generado una respuesta de riesgo, la direccién debe calibrar el nuevo riesgo
sobre la base residual. Siempre existira un riesgo residual, no sélo porque los recursos son limitados,
sino también debido a la incertidumbre del futuro y a limitaciones inherentes de otras actividades.

e Actividades de control: Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que ayudan
asegurar que la respuesta a los riesgos sea correctamente efectuada. Las actividades de control
ocurren en todos los niveles y funciones de la organizacion.

¢ Informacién y comunicacion: La informacion, tanto interna como externa, debe ser identificada,
captada y comunicada en tiempo y forma para poder asi evaluar los riesgos y establecer la respuesta
a los mismos. Dado que la informacion se genera de diferentes fuentes (internas, externas) y tiene
diferentes caracteristicas (cuantitativa, cualitativa), se deberé captar la informacion més relevante,
procesada y trasmitida de tal modo que llegue oportunamente a todos los sectores, permitiendo
asumir responsabilidades.

e Supervision: La gestion de los riesgos debe ser supervisado, y tal supervision puede hacerse en
tiempo real o a posteriori, siendo la primera forma la mas eficaz.
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Supervision y Control del Modelo de Gestion del Riesgo

La supervision y control del modelo de gestion del riesgo de Abengoa se estructura
en torno a los Servicios Mancomunados de Auditoria. Estos agrupan los equipos
de auditoria de las sociedades, grupos de negocio y servicios corporativos, que
actuan de forma coordinada y dependen del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion.

Objetivos de la funcion de Auditoria Interna

Entre sus objetivos estratégicos podemos destacar:

e Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del
grupo, tales como fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias operativas vy,
en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

e Controlar la aplicacion de los Sistemas Comunes de Gestion Corporativos.
e Promocionar el desarrollo de normas y procedimientos eficientes de gestion.

e Crear valor para Abengoa, promoviendo la construccion de sinergias y el
seguimiento de préacticas dptimas de gestion.

e Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos,
buscando la mayor eficiencia y rentabilidad de ambas funciones.

e Como consecuencia de la adopcion de los requerimientos de la Ley Sarbanes
Oxley descritos en parrafos anteriores, ha de garantizar la seguridad y
fiabilidad de la informacion financiera comprobando y asegurando el correcto
funcionamiento de los controles establecidos para tal fin.

Para cumplir estos objetivos estratégicos, los Servicios Mancomunados de Auditoria
tienen como objetivos especificos:

e Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa, de
acuerdo con un procedimiento objetivo.

e Definir unas normas de trabajo estdndar de auditoria y control interno a fin de
desarrollar los correspondientes planes de trabajo con los alcances adecuados a
cada situacion. Esta metodologia basada en la evaluacion de riesgos de auditoria,
determina los planes de trabajo a realizar.

e QOrientar y coordinar el proceso de planificacién de los trabajos de auditoria y
control interno de las sociedades y grupos de negocio, definir un procedimiento
de notificacién de dichos trabajos y comunicacién con las partes afectadas y
establecer un sistema de codificacion de los trabajos para su adecuado control y
seguimiento.

e Definir el proceso de comunicacion de los resultados de cada trabajo de
auditoria, las personas a las que afecta y el formato de los documentos en que se
materializa.

e Revisar la aplicaciéon de los planes, la adecuada realizacion y supervision de
los trabajos, la puntual distribucién de los resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente implantacion.

e Revisar el correcto funcionamiento de los controles manuales y automaticos
identificados en los procesos, asi como las evidencias de control para garantizar la
seguridad en la obtencién de la informacién financiera.
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Siguiendo la doctrina de The Institute of Internal Auditors y de su capitulo espafol,
el Instituto de Auditores Internos, la finalidad Ultima de esta estructura es dotar a
la Direccion de Abengoa y de cada uno de sus grupos de negocio con una linea de
informacion “de control”, adicional y paralela a la linea normal jerarquica, aunque
con permanentes canales horizontales de informacién entre cada uno de dichos
niveles jerarquicos de las sociedades y grupos de negocio y sus correspondientes
servicios de Auditoria Interna con criterios de claridad y transparencia, asi como de
salvaguarda de la informacion confidencial implicada.

Esta estructura se muestra de forma gréfica en el siguiente esquema:

Y Y
Informacion
] ) Jwm Mensual al Comité )
Presidencia de Auditoria Comité de
Ejecutiva Auditoria
A A
C_uadr_o de
Esu;? ea:s;%'; de Auditoria
A Interna Corporativa
Direccion de y
Grupo de
Negocio
y Infor[ne de
Auditoria Auditoria Interna de
- Interna < .
N Grupo de Negocio
T 4
Direccion de Hojas de

<7 Recomendaciones _ |

la Sociedad

| A

Control Interno de
Sociedad
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Situaciones de Riesgo y Recomendaciones de Auditoria
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6. Entorno de Control Interno en Sistemas de
Informacion

Los sistemas de informacion de Abengoa sirven de apoyo al propio entorno general de
control de la compania. Los sistemas de informacién de Abengoa estan gestionados en
base a varios marcos de referencia, que se detallan a continuacion.

Sistemas Comunes de Gestion: Gestion de Recursos Informaticos

Dentro de los Sistemas Comunes de Gestion, existe una normativa interna sobre la
Gestion de Recursos Informaticos. Esta normativa persigue cuatro objetivos:

e Informar sobre las caracteristicas principales de los sistemas de informacion
corporativos.

e Homogeneizar, mediante la definicién de estandares tecnoldgicos, las
caracteristicas necesarias de los equipos informaticos y aplicaciones informaticas
empleadas en Abengoa, y definir el procedimiento operativo a seguir para su
adquisicion.

e Homogeneizar y asegurar unos niveles adecuados de servicio sobre los sistemas
informaticos y las comunicaciones en Abengoa, e incrementar la disponibilidad,
rendimiento, seguridad y evolucion de las infraestructuras tecnolégicas
subyacentes.

e Incrementar la seguridad, (entendida en términos de confidencialidad, integridad
y disponibilidad) de las infraestructuras tecnolégicas dependientes de los mismos,
asi como su rendimiento y eficiencia.

Sistemas de Informacion

Los aspectos mas relevantes relacionados con el control interno de los Sistemas de
Informacién, son las actividades de control automaticas y el proceso de Gestion de
Sistemas Informaticos, que se han visto reforzados a raiz de la implantacién SOX.

Las actividades de control automaticas, son controles que forman parte de las

aplicaciones que integran los Sistemas de Informacion de Abengoa, que evitan
y previenen errores en los datos introducidos, aprobaciones, etc. Los controles

automaticos contribuyen a asegurar la integridad y fiabilidad de la informacion
financiera.

El proceso de Gestién de Sistemas Informaéticos se centra en los aspectos mas
concretos y particulares de los sistemas de informacién. Basado en marcos de gestion
y mejores practicas de mercado, tales como Cobit e ITIL (Information Technology
Infrastructure Library), cumple los requisitos de control estipulados por SOX en
relacion con el desarrollo de programas, cambios a programas, operaciones en el
entorno informatico y acceso a los sistemas y datos.

Se trata de una combinacién de actividades manuales y automaticas en todas las
areas de Sistemas, incluyendo control y gestiéon de proyectos, desarrollo, soporte,
gestion de incidencias, gestion de proveedores y clientes, seguridad fisica, seguridad
l6gica y continuidad de negocio.
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Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI)

Con objeto de gestionar las medidas de seguridad relativa a las comunicaciones y
sistemas de informacién corporativos de Abengoa, la empresa cuenta con un Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) como herramienta que nos permita
alcanzar los objetivos de seguridad, entendida en términos de:

e Confidencialidad: sélo quienes estén autorizados pueden acceder a la
informacion;

e Integridad: la informacion y sus métodos de proceso son exactos y completos;

e Disponibilidad: los usuarios autorizados tienen acceso a la informacién cuando lo
requieran.

Este sistema, certificado bajo los criterios de la normativa ISO 27.001, comprende
una politica de seguridad, un andlisis de riesgos, controles de seguridad en 11 areas,
y un ciclo de mejora continua para integrar la seguridad en las funciones laborales de
todos los empleados.

El SGSI se revisa anualmente por la direccién y se repite en cada revision el analisis
de riesgos, teniendo en cuenta los cambios en el entorno informaticos, ademas de
nuevas amenazas a los sistemas de informacion.

Los controles de seguridad abarcan 11 areas generales: las administrativas (politica de
seguridad, clasificacion de activos, seguridad en relaciones con terceros, aspectos de
seguridad en recursos humanos), técnicas (seguridad fisica, seguridad en operaciones
y comunicaciones, control de accesos; desarrollo, adquisicién y mantenimiento

de software), operacionales (gestion de incidencias, gestion de la continuidad), y
normativas (cumplimiento de normativa y aspectos legales).

El ciclo de mejora continua del SGSI aprovecha las herramientas corporativas de
acciones preventivas y correctivas, integrando el sistema ain mas en el negocio.

Aplicaciones de Control — “ASF”

Ademas del marco de gestion anteriormente descrito, Abengoa cuenta con un
conjunto de aplicaciones que apoyan este entorno de control, entre las que destaca
la Aplicacién de Segregacion de Funciones (ASF).

El sistema tiene los siguientes objetivos:
e Asegurar que el acceso a los sistemas esta restringido a las personas autorizadas.

® Proporcionar el marco de definicion de funciones incompatibles en los procesos
con impacto la generaciéon de informacién financiera.

e Establecer un marco seguro para la concesion de accesos a los sistemas, que
garanticen la existencia de segregacion de funciones en las tareas desempefadas
por cada usuario.

De esta forma, el sistema asegura que al asignar una persona a un puesto de trabajo,
ésta no desempefe funciones incompatibles entre si. Es decir, ASF proporciona un
sistema eficaz y eficiente de gestion de usuarios y accesos en la compafia.
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Proceso de Implantacion del nuevo Enterprise Resource Planning
(ERP)-SAP

Durante el afo 2009 se han producido avances significativos en el proceso de
implantaciéon del nuevo ERP (SAP), como son:

e Disefio y Construcciéon del 90 % de los procesos corporativos y especificos de los
Grupos de Negocio de Tecnologias de la Informacién, Bioenergia y Solar.

e Ha comenzado el disefio del modelo de concesionarias.
e Disefado y construido el 80 % del modelo de presupuesto.
e Realizadas las implantaciones en las siguientes sociedades:

°  Telvent Portugal, Telvent Energia, Telvent Medio Ambiente.

° Bioetanol Galicia, Abengoa Bioenergia Francia, Eco-Carburantes, Abengoa
Bionergia Nebraska (en curso).

°  Abengoa Solar y Solar PV.

El calendario de implantacion del nuevo ERP en el grupo es el siguiente:

2008 2009 2010 2011
Q1/Q2/Q3/Q4/Q1/Q2/Q3/Q4/Q1/Q2/Q3/Q4]Q1/Q2|Q3/Q4
Planificacion

Contruccién ERP

- Disefo

- Construccion
Implementacion ERP

Telvent

Solar

Bioenergia

Abeinsa

Befesa
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7. Principales Retos para el 2010

En el ejercicio 2009 y siguiendo el compromiso de Abengoa con la transparencia en la
gestion, el buen gobierno y las mejores practicas de control interno y gestién de riesgos,
se ha iniciado un proceso de revision y actualizacion del Mapa de Riesgos de Abengoa,
dando como resultado una matriz que recoge de forma exhaustiva los principales riesgos
con impacto potencial en las diferentes actividades del grupo.

Este “Universo de Riesgos Abengoa” esta estructurado en cuatro grandes areas de riesgos
(Estrategia, Operaciones, Financieros y Normativa). Cada una de estas areas se divide a su
vez en 20 categorias diferentes, que agrupan un total de méas de 130 riesgos diferentes.

Variantes por Categoria

e Gobierno Corporativo

e Planificacion y Asignacion
de Recursos

e Proyectos Estratégicos e 1+D

e Fusiones, Adquisiciones y
Desinversiones

e Dindmicas de Mercado

e Relacién y Comunicacién
con Inversores

Ventas

Cadena de Suministro Bajo !

Recursos Humanos Bajo Nivel de control Alto

Tecnologias de la

Informacion

e Amenazas o Catastrofes

o Activosfisicos

e Mercado

e Liquidez y Crédito

e Contabilidad y Reporting

[]

(]

>
-
o

Estratégicos
Implantar

Acciones
de Mejora

Evaluar
Controles

(Impacto x Probabilidad)

Nivel de Riesgo

Operativos

Financieros

Fiscalidad
Estructura de Capital
e Codigos Eticos y de
Conducta
e Legal
e Regulacion

Cumplimiento

Para cada uno de estos riesgos, se han identificado y desarrollado distintos instrumentos
para su cobertura o mitigacion en la compania.

El Mapa de Riesgos de Abengoa se obtiene de la representacion grafica de este Universo
de riesgos y constituye un elemento de control vivo que es actualizado periddicamente
para adaptarlo a la realidad de la Compafia en cada momento.

Esperamos culminar este ejercicio de revisiéon y actualizacion en los primeros meses del
2010.
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Comité de retribucion

Comité de Auditoria .
y compensacion

Comité de Riesgos Otros Comités

CEO CFO CRO Comité de Direccion

¢

Direccion y Alcance alineados

Infraestructura y Recursos Coordinados

Metodologia y Practicas Consistentes

Tecnologia e Informacion Comun

2N 2N N N

Befesa H Abeinsa H Solar H Bioenergia H Telvent ‘
: | :

Procesos Procesos Procesos
soporte negocio de cierre
|

’ Siukl)proceso 1 ‘ ’ Subprolcesozi ‘ ’ Subproceso?; ‘

' ' ' ' '
v v v v v

Plan de accién sobre las deficiencias encontradas

Confianza de los mercados y creacion de valor

Otros retos para el ejercicio 2010 se derivan del proceso de implantacion del nuevo ERP
(SAP) en toda la organizacion, que implica una adecuacion de nuestra estructura de
control interno a los nuevos requerimientos informaticos.
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Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de
Administracién de Abengoa, S. A. con fecha 24 de febrero de 2003, al amparo

del Art. 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, a fin de incorporar las
recomendaciones relativas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la Ley
44/2002 de Reforma del Sistema Financiero. En dicho Consejo de Administracion se
aprob6 igualmente su Reglamento de Régimen Interior.

Composicion

La composicion actual de la Comision es la siguiente:

e Daniel Villalba Vila Presidente. Consejero independiente no ejecutivo
e Aplicaciones Digitales, S. L. Vocal. Consejero ejecutivo

(Representada por
José B. Terceiro Lomba)

e José Luis Aya Abaurre Vocal. Consejero dominical no ejecutivo

e Alicia Velarde Valiente Vocal. Consejera independiente no ejecutiva
e Carlos Sebastian Gascén Vocal. Consejero independiente no ejecutivo
e José Marcos Romero Secretario no consejero

El Secretario fue designado en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrado
el 28 de enero de 2004 por el procedimiento escrito y sin sesion; por su parte, el
Presidente fue designado en la Comision de Nombramientos y Retribuciones celebrado el
23 de febrero de 2009.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada por

un consejero ejecutivo y cuatro consejeros no ejecutivos, con lo que se cumplen los
requisitos establecidos en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de
acuerdo con lo previsto en el Articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de Presidente
de la Comisién recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones y Competencias

Son funciones y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

e Informar al Consejo de Administracidon sobre nombramientos, reelecciones, ceses
y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de
retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccion.

e Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de
Administracién formule a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion por el propio Consejo de
Administracién; verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones que



341

Informe Anual 2009
-\ ={S\\[c{0]:Y

Anexo al Informe de Gestion

concurrieron para la designacion de un consejero y del caracter o tipologia a

él asignada, informacion que se incluird en el Informe Anual. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones velara para que, al cubrirse nuevas vacantes, los
procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras y por que se incluyan entre los potenciales candidatos mujeres
que reunan el perfil buscado.

e Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestién.

Sesiones y Convocatoria

Para cumplir las funciones anteriores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
reunira en las ocasiones necesarias y, al menos, una vez al semestre. Se reunira también
siempre que el Presidente lo convoque. Por Ultimo, la reunién sera valida cuando,
hallandose presente todos sus miembros, estos acuerden celebrar una sesion.

Durante el ejercicio 2009 la Comisiéon ha mantenido cuatro reuniones; entre los asuntos
tratados, destacan por su relevancia las propuestas de nombramiento y renovaciéon de
miembros del Consejo de Administracion, miembros de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y Comité de Auditoria, asi como la verificacién del mantenimiento de
las condiciones que concurrieron en la designacién de los consejeros y del caracter o
tipologia de los mismos.

Quorum

La Comision se considera validamente constituida cuando se hallen presentes la mayoria
de sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, de la Comision. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

A las reuniones de la Comisién asiste, como secretario, el director de retribuciones de la
compania.

Informacién presentada a la Comision

e Seguimiento y evolucion de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta direccion de la compania.

e Propuesta de retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta
direccion de la compafia.
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e Preparacion de la informacion correspondiente que ha de incluirse en las cuentas
anuales.

e Propuesta al Consejo de Administracién para el nombramiento por cooptaciéon de
consejero a D. José Borrell Fontelles, previa renuncia realizada por D. Miguel Angel
Jiménez-Velasco Mazario.

e Propuesta al Consejo de Administraciéon, para el sometimiento en la proxima Junta
General de Accionistas a celebrar, sobre la ratificacion como consejero de D. José
Borrell Fontelles, nombrado previamente por cooptacién (27.07.09) como consejero
independiente.

* Propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion de Informe anual sobre
Politica de Retribucion de Administradores.

e Informe sobre la verificacion del mantenimiento de las condiciones que concurrieron
en la designacion de consejeros y de su caracter o tipologia.

e Proponer al Consejo de Administracion el informe sobre retribucién de los miembros
del Consejo de Administracion y del Primer Ejecutivo.

e Informes sobre estudios de mercado realizados por expertos independientes y
comparativas de retribucion.
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Antecedentes

En ejecucion de lo dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Abengoa, S.A., la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
elaborado el presente informe sobre la Politica de Retribuciones de Administradores,
correspondientes al ejercicio de 2009.

Se recoge en el presente Informe la politica retributiva de Abengoa, S.A. para los
miembros de su Consejo de Administracion, con sujecion a los principios de transparencia
e informacion, fijando de manera separada la retribucion de los consejeros ejecutivos,
que desempenan las funciones de Alta Direccion de la Compania, incardinada en la
politica retributiva general de aplicacién a toda su plantilla, de la de los consejeros no
ejecutivos.

Principios Basicos

En Abengoa es clave mantener politicas orientadas a proponer carreras profesionales

de largo recorrido en el grupo. En las actividades desarrolladas por Abengoa, que se
mueve en un entorno muy competitivo, la consecuciéon de sus objetivos depende en gran
medida de la calidad, capacidad de trabajo, dedicacion y conocimiento del negocio de las
personas que desempefan puestos clave y lideran la organizacion.

Estas premisas determinan la politica de retribuciones del grupo en general y, en especial,
la de los consejeros, particularmente de los ejecutivos, que ha de hacer posible atraery
retener a los profesionales més sobresalientes.

Consecuentemente, la politica de retribucién de los consejeros pretende:

e En el caso de la remuneracion por el desempeno de las funciones de mero consejero,
que sea adecuada para retribuir la dedicacion, calificacion, y responsabilidad exigidas
para el desempeno del cargo.

e Por lo que respecta a la de los consejeros ejecutivos por el desempefo de sus
funciones ejecutivas:

° Asegurar que el paquete retributivo global y la estructura del mismo sea
competitivo con el conjunto del sector internacional y compatible con nuestra
vocacion de liderazgo.

° Mantener una componente variable anual que esté vinculada a la consecucién de
objetivos concretos, cuantificables y alineados con el interés de los accionistas.
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Estructura de Retribuciones de los Consejeros

La estructura de retribucion de los consejeros, ajustada a lo previsto en la Ley
(basicamente, articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas), en los Estatutos Sociales
(articulo 39) y en el Reglamento del Consejo, se compone de los siguientes elementos:

e Funcion de Consejero no Ejecutivo

El cargo de consejero es retribuido de acuerdo con lo establecido en el articulo

39 de los Estatutos Sociales. La remuneracion podra consistir en una cantidad fija
acordado por Junta General, no siendo preciso que sea igual para todos ellos.
Igualmente podran percibir una participacion en los beneficios de la Sociedad, de
entre el 5y el 10 % como maximo del beneficio anual una vez detraido el dividendo,
correspondiente al ejercicio de que se trate, compensandose ademas los gastos de
desplazamiento, realizados por actuaciones encargadas por el Consejo.

Esta retribucion esta ligada al BDI (Beneficio Después de Impuestos), remunerando
aparte la pertenencia a Comisiones del Consejo y, en su caso, su condicion de
Presidente.

¢ Remuneraciones por el Desempeno en la Sociedad de Funciones Distintas a la
de Consejero

Incluyen las retribuciones de los consejeros por el desempeno de funciones, sean
como consejeros ejecutivo o de otro tipo, distintas de las de supervision y decision
que ejercen colegiadamente en el Consejo o en sus Comisiones.

Estas retribuciones son compatibles con la percepcion de las atenciones estatutarias y
dietas por asistencia que puedan corresponderles por su mera condicién de miembros
del Consejo de Administracion.

Los paquetes retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas incorporan los
siguientes elementos basicos:

°  Retribucion fija

Su cuantia debe estar en linea con los equiparables del mercado segun la posicién
de liderazgo a la que aspira Abengoa. Para su determinacién se tiene en cuenta
estudios de mercado de consultores externos. La retribucion fija esta formada por
los siguientes conceptos:

1) Nivel Salarial. Se entiende como retribucién salarial basica, de caracter fija y de
percepcion mensual, correspondiente a cada categoria o nivel.

2) Plus Especial de Responsabilidad (PER). Se trata de un complemento fijado
libremente por la Direcciéon de la Compafiia, de abono mensual y cuya percepcion
corresponde y, por tanto, esta vinculada y condicionada al ejercicio de una
funcién concreta o al desempefio de una responsabilidad determinada.
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o

Retribucion variable anual (bonus)

La retribucion variable anual (o bonus) de los consejeros ejecutivos esta

ligada fundamentalmente al cumplimiento de objetivos. Estos objetivos estan
referenciados a flujos brutos / ebitda para determinados consejeros o al beneficio
después de impuestos (BDI) para otros. En funcién de estos criterios se estima a
principios del ejercicio un rango de variacion total de la retribucion variable de los
consejeros ejecutivos.

Por tanto la retribucion fija esta integrada por la suma de los importes
correspondientes al nivel salarial y al Plus Especial de Responsabilidad, abonables
mensualmente.

La retribucion variable se corresponde con el bonus de caracter anual y es
liquidada de una sola vez.
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Retribucion Total del Consejo

La retribucion total de los consejeros en el ejercicio 2009 ha sido la siguiente:
(Importe en miles de euros)

Dietas por Retribucion Retribucion Retribucién
asistencia como como funciones
y otras miembro consejero Alta

retribuciones Comisiones otras Direccién
como del Consejo empresas —consejeros
consejero del grupo ejecutivos

Felipe Benjumea

Llorente 102 - - 3390 3492
Aplidig, S.L. (1) 180 - - 2804 2984
Miguel A. Jiménez-

Velasco Mazario (2) - - - 113 113
José B. Terceiro

Lomba - - 25 - 25
Carlos Sebastian

Gascon 183 116 32 - 331
Daniel Villalba Vila 183 121 32 - 336
Mercedes Gracia

Diez 121 55 - - 176
Miguel Martin

Fernandez 110 55 - - 165
Alicia Velarde

Valiente 121 44 - - 165
José Borrell

Fontelles (3) 150 - - - 150
José Luis Aya

Abaurre 121 44 - - 165
José Joaquin

Abaurre Llorente 121 55 - - 176
Maria Teresa

Benjumea Llorente 78 - 24 - 102
Javier Benjumea

Llorente 78 - - - 78
Ignacio Solis

Guardiola 86 - - - 86
Fernando Solis

Martinez-Campos 86 - - - 86
Carlos Sundhein

Losada 86 - - - 86
Total 1806 490 113 6307 8716

(1) Representada por D. José B. Terceiro Lomba / (2) Hasta el 26.07.09 / (3) Desde el 27.07.09
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas, revisa periédicamente la politica de retribuciones del Consejo de
Administracion, elevando a éste las politicas que considere oportunas tanto en cuanto a
conceptos como a sus cuantias.

Parametros de Referencia y Fundamentos
de los Sistemas de Retribucion Variable Anual
(o Bonus)

En lo que se refiere al ejercicio en curso, los criterios para la determinacion variable de los
consejeros ejecutivos se basaran en los siguientes parametros:

e Referencias de mercado en base a la informacién facilitada por los principales
consultores mundiales en materia de retribucion.

e En cuanto a la concreta determinacion de la retribucion variable anual, la referencia
esencial serd la evolucién del beneficio después de impuestos (BDI) y flujos brutos
/ EBITDA, ya sea general de Abengoa o, en el caso de consejero ejecutivos con
responsabilidades no generales, ponderado con el de su area de responsabilidad.

* Junto a este elemento basico cuantitativo se consideraran al final del ejercicio otros
elementos cualitativos, que puedan variar de un afo a otro, y que permiten modular
la decisiéon sobre el importe real de la retribucién variable en ese momento.

Aprobacion del presente Informe

El presente Informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de Abengoa,
S.A., en su sesion del 24 de febrero de 2010, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.



