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Servicios Medioambientales

Befesa Medio Ambiente Asi, Befesa, ha conseguido mantener un adecuado
nivel de beneficio operativo, lo que da una idea de su
potencialidad para afrontar periodos de menor
incertidumbre y volatilidad en los mercados metélicos
que, como todo parece indicar, se van a producir.

Befesa ha estado inmersa durante los Ultimos
ejercicios en un profundo proceso de cambio, fruto
del Plan Estratégico que se trazé en el ejercicio 2000,
y que ha afectado tanto a las actividades que
desarrolla como a su enfoque de gestién. El BEFESA

resultado de esta reorientacion estratégica ha sido |
una ordenacién diferente de las actividades, la
optimizacion de las politicas corporativas y un plan de
inversiones y desinversiones que le ha permitido
seguir creciendo en aquellas 4reas de mayor
potencialidad y rentabilidad.

A principios de ano, Befesa unificé bajo una

marca Unica las actividades realizadas por sus
distintas areas de negocio. La unificacion

respondia a la voluntad del Grupo de reunir, bajo

una misma marca, Befesa, las experiencias y

buenas practicas en todas las actividades, que
seguiran siendo ejecutadas con el mismo nivel de
atencion y especializacion como hasta hoy.

De todo este proceso de cambio ofrece una buena
muestra el ejercicio recién transcurrido, un ano dificil
por la coyuntura por la que han atravesado los
mercados de metales, especialmente el del aluminio,
y por el plan de expansion, comenzado a mediados
de afo, que espera ofrecer ya resultados positivos en
2004.

Befesa en Espana

Befesa ha continuado durante 2003 su compromiso
inversor para reforzar las areas de mayor
potencialidad, como son la Gestién de Residuos
Industriales, las Limpiezas Industriales e Hidrocarburos
y la Ingenierfa Medioambiental, llevando a cabo
procesos de reorganizacién de actividades y, en los
dos primeros casos, fusionando la mayoria de las
sociedades que formaban parte de cada una de estas
unidades de Negocio. Ademas, ha incorporado
nuevos profesionales a cada una de estas unidades
para garantizar la consecucion de los objetivos
estratégicos establecidos para cada una de ellas.

M Reciclaje de Residuos de Aluminio

M Reciclaje de Escorias Salinas

[ Reciclaje de Zinc y de Desulfuracion

H Gestion de Residuos Industriales

M Limpiezas Industriales e Hidrocarburos

4@ Ingenieria Medioambiental
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Servicios Medioambientales

Areas de Negocio

Reciclaje de Aluminio

En situacion parecida a la de los ultimos meses del
afno 2002, con importante reduccién de los precios y
de la demanda, el afio 2003 ha sido también dificil
para los negocios relacionados con el mercado del
aluminio secundario.

Y, sin embargo, ha sido clave para el futuro de las
actividades del aluminio de Befesa. Por una parte, se
ha terminado con éxito una reestructuracion de la
actividad, adecuandola a la nueva realidad del
mercado, y se ha producido el cierre de la planta
Discos de Aluminio, en Sabifanigo, debido a su falta
de rentabilidad, ya que se trataba de una planta de
aluminio primario alejada de la actividad del reciclaje
que se realiza en Befesa. Por otra, y en el &mbito de
la fabricacién de aleaciones, se ha llevado a cabo una
reestructuracion de plantilla en la plantas de Bilbao y
Valladolid, al mismo tiempo que se reforzaban, en el
primer caso, los equipos comerciales. Las dos plantas
se encuentran actualmente, a la espera de la
reactivacion del sector, en disposicion de prestar
servicios a sus clientes y proveedores en una posicion
competitiva privilegiada y con una gran versatilidad
productiva.

El conjunto de las compafifas de Befesa en esta area
de negocio han tratado, durante los Ultimos doce
meses, cerca de 95.500 t confirmando su posicion de
liderazgo en el mercado espafol.

A pesar de las dificiles circunstancias, en la Divisién
de Trading se han comercializado e intermediado
11.500 t y se han mantenido y desarrollado
contactos con otros pafses para mantener un
posicionamiento firme en estas areas, lo que
permitird optimizar nuestra presencia en cuanto se
produzca una coyuntura mas favorable.

Por ultimo, en la division de Tecnologfa cabe
mencionar, como las actividades méas importantes
desarrolladas, las siguientes:

- Construccién y puesta en marcha del primer
prototipo industrial de compactador de escorias
para la planta de Asua.

Venta de la primera instalacion de compactacion de
escorias.

Automatizacion de una cinta de lingoteo para
Imco, en Coldwater, EE.UU.

Venta de ruedas de colada en Boyne Smelters,
Australia; Aluminio Barhein e Imco, Shelbyville,
EE.UU.

Puesta en marcha de la linea de lingoteo de zinc
para Skorpion, en Namibia.

Firma de importantes contratos, que se ejecutaran
en 2004, con la empresa Balco, en Korba, India.
Venta de cuatro lineas de lingoteo con cargador de
camiones, para Pechiney, en Port Elisabeth,
Sudéfrica.
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Reciclaje de Escorias Salinas

Las escorias salinas son un residuos tdxico peligroso
procedente del proceso de reciclaje de los residuos del
aluminio. La recuperacién de las escorias salinas es la
alternativa al vertido, teniendo por objeto separar el
aluminio metalico, la sal y el 6xido de aluminio, para
poder reutilizar todos los componentes. Esta
actividad, junto con la desarrollada en la unidad de
negocio de Reciclaje de Residuos de Aluminio, nos
permite cerrar totalmente el ciclo de reciclaje y
aprovechamiento integral de los residuos con
contenido de aluminio, considerandose la actividad
como de vertido cero.

La compania tiene la Unica planta de reciclaje de
escorias salinas con tecnologia propia existente
actualmente en Espafa, que, con una capacidad
instalada superior a 110.000 t/afo, puede tratar todo
el residuo generado en Espafa. Asimismo, Befesa
Salt Slags, con una capacidad de tratamiento de
70.000 ¥aho, puede tratar, en la Unica planta
existente en el Reino Unido, la totalidad de las
escorias salinas generadas en ese pais.

En ambas sociedades se han realizado importantes
inversiones, entre las que cabe destacar la puesta en
marcha de un nuevo reactor en Befesa Escorias
Salinas, y la instalacion de un nuevo sistema de
filtracion y lavado en Befesa Salt Slags.

Desde un punto de vista comercial, se han mantenido
contactos con otros pafses europeos para la
contratacién de escorias salinas y polvos de molienda
de aluminio con objeto de completar la capacidad de
tratamiento de las dos plantas. Estos contactos se
han materializado en diferentes acuerdos a largo
plazo para el tratamiento de escorias salinas en
algunos de ellos.

El total de residuos tratados (escorias salinas y polvos
de molienda de escorias de aluminio) ha sido de
139.451 1, un 8% mas que en el ejercicio anterior.
Ademas han sido tratadas algo mas de 24.000 t de
escorias de aluminio en la planta del Reino Unido.
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Reciclaje de Zinc y de Desulfuracion

El aflo comenzd con unas cotizaciones bajas del Zinc
en dolares debido a los importantes stock existentes,
que sobrepasaban las 700.000 t, y, pese al ascenso
producido a lo largo del afo, este no quedo reflejado
en la cotizacion en euros debido a la devaluacion del
dolar con respecto a la moneda europea.

Sin embargo, gracias a la estrategia de nuestras
empresas con respecto a la adquisicion de la materia
prima y, especialmente, al servicio que ofrecemos a
los productores de residuos, el impacto en la Cuenta
de Resultados ha sido pequeno, habiéndose
alcanzado unos resultados muy satisfactorios.

Befesa, a través de Befesa Zinc Aser, es la Unica
empresa espanola que ofrece el servicio integral de
recogida y tratamiento de polvos de aceria.

Durante el aio se han llevado a cabo importantes
actuaciones en los negocios de Zinc, entre las que
cabe destacar:

- Consolidacion de los contratos marco de suministro
a largo plazo suscritos con Ofeder y Aceralia, para
la gestion en Befesa Zinc Aser de los polvos
recogidos en los filtros de humos instalados en las
principales acerfas vascas.

- Nuevo acuerdo con Aceralia Corporacién
Siderdrgica para el tratamiento en Befesa Zinc Aser
de los polvos de aceria generados en su unidad
productiva de Zaragoza.

- Comienzo de la produccion, en Befesa Zinc
Amorebieta, de éxido de zinc en horno rotativo.

- Acuerdos de Sondika Zinc con grandes productores
de espumas de zinc, incrementado el tonelaje de
residuos recibidos.

Hay que destacar, en cuanto a los residuos tratados,
que, desde su creacién, se han reciclado en Befesa
Zinc Aser alrededor de 1.455.000 t humedas de
polvos, que contenfan 323.550 t de zinc, asf como
algo méas de 15.500 t humedas de otros residuos ricos
en este metal con las que se han producido cerca de
515.000 t secas de Oxido Waelz, con un promedio
del 58,75% de zinc, lo que equivale a unas 302.500 t
de zinc metal recuperado.

En la fabrica de Befesa Zinc Amorebieta se han

reciclado 11.362 t de diversos residuos de zinc, con
incrementos superiores al 10% con respecto al ano
anterior. En Befesa Zinc Sondika se han reciclado
6.419 t (Uun 11% maés que el aho pasado) de diversos
residuos de zinc, procedentes en su mayor parte de la
industria galvanizadora.

Befesa Desulfuracion ha soportado el aumento del
precio del azufre debido a la mayor demanda de
China. Durante el afio se han utilizado 100.413 t de
azufre proveniente de residuos de desulfuracion para
obtener una produccién de 308.097 t de acido
equivalente, con una generacién paralela de energia
eléctrica de 76.994 MWh, que, una vez deducido el
autoconsumo, ha supuesto el haber colocado en la
red un excedente de 47.680 MWh. En la planta se ha
realizado una importante inversién para mejorar la
capacidad productiva, reducir las emisiones a la
atmosfera y optimizar la recuperacién térmica de los
gases de proceso para la produccién del vapor
necesario para la fusion del azufre y la alimentacién al
grupo turbogenerador.
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Gestion de Residuos Industriales

Esta area centra su actividad en la prestacién de un
servicio integral a los productores de residuos
industriales, siguiendo una jerarquia de tratamiento
que tiene como prioridad la minimizacién,
reutilizacion, reciclaje, valorizacion y eliminacion de
residuos, como establece la normativa
medioambiental nacional y europea. Befesa es, en la
actualidad, uno de los lideres nacionales en la gestion
integral de residuos industriales.

Se ha potenciado la gestion de residuos no peligrosos
con el fin de poder ofrecer al cliente un servicio
integral de gestion de residuos.

Para poder ofrecer este servicio fiable e integral a
nuestros clientes, se cuenta con un equipo humano
altamente cualificado y experimentado y con unas de
las mas avanzadas y completas instalaciones a nivel
nacional, cabiendo destacar una amplia red de
centros de transferencia asi como instalaciones de
gestion final dedicadas a la eliminacion, inertizacion y
tratamiento fisico-quimico de los residuos.

Se ha llevado a cabo uno de los més ambiciosos
planes de desarrollo de Befesa: el comienzo de las
actividades de la nueva sociedad Befesa Gestion de
Residuos Industriales, S.L., resultado de la fusiéon de
las sociedades antiguamente encuadradas en la
Unidad de Negocio de Gestion de Residuos
Industriales (CMA, Cartera Ambiental, SPM,
Comercial Sear y Trademed).

Con esta fusion se han querido unificar los criterios
comerciales de cada una de las sociedades
fusionadas, personalizar la gestién a los clientes,
mejorar el servicio y consolidar la imagen de marca
de Befesa como empresa lider en la prestacion de
servicios medioambientales. Se han hecho
importantes inversiones para la ampliacién de
instalaciones, construccién de nuevas naves y
remodelacién o mejoras en la instrumentacion de
laboratorios. También ha sido adquirida nueva
maquinaria y equipos de Ultima tecnologia. Y se han
realizado mejoras en la seguridad laboral de los
trabajadores mediante la instalacion de sistemas de
alarma y megafonia, sistemas contraincendios,
asfaltado de terrenos y cambios de sistemas
eléctricos.
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Befesa Gestion de Residuos Industriales, a través de la
sociedad Alianza Befesa-Egmasa, S.L. (Albega), de la
que tiene un 50% de participacion, ha tomado el
control de la sociedad Residuos Industriales de la
Madera de Cérdoba. Esto permitira a Befesa el poder
disponer de dos instalaciones de transferencia de
residuos industriales en Andalucia y acercar la gestion
al industrial generador de residuos. Al mismo tiempo,
se esta potenciando nuestro mercado en la zona
norte, Cantabria y Pais Vasco.

Befesa aspira en 2004 a estar presente en Portugal de
manera activa, donde hoy es ya la primera empresa
importadora de residuos industriales. Con este
objetivo dispone ya de alianzas con empresas
portuguesas para implantarse en el pais y prestar el
servicio in situ mediante la puesta en marcha de un
complejo integrado de valorizacion de residuos
industriales.

Befesa Gestion de Residuos Industriales, a través de
sus instalaciones, ha gestionado durante 2003 un
total de 480.345 t de residuos industriales, un 13%
mas que en el ejercicio anterior.




Servicios Medioambientales

Limpiezas Industriales e Hidrocarburos
Entre las actuaciones mas importantes en el drea de
Limpiezas Industriales e Hidrocarburos destacamos:

1. Integracion en Berako Limpiezas Industriales, S.A.
de las diferentes sociedades que componian el
Grupo Berako (Berako, S.A., Hidro Clean, S.A.,
Hidro Limp, S.A. y Berako Equipos Especiales,
S.A.). Posteriormente, esta sociedad se fusioné
con Sistemas AguaPresion, S.L. y Befesa
Tratamientos Especiales, S.L., dando lugar a Befesa
Tratamientos y Limpiezas Industriales, S.L.

2. Adquisicion a los socios minoritarios del 30%
restante de la compafia Berako Limpiezas
Industriales, S.A.

3. Venta de Ecomat, S.A.

4. Adquisicion de la sociedad Sistemas AguaPresion,
S.L., dedicada a la limpieza industrial, tratamiento
de residuos con filtros prensa moviles y trabajos
especializados de hidrodemolicion.

5. Apertura de delegaciones en Zaragoza, Valencia,
Madrid y Cadiz.

6. Venta del 50% de la participacion de Befesa en
Tracemar.

Del proceso de fusiones y adquisiciones ha surgido
una nueva sociedad, Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales, S.L., que consolida el liderazgo de Befesa
en el mercado de limpiezas industriales, refinerfas,
tratamiento de residuos con plantas moviles,
optimizando la utilizacion de sus recursos humanos y
materiales.

Befesa Tratamientos y Limpiezas Industriales esta
especializada en la prestacion de servicios a la
industria y administraciones publicas. La base de sus
actividades es la limpieza mediante equipos moviles
de aspiracion-impulsion que pueden trabajar a altas
presiones y caudales.

La nueva sociedad ha comenzado a prestar sus
Servicios con una nueva estructura comercial y de
produccién. Los primeros pasos dados han sido dos
principalmente:

- Disefio de un Plan Comercial que coordina y marca
los objetivos a las cinco grandes delegaciones que se
reparten la Peninsula: Cadiz (para Andalucia y
Extremadura); Asturias (para Asturias, Galicia y

Castilla-Ledn); Catalufa (para Catalufia, Valencia 'y
Murcia); Madrid (para Madrid y Castilla La Mancha) y
Pais Vasco (para Navarra, Pais Vasco, Aragon,
Cantabria y La Rioja).

- Implantacién de un Sistema Integrado de Control de
la Produccién cuyos objetivos son reforzar los
sistemas de seguimiento de la produccion,
homogeneizar y reforzar los sistemas de control y
gestién y, por ultimo, obtener informacién veraz,
homogénea y de forma 4gil, tanto econémico-
financiera como de producciéon y comercial.

La unidad de negocio Limpiezas Industriales e
Hidrocarburos recicla también, en otro tipo de
instalaciones, la mayoria de las cubiertas de
invernaderos a través de la sociedad Befesa Plasticos y
ofrece, por medio de Befesa Gestién de PCB, una
solucion eficaz a los equipos contaminados con PCB.

Befesa Plasticos esté especializada en la fabricacion de
granzas especiales de polietileno de baja densidad
mediante el reciclaje de film usado como cubierta de
invernadero. Su capacidad de produccion, la calidad
constante de sus granzas y las asistencia técnica a sus
clientes, colocan a la sociedad en la primera posicién
como proveedora de granzas recicladas en Espafna y
de las primeras en Europa.

Befesa Plasticos ha vendido 10.752 t
(practicamente toda su produccién), por un valor de
casi 5 M €, durante 2003. La mayor parte de sus
ventas se destinaron a la exportacion.

Befesa, a través de Befesa Gestion de PCB, ofrece
soluciones eficaces a la recogida, transporte y
eliminacién de transformadores, condensadores y
materiales contaminados con PCB; recuperando,
gracias al uso de la mas avanzada tecnologia
existente, todos los materiales reutilizables y
eliminando de forma definitiva los contaminados.
Ha tratado 2.700 t de aparatos y materiales
contaminados con PCB, situdndola como lider en esta
actividad, que le ha supuesto una facturacion de
2,37 M €.

Ademaés, el &rea de Limpiezas Industriales e
Hidrocarburos ha incorporado, con la creacion de la
sociedad Befesa Técnicas del Suelo, una nueva
actividad dedicada a la recuperacion de suelos
contaminados.
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Ingenieria Medioambiental

La ingenieria medioambiental del grupo Befesa se
instrumenta a través de las companias Befesa
Construccion y Tecnologia Ambiental y Befesa Fluidos.

Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental centra su
actividad econdmica en el disefio, construccion y
explotacion de infraestructuras hidraulicas
relacionadas con el ciclo integral del agua y el
tratamiento y gestion de los residuos sélidos urbanos
(RSU).

De las obras contratadas en el ejercicio destacan:

e Modernizacion, automatizaciéon y supervision
mediante control remoto de la infraestructura
hidraulica del Sector B-XII del Bajo Guadalquivir.
Electrificacion en alta y baja tension de los
equipamientos electromecanicos en pozos,
embalses y estaciones de bombeo de la Comunidad
General de Usuarios del Alto Vinalopo.

Tramo B del Canal Algerri-Balaguer, para Riegos de
Catalunya S.A. (Regsa).

Transformacion y mejora de los regadios de la
Comunidad de Regantes en Totana.

EDAR de Lebrija, para Gestion de Infraestructuras
de Andalucia, S.A.

Colectores y EDAR de Villaviciosa de Cordoba y
EDAR de Casares, para la Junta de Andalucia.

Entre las principales realizaciones destacamos:

e Tramo | de la Impulsion de Cortes (Valencia) de la
conduccion del trasvase Jucar-Vinalopé.

Impulsion, centrales hidroeléctricas y telecontrol del
trasvase Negratin-Almanzora.

Transformacion del sistema de riego tradicional por
localizado de la Zona Regable de Villarreal.
Abastecimiento de agua potable a las Comarcas de
la Ribera del Xuquer.

Desaladora de agua de mar del Campo de
Cartagena.

e Desaladora de El Atabal.

e Actuacion Xl del Plan 100% de Depuracion de la
Comunidad de Madrid.

Agrupacion de vertidos, colectores y EDAR de Las
Cabezas.

e EDAR Rincon de la Victoria.

Befesa Fluidos, dentro de la
Ingenieria Medioambiental, esta
especializada en los tratamientos de
aguas industriales, tanto de entrada
como de proceso y residuales.

Entre las principales realizaciones
destacamos:

Explotacién, conservacion y mantenimiento de las
EDAR del Sector Este de Barcelona.

Plan Maestro de Agua Potable de Loja (Ecuador).
Centro de Tratamiento de RSU de Guadalajara.
Explotacién de la planta de seleccion y compostaje
de RSU de Utrera.

Explotacion del vertedero del Consorcio del
Poniente Almeriense en El Ejido.

Explotacion de la planta de tratamiento de purines
en Vilches .

Planta de Tratamiento de
Efluentes para Hidroeléctrica del
Cantabrico en su central térmica
de Abono (Asturias).

Planta de Tratamiento de Lixiviados para el
vertedero de Malaga-Limasa Ill.

Planta de Tratamiento de Agua y Unidad de
Evaporacién de la central térmica de ciclo
combinado de «El Sauz» en México.

Planta de Tratamiento de Lixiviados en el vertedero
de RSU de Pinto, Comunidad de Madrid.

Planta de Tratamiento de Lodos Biolégicos de
Cepsa-Interquisa en Algeciras-Cadiz.

Nueva ampliacién en los Sistemas de Refrigeracion
de la Acerfa LD-IIl de Aceralia, Avilés.
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Befesa ha participado en la constitucion de la
sociedad Agua y Gestion de Servicios Ambientales,
S.A., dedicada a la gestién de los servicios del ciclo
integral del agua, que ha adquirido, por un lado, la
participacion de Befesa tanto en la empresa Mixta de
Servicios Municipales de El Ejido (Elsur), Almeria,
como en Aguas de Baena, Cérdoba, y por otro,
Aguas de la Janda y Aguas de Herrera (a Endesa
Diversificacion). Asi, Agua y Gestion comienza su
negocio en el ciclo integral del agua gestionando el
abastecimiento de 150.000 habitantes en Andalucia.

Befesa en el Extranjero

BefesaSalt Slags
r (Reino Unido)
,
) )
«

Befesa
México

e W

Donsplav
(Ucrania)

Befesa Peru

Befesa Brasi

Befesa Chile Befesa Uruguay (

Befesa Austral
(Argentina)
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