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En un afo dificil para la tecnologia en los mercados
financieros, Abengoa ha mantenido y reforzado su
apuesta tecnoldgica considerando que la Innovacion
es un proceso complejo y continuo, de larga
duracion, que no debe estar expuesto a vaivenes
coyunturales.
La politica de Abengoa estd orientada hacia la
creacion de valor y su sostenimiento. La Innovacion
esta orientada a resultados, y persigue tres grupos de
objetivos tangibles:

Diversificacion: nuevos productos y servicios.

Diferenciacion: mejora y adaptacion de los

existentes.

Mejora de procesos.
Como objetivos intangibles se persiguen la
adquisicion de competencias esenciales vy,
especialmente, la generacion de opciones de futuro.
Este Ultimo esta conectado sobre todo con el valor a
través de las espectativas de crecimiento y de
desarrollo de nuevos negocios.

La ejecucion de la Innovacion se realiza en Abengoa
de varias formas. Por una parte, existe una ejecucion
interna dirigida a ofrecer soluciones para clientes
concretos o bien hacia los propios desarrollos. Por
otra, existe una ejecucion externa basada en
contratos de colaboracién con la Universidad, con las
Opis, o con terceros; usualmente esta ejecucion es
compartida. En otras ocasiones la tecnologia se
adquiere. Recientemente se toman participaciones
financieras estratégicas en empresas tecnolégicas,
aqui la iniciativa suele ser corporativa aunque la
gestion posterior quede a cargo de las sociedades
especificas.

A nivel corporativo se establecen las relaciones
institucionales, como los convenios marcos con
Universidades y Centros de Investigacion, la
participacion en Cotec, etc., aunque la
responsabilidad de la Innovacién corre a cargo de
cada grupo de negocios y de sus compafias
especializadas.
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Abengoa fue
galardonada, en
noviembre de 2001,
con el Premio de la
Asociacion Espafola
de Cientificos (AEC)
por su labor a favor
del I+D+l en la
Protecciéon del Medio
Ambiente. También
Sainco consiguio el
premio a la
innovacion de mas
valor por su producto
Velflex, en la
Conferencia Europea
de Energia Edlica 2001 celebrada en Copenhague,
en el mes de julio.

Durante el afo se ha continuado participando en los
diversos programas publicos de 1+D+l: V Programa
Marco de la UE, Profit, Plan Nacional de [+D y
diversos programas de la Junta de Andalucia.

Destacamos algunas actuaciones relevantes de
nuestras empresas en [+D+l:

Bioenergy

La actividad de 1+D+ en el &rea de biocarburantes es
multiple y se dirige a:
- Incrementar la eficiencia de las plantas en
operacion en Espafia y EE.UU.
Desarrollar nuevos procesos de produccion de
bioetanol utilizando la biomasa lignocelulésica
como materia prima.
Desarrolllar aditivos que permitan ampliar el
campo de utilizacion del bioetanol al carburante del
motor diesel (E-Diesel).
Valorizar los subproductos del proceso de
produccion, DDGS, destinados a la alimentacion
animal.
Para su ejecucion, Abengoa cuenta con estructura
propia de I+D en Espafia y EE.UU. que se apoya,
ademas, en una serie de acuerdos y participaciones
accionariales en empresas innovadoras americanas y
europeas.
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Inabensa

Los desarrollos mas destacables se han llevado a
cabo dentro del ambito del aprovechamiento de la
energia solar y de las pilas de combustible,
especialmente liderando o participando en proyectos
del V Programa Marco, entre los que destacamos:

- Proyecto Eurotrough Il: mejoras en colectores
cilindroparabdlicos de 25 m de longitud.

- Proyecto Solair: desarrollo de un receptor
volumétrico de aire de alto flujo de radiacion solar
y de alta temperatura con tecnologia ceramica. Se
ha realizado la primera parte del proyecto
fabricando un receptor de 300 KW de potencia.

- Proyecto Cocon: desarrollo de un
fotoelectrocatalizador que permite la reduccion de
CO, para transformarlo en materia organica
mediante la energia solar.

- Proyecto Solgate: desarrollo de la tecnologia de
receptores solares de aire a presion para alimentar
directamente un ciclo de Brayton.

- Prototipo Sanlucar PV: heliostato fotovoltaico con
seguimiento en dos ejes y concentracion solar 2x.

- Proyecto Hispa-PEM: desarrollo de una pila PEM de
5 kW, totalmente espafiola. Programa Profit.

- Proyecto Bio-H: estudio de viabilidad de un
reformador de bioetanol para produccion de H,.

Telvent
- Sainco: Velflex, sistema avanzado de orientacion de
aerogeneradores basado en el tratamiento digital
de las deformaciones de la torre sustentadora.
- Sainco Tréafico ha desarrollado los sistemas:
- Mobifast para la venta y cancelacion de billetes
para el transporte ferroviario.
SmartToll, sistema inteligente de gestion y
control de peajes para autopistas, puentes y
tuneles.
Movismart, para mejorar la movilidad en la
ciudad.
- Telvent Interactiva: ha desarrollado los sistemas:
- Rilco: Portal B2B para potenciar los intercambios
comerciales entre Europa y Latinoamérica.
Proyectos lllion y PISTA cable: sistemas de
gestion de intranet para empresas.
WWNMF: plataforma para la gestion de técnicos
demantenimiento.
- Sainsel: Prototipo de la nueva consola de
navegacion WECDIS.
- Abentel: Proyectos Integra y Siloc.

Igual que en anos anteriores, ha sido una realidad la
consolidacion de los Sistemas de la Calidad y de
Gestion Medioambiental en las sociedades de
Abengoa y Befesa Medio Ambiente, S.A., que ha
sido confirmada a través las sesenta y ocho visitas
realizadas por Gestion de Calidad y Medio Ambiente
de Abengoa.

Confirmando esta realidad, se ha ido ampliando el
numero de sociedades que han obtenido
Certificados de Registro de Empresa y de Gestion
Medioambiental, de acuerdo con norma ISO 9000 e
ISO 14001.

Durante el ano se ha implantado en todas las
sociedades la Aplicacion Informética para la Gestién
y Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora,
que se habia desarrollado el afio anterior, y que por
sugerencia de la Presidencia se le habfa realizado
una modificacion para que pudieran ser incluido en
ella los problemas de Prevencion de Riesgos
Laborales.

Durante el afio de funcionamiento se han ido
comprobando todos los problemas y necesidades
gue han ido apareciendo con el uso de la Aplicacion,
estando en proceso el desarrollo de una
modificacion de la misma que incluird las mejoras
recogidas como fruto de la experiencia, y que sera
implantada el préximo ano.

Segun el objetivo marcado el afio pasado, se ha
continuado a través de la Aplicacion para la Gestion
y Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora la
ayuda a gestionar adecuadamente todos los
problemas, desde su identificacion, valoracion y su
mejor solucion, de manera que con el estudio
estadistico de los datos que ofrece la aplicacién se
puedan minimizar asf como sus costos.
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