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informe de Gestion Consolidado del Ejercicio 2001

Introduccién.

El presente Informe de Gestion, s formula de conformidad con los articulos 171 v 202 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, articulo 49 del Cadigo de Comercio, v

Seccidn 3 de la Séptima Directiva del Consejo de las Comunidades Europeas, de 13 de Junio de
1983 (83/345/CEE).

Abengoa, S.A. es una sociedad industrial y de tecnologia que al cierre del ejercicio 2001 cuenta
l' con las siguientes sociedades: la propia sociedad dominante, 175 sociedades dependientes y 28
sociedades asociadas; asimismao, directa e indirectamente participa en 177 Uniocnes Temporales de

Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen participaciones accionariales en otras
sociedades en grado inferior al 20%.

Con independencia de esta composicién juridico-societaria, Abengoa actia a efectos de su
direccion y gestion operativa mediante |a estructura organizativa gue se describe en el apartado
2.1 siguiente. :

1.2.  Para hacer una correcta medicién y valoracion del negocio y de los resultados conseguidos por
Abengoa, es necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada |a evolucion del

negodio.

Ademas de la informacidn contable, que se facilita en las Cuentas Anuales Consolidadas y en

este Informe de Gestion, Abengoa publica un "Informe Anual” descriptivo de las realizaciones

mas importantes del ejercicio 2001. Este Informe esta disponible en espanol, inglés y francés. El

citado Informe Anual, que se edita con anterioridad a la celebracion de la Junta General de S~
Accionistas en la gue corresponde aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2001, incluye tanto
los estados financieros consolidadas de Abengoa, como la descripcién de los objetives de |a T‘Hl:h
estrategia de negocio y realizaciones mas relevantes de los cuatro Grupos de Negocio en que se ‘\_““h’\,
estructura Abengoa al 31 de Diciembre de 2001 \

Ademas de su publicacion impresa, el citade Informe Anual esta disponible, de forma resumida,
a través de Internet en la direccion www.abengoa.com. A través de dicha direccion de Internet,
también es posible solicitar el envio de un ejemplar del Informe Anual.

Conviene anadir que dicha pagina web también ofrece la informacion periddica (trimestral,
semestral) o hechos relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene gue comunicar a la CNMV
en cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores
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presenta puntualmente la informacién periddica preceptiva con caracig

La totalidad de acciones de Abengoa, S.A. iniciaron su cotizacion oficial Nz Bl
Madrid, de Barcelona, y en el Sistema de Interconexion Bursatil el dia 29 dedlinyig '
fecha en la que simultdneamente se realizd una Oferta Pablica de Venta
promavida por los accionistas Inversian Corporativa |.C., S.A- y su filial Finarpisa, 5.A. asi como
otros accionistas.

Para el desarrollo de ambos procesos (admision a cotizacion y OPV) Abengoa, S.A. publicé un
Folleto de Admisién y, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Publica de Venta de
Acciones. Ambos Folletos quedaron debidamente registrados por la CNMV con fecha 12 de
Noviemnbre de 1996 y 21 de Noviembre de 19596, respactivamente.

Fl volumen de acciones objeto de la OPV quedd finalmente establecido en un 33,03% del
capital social de Abengoa, S.A, v la oferta quedd concluida el dia 29 de Noviembre de 1596,
fecha en la que se practico la operacidn bursatil

Segun los datos facilitados a la sociedad por el Servicio de Compensacion y Liquidaciones de
Valores, S.A., con motivo de la celebracién de la Glitima Junta General, celebrada el dia 24 de
Junio de 2001, Abengoa, S.A. a dicha fecha cuenta con 5.559 accionistas, y si se descuenta la
participacion de los accionistas Inversion Corparativa .C., SAA. y sus filiales Finarpisa e Ibisa
(52.029%), en funcién de estos datos, la sociedad entiende que el capital flotante (iree float) a
esa fecha de Abengoa, S5.A., descontando la participacion del accionista de referencia es del
47.98%.

Seqtin los datos facilitados a la sociedad por la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid,
durante el afio 2001 se negociaron 27.507.941 acciones. El volumen medio de la contratacion
diaria en el afio ha sido de 110.031 titulos frente a 53.207 de 2000 (un 106% superior). Los
precios de cotizacién minima, maxima y media del afio 2001 fueron 6,00 Euros, 9,28 Eurosy 7,75
Euros respectivamente (todo teniendo en cuenta el desdoblamiento del valor nominal de 1 euro
por accion a 0,25 euros per accion realizado en julio de 2001). La.dltima cotizacion de las
acciones de Abengoa en 2001 ha sido de 6,91 Euros, un 18,6% inferior & la de 31 de diciembre
de 2000, y un 285% superior a la OPV del 29 de noviembre de 1996.

Durante el ejercicio 2001 se han consolidado actuaciones que traen causa en los objetivos del
plan estratégico definido por Abengoa en 1596 (afo de su salida a Bolsa). La gestién de estos
Gltimos ejercicios ha perseguido aprovechar los retornos de la actividad tradicional para ir
desarrollando negocios de mayer valor afadido, a la vez que se configuraba la diversificacion
de actividades y geografica.

| 35 actuaciones culminadas dentro del ejercicio 2000 (principalmente, la adquisicion de Befesa
y la entrada en funcionamiento de la primera planta de produccion de Bicetanol), se han
complementado dentro del ejercicio 2001 con otras operaciones estratégicas, gque permiten
una configuracién de Abengoa como empresa tecnoldaicd, con Una importante presencia en el
cector del medinambiente, a través de servicios medioambientales (Befesa) y la produccion de
combustibles de origen de fuente renovable (bioetanal).
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Integracion en Befesa de |a division de medioambiente de Abengoa, (S3get 1
obras hidraulicas e ingenieria medioambiental), a través de una ampliaciomde=apital
de Befesa por importe de 12.287.418,99 euros, mediante la aportacion de Abensur
Servicios Urbanos, S.A.

Desinversion de la actividad edlica. Con fechas 14 de septiembre y 30 de octubre de
2001 quedd formalizado entre Asa Environment & Energy Holding AG, filial cien par
cien de Abengoz, y NV Nuon la venta de los activos integrantes de la actividad edlica
de Abengoa, tanto de las participaciones en Desarrollos Edlicos, S.A. v de sus filiales
promotoras de parques edlicos, como de los derechos para el desarrolle de otros
parques en promocion. La operacion de venta se encuentra dentro de la tramitacion
administrativa para su autorizacion, proceso que se espera conduir de forma
satisfactoria dentro del primer semestre del 2002. El resultado de esta operacion, no
finalizada hasta la obtencidn de las preceptivas autorizaciones administrativas, no se
contabiliza dentro de 2007 (Véanse Notas 19.4 y 21 de la Memoria de las Cuentas
Anuales).

Aumento de la capacidad de produccion de bioetanol, mediante la inversion en
actividad de Bioenergia. Adquisicién de la compafia norteamericana High Plains
Corporation (HIPC), quinto mayor productor de bioetanol en Estados Unidos. Esta
tltima operacion culminada ya dentro del ejercicio 2002 (HR de fecha 18.12.2001).
Esta inversion se realizé tras la presentacion el 1 de noviembre de 2001 de una Oferta
Publica de Adguisicion de acciones, a través de Asa Environment and Energy Holding
AG, por la que se adquiere el control de la mayoria del capital de High Plains
Corporation (HIPC), Sociedad admitida a cotizacion oficial en el Nasdag Stock Market.
HIPC es propietaria de tres plantas en operacion, con una capacidad total de
produccitn de 85 millones de galones (332 millones de litros) al ano. La cifra de ventas
en el ejercicio 2001 (cerrado en junio) fue de 150,5 M.USD. El periode de la oferta fue
oficialmente ampliado hasta el 16 de enero de 2002. Al 31 de diciembre de 2001 el
porcentaje de participacion alcanzado ascendio al 86,32%, que paso a ser del 84,13%
a la finalizacién del periodo adicional el 16 de enero de 2002. Posteriormente, tras
solicitar la exclusién de |a cotizacion de HIPC en el Nasdaqg, Asa Environment & Ensrgy
Holding AG ha pasado a controlar el 100% de High Plains Corporation, representando
una inversion total de 100 M.USD.

‘ Del resultado de estas operaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2001, deriva una
configuracién de Abengoa como empresa industrial y de tecnologia, que actiia a través de
| cuatro unidades de negocio:

3 Bioenergia.

- Servicios Medioambientales.
Sistemnas y Redes.
Ingenieria y Construccidn Industrial.
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@( Eures en 2000 a 1085 M.Euros en 2001 y el Grupo de Negocio e SEWIC[DS
edioambientales (antes Medio Ambiente) que pasa de 133,6 M.Euros en 2000 (gjercicio en el
ue se consolidd dnicamente 6 meses de Befesa) a 369,9 M.Euros en 2001,

El beneficio antes de resultados financieros, impuestos, provisiones y amortizaciones (Ebitda) es
IJ'de 166,5 M.Eures, lo que supone un incremento sobre 2000 de 40,2 M.Euros (un 31,8%

/ Ir' mas).

El beneficio neto atribuido es de 41,5 M.Euros que supone sobre el BD| atribuido del afo
anterior 26,1 M.Euros, un incremento de 54 M.Euros (un 15% de incremento),

El Cash flow neto generado en el gjercicio 2001 asciende a 107 M.Eurcs, y representa un

incremento de 18,2 M.Euros respecto al del ejercicio 2000, lo que supone un crecimiento del
20,5%.

Con cargo al resultado del gjercicio 2001, el Consejo de Administracidn propone a la Junta
General repartir un dividendo de 0,14 Euros por accion (lo que supone un 15% de incremento
respecio al afo anterior), representando en ioial un desembolso de 12,666 M.Euros para las
80.469.680 acciones en circulacion.

Exposicion sobre la Evolucion de los Negocios y Situacion del Conjunto de las
Sociedades Incduidas en la Consolidacion.

Estructura organizativa. : 3

Abengoa fue fundada en Sevilla, en 1941. Hasta 1996 operaba como ingenieria gue abarcaba
diferentes actividades. Hoy dia, &s una empresa industrial y de tecnologia que aporta soluciones

para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento y la Creacion de
Infraestructuras.

Al cierre del gjercicio 2001, Abengoa tiene una capitalizacion bursatil de 625 millones de euros,
estd presente en 38 palses, y dentro de 2001 su volumen de ventas ha sido de 1.372,8 millones
de euros y su Ebitdza 166,5 millanes de eures.
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"0 Abengoa opera a través de cuatro grupos de negocio:

- : 5 " Servicios

1% productor
europeo de
Bicetanol (226
millones de litros) y
5% en EEUU (325
millones de litras)

Lider en Europa
en algunos
segmentos del
mercado de
residuos
industriales

Uno de los actores
principales a escala
internacional, con
actividades en
Europa,
Iberoamérica y Asia

Lider en Espania
e lberoameérica

-

Dasarralla Sastanialz

Sacjzdad rla g
Informasian y
=] Cangcimizntg

Crzzcidn da
Infra=serucryeas

l Porcentaje de it : : i S,
| — R, A i . 5 izt : 'T;-
| Ventas 2001 -\“‘j) 31’9 \15;@ 0%
f
' Parcentaje de : == TR i
{ EBITDA 2001 w i’{’/) % ST
} La actividad de les cuatro grupos de negocio es 1a siguiente:
Bioenergia
Produccion de alcohol etilica a partic de productos vegetales (cereales, biomasa). El alcohol
(hioetanol) se usa para fabricar ETBE (componente de las gasolinas), o su mezcla directa con
gascling o gasoil. De esta forma, al ser una energia renovable, se reducen las emisiones netas de
CO2 (efecto invernadero).
) N
| N "
i =

| Servicios Medioambientales

o

. Reciclaje de residuos de aluminio, Reciclaje de residuos de escorias salinas, Reciclaje de residuos de
. zinc, Gestion de residuos industriales, Servicios de limpieza industrial e Ingenieria medioambiental
(ingenieria y construccion para el tratamiento de aguas y |a gestion de residuos). b

Sistemas y Redes

Inteqracion de sistemas de control e informagidon v de redes privadas e infraestructura, para los
mercados verticales: de Energia, Medio Ambiente, Trafico, Transporte y Telecomunicaciones,
oresentando al mercado una oferta basada en una innovadora combinacion de tecnologia,

infrasstruciura y contenidos.
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2.2,

- Tecnologla: mediante la utilizacién de soluciones basadas tanto en product
propio como de terceros.

- Infraestructura: con la explotacidon de espacios especialmente acondi
alojamiento y operacion de equipos informaticos y de telecomunicaciones.

- Contenidos: a través del desarrollo de sistemas de gestion, informacion y control en tiempo
real para los mercados objetivo.

Inaenieria y Construccion Industrial

Ingenierfa, construccion y mantenimiento de infraestructuras eléctricas, mecanicas y de
instrumentacidn para los sectores de energia, industria, transporte y servicios. Promocidn,
construccion y explotacion de plantas industriales y energéticas convencionales (cogeneracian y
ciclo combinado) y renovables (bioetanol, biomasa, edlica, solar y geotermia). Redes y proyectos
“llave en mano” de telecomunicaciones.

Evolucion reciente.

2.21. La evolucion de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de resultadas
durante los dltimos ejercicios ha sido la siguiente:

Cancepta 2001 A% 2000 A% 1999 A% 1998 19597 1996
M.Euras M.Euros M.Euros M.Euros M.Euros  M.Euros
Fondos Propias 3164 +4.9 3020 +504 2006 +8,7 185,18 181 160
Total Acing 200G 4-1_ |-"s BELA 4574 118979 24,7 G461 763 L. ]
Concepto 2001 A% 2000 A% 1993 A% 1993 1597 1935
M.Euros M.Euros M.Euros M.Euros M.Euros  M.Euros
Vernas 13799 18,5 12046 =390 8662 +103 78570 £93 575
EBITOA (T} 1665 +31,8 1263 +430 B83 +17.7 75,03 B4 51
B°, Atrib A Soc Dominante 41,5 +15,0 36,1 +B49 219 41D 19,90 1 18
s Flowy Melo 1'53?_.0 +20.5 8E.8 +5‘J,3_ B5E #1505 AB 0 _ 37 29

(1) Beneficio antes de ntereses, impuesios y amonizacdonss
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En el balance, destaca ante todo la variacion entre 1998 y 1997 1'
inmovilizado producida por la consolidacion por integracion §
Inversara en Energia y Medio Ambiente, S.A " (Siema) a partir del &
refleja en el epigrafe “Inmovilizaciones en Proyectos”, que pasa WP 58 Sies
1596 a 178,2 M.Euros en 1997, a 245,0 M.Euros en 1998, a 306,5 M ;i;‘:t"i"? Bt
337,4 M.Euros en 2000 y 3056 M.Euros en 2001, fundamentaime
inmovilizaciones materiales, representativas de las inversiones en los proyectos de Siema.
Estas inversiones se sitlian en las actividades de gestion de aguas, medio ambiente y en
las plantas e instalaciones de produccidon de energia propiedad de las diferentes
sociedades promiotoras de Proyectos participadas por Siema o, en su caso, directamente
por Abengoa, S.A.

Las inversiones de estas sociedades promotoras se han realizado, en general, mediante el
procedimiento de “financiacion de proyecto”, formula de finandacion concertada con la
entidad financiera para que ésta obienga su recuperacién a través de los fondos
generados en su explotacion. Este tipo de financiacion es, por tanto, sin recurso a los
SOCIOS. -

La contrapartida de estas inversiones gueda reflejada en el pasivo del Balance, en el
epigrafe “Financiaciones sin Recurso Aplicadas 2 Proyectos”, gue al cierre de 2001
supone 139,6 M.Euros en el epigrafe & largo plazo y 62,0 M.Euros en el
correspondiente a corto plazo, frente a 1885 M.Euros y a 459 M.Euros
respectivamente en el ano 2000.

La transformacion en tamafo y estructura del Balance de Abengoa en los dos Gltimos
ejercicios corresponde a determinadas actuaciones, cuyo efecto final en Balance se
aprecia en atencién a los siguientes elementos de variacion:

a) La consolidacién, por integracion global, de la participacion accionarial en Befesa

" al cierre del ejercicic 2000 (91,00%). A efectos de Cuenta de Resultados, dicha
consalidacian afectd exclusivamente a la contribucion correspondiente al periodo
de 6 meses en el ejercicio 2000, al concluir Iz OPA en Junio 2000, y a un ejercicio
completo por primera vez en 2001, en el que se cierra con una participacion del
92,05%.

b) Ampliacion del capital de Abengoa dentro del ejercicio 2000, gue permite
incrementar los fondos propios de Abengea en 75,1 M Euros, y que fue concluida
con pleno respaldo de los inversores en el mes de agosto de 2000. £l aumento de
los Fondos Propios corresponde aproximadamente a una tercera parte a los
existentes, situandolos en 302,0 M_Euros.

¢) Suscripcidon de un Préstamo Sindicada en el ejercicio 2001 con vencimiento a 6
afios por importe de 340 MEuros suscrita con 38 entidades finandieras,
estructurado a fin de reforzar los recurses financieros de la compania tras la
adquisicion de Befesa a través de |la Oferta Publica de Adguisicidn posteriormente
lanzada en Bolsa.

d) Desinversién de la actividad edlica en octubre de 2001, lo que representa una salida
de Balance de 839 M. Euros nefo de Inmovilizaciones en proyectos y de 64,8
M.Euros de Financiacion sin Recurso Aplicada a Proyecios

NCLE96785
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e) Adquisicion de la compania norteamericana High Plai
inversion de 100 millones de ddlares USA, inversion a
mediante los recursos de tesoreria disponibles de Abengoa
el Balance de 2001,

1{;?'_3_ La contribucion de los Grupos de Negocio a las Ventas y al Ebitda refleja la reciente
/ aportacion de Bioenergia y Servicios Medicambientales, cuyo peso, especialmente en
contribucién a Ebitda es ya muy significativo (42% en conjunto):

Ventas 2001 Ventas 2000 Ventas 1959
x % sobre A 01/00 % sobre % sobre
Grupo de Negodio M.Euros tatal M.Euros fatal M.Euras total
Bioenergia 1085 78  +160% a7 35 25 03
Senvicios Medioambisntales 3699 26,8 +31%% 193.6 16,1 58,6 6,8
Ssiemas y Redes 2089 15:] -15% 2473 2.5 177.5 20,5
Ingenicrla ¢ Construccidn Industial 6525 50,2 40 7220 289 527.6 724
\\. Total 1.379,8 1000 +15,0% 1,204.6 100,0 866,2 100,0
I| Ebitda 2001 Ebitda 2000 Ebitda 1595
. % sobre % sobre % sobre
i A 0100 f
:l Grupo de Negocio M.Euros total M.Euros total M.Euros otal
[ Rioenargia 21,2 127 +221% 6.6 5.2 04 0.4
| Servicios Medisambisntales 44,4 26,7 +85% 269 213 7.4 B4
I Skstemnas y Redes 240 14,4 -36% 374 9.6 252 207
| Ing=nieria y Construccidn Indusirial 769 46,2 +39% 55,4 439 54,3 61,5
Tatal 166.5 100.0 +31,B% 126,23 100,0 8B.3 100,0

2.2.4, El ejercicio 20071 también reflejz variaciones significativas er el peso de la actividad
. exterior de Abengoa, que ha cantinuado siendo muy significativa en 2001. De los
b 1.379,8 M.Euros de facturacion del ejeraicio 2001, 500,6 M.Euros (36%) correspanden
a ventas en el exterior. La actividad en Espafa ha supuesto 879,2 M.Euros (el 64%)

frente a 748,2 M. Euros del ano 2000 (62%)

De la cifra total de ventas en el exterior 2001, 298,3 M.Euras (21,7%) corresponde a la
actividad local, es dedr, a la facturacion de las sociedades locales constituidas en

™ diferentes palses, v Iz exportacion desde sociedades espanolas ha sido de 2023 M.
(14,6%). En 2000 la actividad local v la exportacion representd un 21,0% v un 16.8%
respectivamente.
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exportaciones y ventas 2.001 2000 15393 1958
de sociedades locales M.Euros % M.Euros % M.Eurcs %  M.Euros
Usa 5.8 0.4 2.8 0.2 0.3 0.0 0.0
Iberoamérica 3367 244 3523 2932 3463 400 3499
Europa (resto) 1258 9.1 76,5 6,3 41,8 4.5 24
Africa 94 07 142 13 124 14 6.5
Asia/| 728 A7 106 09 47 05 21 ! j
Total exteriar 500,6 36,3 4564 378 4055 468 4018 511 3587 S1.B 1984 3437
Local 2883 21,7 2535 21,0 2722 314 2671 34 2516 363 1222 217
Expiriacitn 2023 146 2029 168 1333 154 1347 171 1071 155 782 130
Tﬂ'.al exterior 5006 353 4564 378 4055 46,8 4018 511 3587 518 198.4 34,2
1is
[Total Espafia E79,2 63,7 7482 62,2 460,7 53,2 3833 489 3339 482 3804 658
III |I
ll|I "I'I'btal Consolidado 1.379.8 1000 1.204,6 1000 B&6,2 100,0 7851 100,0 692,6 1000 578,8 1000
/|
\ |'I La distribucion de |a actividad exterior es como sigue:
|
f
|| 2001 2000 1509 1998 1857 1996
| M.Euros % M.Euros % M.Euros %  M.Euros % M.Euros % M.Euros %
|I UsA 58 1.7 28 06 03 on o0 0D 00 00 00 00
II Iberocamérica 3366 67,2 35232 -2 3463 85,4 3499 871 2943 82,0 1524 76,8
|| Europa (resto) 1258 251 76.5 i6.8 41,8 10,3 24,0 6,0 275 T 164 3
[ Africa 9.4 1.9 14,2 3.1 124 34 6.9 1,7 4.7 {7 5,2 2.6
| Asia 249 4.6 10,6 23 4.7 1.1 21,0 5.2 32,2 5.0 4.4 12,3
I| Total extariar 500,6 1000 4564 1000 4055 100,0 40,8 1000 358.,7 100,0 1928,4 1000
[
|
! 2.2.5. En cuanto al numero medio de empleados, la situacidn comparativa es la siguiente:
|
Numero medio de empleados 2001 b 2000 1599 1958 1997 1996
—— = I
Espania 5539 58% 5.562 4 (59 3.973 4068 4115 e
! Extarior 3999  42% 4038 2833 4718 4820 3335 “\u
! Total 9538  100% 9,580 7.492 B.691 B.BE8 7.450




La actividad de fabricacién de bicetanal, iniciada con la construccion y operacioireedesss
de Cartagena (Ecocarburantes Espanoles, 5.A.), es el cbietivo del nuevo Grupo de Negncm de

Bicenergla, que se ha potenciado en el ejercicio 2001 con la adquisicién de la empresa
norteamericana High Plains Corporation.

Mercado USA: High Plains es el quinto producto de bioetanol de USA, con una capacidad
total de 325 millones de litros repartidos en tres plantas: York (Nebraska), Colwich (Kansas), y
Portales (Nuevo México). La adquisicidn de High Plains supone la entrada en un mercado
como el norieamericanc gue cuenta con una regulacion gue favorece el uso de
biocombustibles debido a la combinacion de una exencion del impuesto de hidrocarburos
establecida a largo plazo, y al requerimiento de utilizar aditives oxigenados en zonas urbanas
en las que la alternativa mediante MTBE estad en fase de prohibicion (el primer estado serd
California, que ha fijado la prohibicion del MTBE para el 1 de Enero de 2003). Asimismo, la
compra de High Plains implica para Abengoa la adquisicion de competencias diferenciales en
relacion a la operacion de plantas de etanol y al 1+D, debido a la singular experiencia de su
equipo de gestion

Mercado Espafol: En lo que respecta al mercado espafol, la actividad de Bioenergia cuenta
con una capacidad de produccion, ya operativa, de 100 millones de litros en la planta de
Ecocarburantes Espanioles, S.A. en Cartagena, a los que hay que afadir |z capacidad de |a
planta en construccién en Teixeiro (Bioetanol Galicia; S.A.), con 126 millones de litros
adicionales, gue se prevé que entre en funcionamiento en el segundo semestre del 2002.
Ademas Abengoa ha obtenido la concesion de |a exencion del impuesto de hidrocarburos
para el etanol producido en una tercera planta de 200 millones de litros en Balbilafuente
(Salamanca); estd planta serd operada por Biocarburantes de Castilla y Ledn, 5.A. sociedad
constituida al 50% entre Abengoa y Ebro Puleva, S A

1+-D: La apuesta de Abengoa por el mercado de los biocombustibles se complementa con la
actividad de |+D dirigida a:

- Incrementar la eficiencia de las plantas en operacion, y desarrollar nuevos procesos de
produccidn partiendo de la biemasa como materia prima.

- Desarrollar aditivos que permitan ampliar el campo de aplicacion del etanol al
-combustible diesel (E-Diesal).

- Valorizar los subproductos del proceso de produccion (DDGS, granos secos solubles de
destilaria).

Fara ello Abengoa cuenta con una estructura propia de 4D gue se apoya, ademas, en una
serie de acuerdos y/o participaciones accionariales en empresas
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= Como hecho mas significativo destaca la  integracién de
medioambientales que se realizaban a través de Abensur Servicios Urb)

integramente suscrita por Abengoa, que permite |a aportacion no dineraria de 55 activos de
A Abensur. Abensur, dedicada a la ingenieria y construccion de obras hidraulicas y de
tratamiento de aguas, completa de forma idonea la gama de actividades y recursos que

Befesa desarrolla y refuerza sustancialmente la actividad de Ingenieria Medioambiental de
Befesa.

/ e Befesa, tras dicha integracién cuenta al cierre del ejercicio 2001 con una plantilla de 1.214

personas y a través de mas de cincuenta companias opera actualmente dentro de las
/ siguientes dreas de negocdio;

- Rediclaje de residuos de aluminio.
f - Reciclaje de escorias salinas.
I - Recidaje de residuos de zinc.
_ - (3estion de residuos industriales.
N - Hidrocarburos y limpieza industrial.
- Ingenieria medioambiental.

( « Se ha adecuado el cierre fiscal de Befesa para que coincida con el ano natural y, en
| consecuencia, con el cierre de todas las actividades de Abengoa.

| = En un mercado que sigue caracterizado por la consolidacién, Befesa ha podido reforzar adn
mas su posicion de mercado mediante nuevos servicios para sus dientes y la incorporacion de
‘ nuevas campanias. Befesa ha disefiado una nueva organizacion comercial gue actta por
| areas geograficas, con una coordinacion de tareas a nivel nacional vy un enfogue
“multiproducte” de las labores comerciales, potenciando la imagen "Unica” de Befesa, con
‘ la intencién de ofrecer un servicio integral al productor de los residuos.

| » Telvent Sistemnas y Redes, S.A. se constituyo en 2000 como sociedad cabecera del Grupo de
Negocio de Sistermas y Redes dentro de Abengoa. Este proceso culming en Enero del 2001

7 con la aportacion por Abengoa, S.A. de Sainco y sus empresas dependientes a Telvent
Sisternas y Redes, S.A.

a0

e El proceso de Telvent Sistemas y Redes, S.A. ha llevado aparejada la reordenacion de
actividades en las distintas sociedades. De esta forma Abentel, configurada como una
empresa de ingenieria y integracion de redes de telecomunicaciones para el mercado de
aperadores, durante el ejercicio 2001 ha sido transferida por Telvent al Grupo de Negocio de
Ingenieria y Construccion Industrial, mientras que Sainco se ha enfocado en la integracion de
sistemas para el mercado de la Energia y el Medio Ambiente incluyendo la integracion de
redes de telecomunicaciones privadas para los dlientes de este sactor.

NGC1696789

‘\‘-\.“""-._.J
&:}

. Sistemas y Redes. "?\
S

§



« En el afo 2001 ha sido un ano caracterizado por la crisis de muchas dgdas
sector tecnoldgico y de telecomunicaciones, factor este que ha tenido\ge
algunas de las empresas de Telvent ya gue los planes de inversiones y Nesde
infraestructura de muchas de estas empresas se han retrasado en la mayorissg
cuando no cancelado. Sin embargo, esta realidad del mercado ha servido para con
modelo de negocio adoptado, asi como la ngurosidad aplicada en la gestion.

Ingenieria y Construccién Industrial.

e En el ejercicio se ha adscrito a este Grupo de Negocio la actividad de infraestructura para
operadares de telecomunicacion (Abentel). Hoy su configuracion permite operar desde el
mismo grupo de negocio, toda la capacidad de Abengoa en Instalaciones y Montajes
Mecdnicos e Instrumentacion, Ingenierfa para Centrales térmicas, gas natural, ciclo
combinado y otras, asi como en el ambito de las telecomunicaciones como proveedor de
servicios multidisciplinares para los operadaores del Sector.

Ejercicio.

Asa Environment & Energy Holding AG, filial al 100% de Abengoa, S.A., presentd el 1 de
noviembre de 2001 una oferta de compra por el 100% del capital de |3 sociedad norteamericana
High Plains Corporation, (HIPC), sociedad admitida a cotizacién oficial en el Nasdaq Stock Market,
al precio de 5,63% por cada accién de HIPC. El 17 de diciembre de 2001 expird el plazo inicial de
vigencia de la oferta de adquisicion, habiende acudido a la oferta el 86,32% del capital social,
prorrogandose el plazo de vigencia de la oferta plblica de adquisicion hasta el 16 de enero de
2002, fecha en la que habla acudido a |a oferia el 94,13% del capital, integramente aceptadas
por Asa Environment & Energy Holding AG, suponiendo un desembolso total de 106 millones de
dolares USA. Con fecha 14 de febrero de 2002, se ha comunicado a la CNMV v a la SEC la
intencién de Abengoa de fusionar sus filiales High Plains Corporation y Abengoa Biofuels
Corporation. Como consecuencia de lo anterior, Abengoa ha solicitado iguaimente la exclusion
de la cotizacion de HIPC en el Nasdag. Tras la fusion, Asa Environment & Energy Holding AG ha
pasado a controlar el 100% de High Plains Corporation, compania resultante de la fusion
mencionada anteriormente y |os accionistas minoritarios tienen el derecho de percibir un importe
igual al precio por accion indicado en la oferta publica.

No han ocurtido otros -acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la
informacion que reflejan las Cuentas Anuales Consolidadas formuladas por los Administradores
con ésta misma fecha, o gque deban destacarse por tener frascendencia significativa para las
diversas Sociedades o el Grupo en su conjunto.
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4.- Infﬂrmaciﬁn Sobre Evolucion previsible del Grupo.

4,1. Para estimar las perspectivas del Grupo, es necesario tener en cuenta la e '-'q%i OasatEFllo

alcanzado en los Gltimos ejercicios, de cuya trayectoria, se desprende un f \iﬂa Sie.ahedio

. plazo ofrece perspectivas de crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en la

creciente contribucion de las actividades vinculadas a los mercados de Medio Ambiente,

combustibles renovables (bicenergfa) asi como a la continuidad del desarrollo de las actividades
de Sistermas y Redes e Ingenieria y Construccion Industrial.

Por otra parte, como ya se ha indicado anteriormente, el reforzamiento de |z capacidad de
Abengoa en el mercado de Medio Ambiente, a fravés de Befesa Medio Ambiente, SA vy la
mayor capacidad de produccion de bioetanol también contribuird a fortalecer |as perspectivas a
largo plazo. En la medida en que se cumplan las previsiones actuales, Abengoa dispone de una

nueva base de actividad que puede tener condiciones de estabilidad y continuidad para los
proximos anos.

Con las reservas propias de la coyuntura actual, teniendo en cuenta el mayor grado de
flexibilidad de la estructura de organizacian, la especializacién y diversificacion de actividades,
dentro de las posibilidades de inversion que se prevén en el mercado doméstico y la capacidad
competitiva en el mercado internacional, se confia en que el Grupo debe estar en disposicion
de continuar progresando positivamente en el futuro.

Informacion sobre Actividades en Materia de Investigacion v Desarrollo.

El programa establecido para éste tipo de actividades se ha cumplido sustancialmente. Abengoa,

a traves de los responsables de ésta estrategia en cada area de negocia, se ha esforzado dia a dia

en el mayor grado de innovadidon de sus tecnologlas como requieren las caracteristicas de las
. actividades gue desarrollan, centréndase principalmente en los siguientes objetivos:

- Seguimiento constante de las tecnologias que pueden afectar a cada area de negocio.

- Seleccidn de la cartera de tecnologlas que aporten a las empresas del Grupo la maxima
ventaja competitiva.

- Asimilacién e implantacion de la tecnologia disponible en Acuerdos de Transferencia. v

- Seleccion de las vias de acceso aptimas al desarrollo de las tecnologlas. E

- Determinacion de los programas de comercializacion de la tecnologia desarrollada.

- Utilizacién de los apoyos institucionales'a la innovacian y-a ia tecnologia
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De todo este esfuerzo conjunto, cabe destacar que durante 2001 la actividad degnsastig
Desarrollo se ha realizado en las empresas del Grupao de acuerdo con las necesigaldsid 3
por sus respectivos mercados. La mayor parte de los proyectos se encuadran de £
de 4D promovidas por las Administraciones espaniolas (actuaciones del Ministeri
Energla) y europeas (Programas Marco 1+D).

Abengoa ejecuta su |+0, bien directamente o mediante contratos con terceras normalmente
organismes publicos de innovacion, departamentos universitarios, u otras entidades publicas y
privadas. Por otra parte y durante el ejercicio, Abengoa ha realizado inversiones estratégicas en
sociedades pioneras en paises como Usa, desarrolladoras de tecnologias y propietarias de las
mismas en sectores definidos como de alta prioridad como son los Biocarburantes y negocios
electronicos, con objeto de facilitar la internalizacion y la puesta en valor de estas tecnologias
en estos importantes mercados emergentes.

La Investigacion y Desarrollo es una actividad estratégica para Abengoa en su planificacion del
futuro. Se realiza en los Grupos de Negocio en sintonia con las exigencias de sus respectivos
mercados para disponer permanentemente de |a capacidad competitiva necesaria.

En el ejercicio 2001, la cifra de inversion en |1+D ha sido de 35,6 M.Euros frente a 17,5 M.Euros en
2000; 11,8 M.Euros en 1999, 13,0 M.Euros en 1998 y 6,1 M.Euros en 1997, incrementandose el
esfuerzo de actualizacion de la capacidad tecnoldgica del Grupo, que asciende a 76,4 M.Euros al
31 de diciembre de 2001, siendo de aprazimadamente 40,9 M.Euros a diciembre de 2000.

Gestion de Calidad.

En el ejercicio 2001 se ha profundizado en la consolidacion de los Sistemas de la Calidad y de
Gestian Medioambiental en las sociedades de Abengoa y Befesa Medio Ambiente, S.A. 5e ha ido
ampliando el numero de sociedades que han obtenido Certificados, siendo treinta y cuatro (34)

las sociedades certificadas de acuerdo con las normas [SO 9000 y quince (15) las que lo estan
conforme a la IS0 14001.

Durante este ano, se ha implantado en todas las sociedades una Aplicacion Informatica para la
Gestion y Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora, que se habia desarrolizde el afo
anterior. La misma se ha modificado para gue pudieran ser incluidas en ella las cuestiones de
Prevencian de Riesgos Laborales.

Durante el afio de funcionamiento, se ha ido comprobando, todas las incidencias y necesidades
que han ido apareciendo con el uso de la Aplicacion, estando en proceso el desarrollo de una
modificacion de la misma, incluyendo las mejoras recogidas como fruto de la experiencia, que el
préxima ana se implantarz.

Se ha continuado, con el objetivo planteado el afo pasado, es decir, a través de la Aplicacion para
la Gestion y Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora, ayudar a gestionar adecuadamente
todos los problemas, desde su identificacion, valoracion y su mejor solucion, de manera que con
a| estudio estadistico de los datos que ofrece la aplicacion, sirvan para minimizar-las deficiencias y
sus costos.
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La Sociedad matriz no ha aceptado sus propias acciones en prenda, ni en ninguna clase de
/| operacidn mercantil o negocio juridico.

II
}‘.%. Tampoco existen acciones de Abengoa, S.A., propiedad terceros que pudieran actuar en su
/ propio nombre, pero por cuenta de las Sociedades del Grupo.

© 7.4,  Durante el afio 2001 quedaron implantados en Befesa Medio Ambiente, S.A. vy en Telvent
Sistemas y Redes, 5.A. programas de incentivos para directivos y empleados. Dichos programas
estéan basados en |2 adguisicion por los distintos directivos y empleados de un total de 401.946
acciones de Befesa (1,48% del capital sodial) y de 5.443 acciones de Telvent Sistemas y Redes
(equivalente a un 5,4% del capital social), mediante créditos personales concedidos por entidades
financieras a los compradares, a interés variable y con venamiento a cinco anos, y que cuenta
(’ como garantia con la pignoracion de las acciones adquiridas y, subsidiariamente, de Abengoa. El
mantenimiento de |as acciones por los directivos v empleados esta vinculado en ambos casos al

’ cumplimiento de un programa de objetivos de gestidn para los préximas cinco afos.

| 7:5: Finalmente, se significa que las eventuales participaciones reciprocas gue se hayan establecido con
| Sociedades participadas, se han efectuado con caracter transitorio y en cumplimiento de los
| limites de la Ley de Sociedades Andnima.
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Jesiis Perez Rodriguez, Secretario del Consejo de Administracién, por acuerdo 3i:
mayo de mil novecientos noventa y dos, formalizado e inscrito en el Registro\fy
niamerc 314°, el dia 18 de septiembre de 1992, de la Compania Mercantil “Ab \%
domicilio social y fiscal en Sevilla, Avda. de la Buhaira, n® 2, inscrita en el Registiagie
Sevilla, hoja 2.921, folio 107, tomo 47 de Sociedades, con C.LF. n® A-41002288,

Certifico:

Que el Informe de Gestion Consclidado formulado por el Consejo de Administracion, en su
reunion de 4 de marzo de dos mil dos correspondientes al Ejercicio de 2001, que el Consejo de
Administracion de la Socedad somete a la aprobacion de laz Junta General Ordinana de
Accionistas, se contienen en este ejemplar compuesto de dieciséis (16) paginas, visadas por el
Fresidente y el Secretario del Consejo de Administracian

Sevilla, a 4 de marzo de dos mil dos.

VB® El Secretario
El Presidente

o S

Felipe Benjumea Llorente Jests Pérez Rodriguez

El presente Informe de Gestion correspondiente al Ejercicio de 2001, ut}j'—e{c- de la diligencia de esta

|

!

_ misma fecha, queda sequidamente firmado por los miembros del Consejo de Administracién de Iz
Sociedad Abengoa, S.A.

Sevilla, a 4 de marzo de dos mil dos.

Felipe Benjumez Llorente — Javier Benjumea Llorente
al |II |. Mk 1
_:rl_»\_'.-"-.'_ ‘-.‘ I,_,-'\-"'\“—'Jk."&"—"‘--—___h . . ]l \ ||_|.. -J_ 4 "'-\
José Joaquin Abaurre Llorente Jose Luis Aya Abaurre
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ABENOTA . DOC

YO, ,MANUOEL, AGUILAR GARCIA,NOTARTO DEL ILUSTEE
COLFEGTO: DECSEVILLEA,MI BESTIDENUEIA .- ——=——————~—~————

DOY FE: Que las fotocopias gque anteceden gque
rubrico y sello en cada una de sus caras concuerdan
fielmente con 2l informe de auditoria., Cuentas
anuales consolidadas, £ informe de gestion el 31 de
diciembre de 2001, de la sociedad LEBENGCA
S.A.Extendida en cincuenta y dos hojas de papel del
Colegio Notarial de la serie NC, numeros 1696699
los correlativos e orden, ¥ 2l presenté.— —===-=—==

Sevilla, & veinticuatro de Abril del dos mil

NOTARIADO , * |

EURCPA

WELLTT R T FIee — &
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