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Glosa rio ‘ Términos operativos
A Amperio
bar Bar
bsh Bushel
BTU British thermal unit
Co, Diéxido de carbono
DGS Granos y solubles de destileria (por sus siglas en inglés)
EPC Ingenieria, aprovisionamiento y construccién (por sus siglas en inglés)
ETBE Eter etil tert-butilico (aditivo de la gasolina)
g Gramo
gal Galén
GEl Gases de efecto invernadero
h Hora
ha Hectérea
Hz Hercio
ISCC Ciclo combinado solar integrado (por sus siglas en inglés)
J Julio
km/h Kilémetros por hora
kw Kilovatio
L Litro
m Metro
m/s Metros por segundo
m? Metro cuadrado
m? Metro cubico
N Newton
Pa Pascal
ppm Partes por millén
s Segundo
t Tonelada métrica
\% Voltio
VA Voltamperio
VAr Voltamperio reactivo
W Vatio
We Vatio eléctrico
Wh Vatio hora
Wth Vatio térmico

Términos financieros

€ Euro

$ Délar EEUU

BRL Real Brasilefio

EBITDA Resultado antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones

PIB Producto interior bruto

PCAOB Consejo de Supervision de Contabilidad de las Empresas Publicas
(organismo estadounidense. Por sus siglas en inglés)

ROE Rentabilidad sobre recursos propios (por sus siglas en inglés)

SOX Sarbanes Oxley

TAMI Tasa anual media de incremento compuesto.
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Glosario

Prefijos segun el Sistema Internacional de Unidades

m Mili 107
C Centi 10
d Deci 107
h Hecto 102
k Kilo 10°
M Mega 108
G Giga 10°
T Tera 10"
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Principales
magnitudes

(1)

A los efectos de comparar de forma
homogénea, Telvent aparece en
2010 como actividad interrumpida.

(2)
Tasa Anual Media de Incremento
constante.

3)

Resultado antes de intereses,
impuestos, amortizaciones y
provisiones.

@)

Beneficio neto / Patrimonio neto.

Informe Anual 2011

En el periodo 2001-2011 las ventas de Abengoa han crecido a una tasa anual media del 18 %,
el ebitda al 21 % y el beneficio neto al 20 %.

% Var % TAMI @
2011 2010-11 2010 ™ 2001 (2001-11)
Cuenta de resultados (M€)
Ventas 7.089 45,9 4.860 1.380 17,8
Ebitda® 1.103 35,7 812 166 20,8
Beneficio neto 257 24,3 207 42 20,0
Balance de situacién (M€)
Activo total 18.794 10,7 16.974 2.101 24,5
Patrimonio neto 1.726 5,9 1.630 317 18,5
Deuda neta (caja) corporativa 120 (89,7) 1.166 174 (3.7)
I Ratios significativos (%) I
Margen operativo (Ebitda / Ventas) 15,6 - 16,7 12,1 -
ROE (Rentabilidad sobre Patrimonio Neto) 15,9 - 16,1 13,1 -
| Datos de la accion (€) I
Beneficio por accion 2,39 4,5 2,29 0,46 18,0
Dividendo por accién 0,35 75,0 0,20 0,14 9,6
Ultima cotizacion 16,40 (10,7) 18,38 6,91 9,0
Capitalizacion (M€) 1.765 6,2 1.662 625 10,9
Volumen de efectivo diario (M€) 12,3 15,0 10,7 0,8 31,0
Areas de actividad y areas geograficas
| 2011 2001
Areas de actividad (%)
Ventas Ebitda Ventas Ebitda
e 10 concesonsl 60 27,1 46 70
Produccion industrial 44,3 33,2 29,8 38,9
Total consolidado 100 100 100 100
Areas geogréficas (%)
Espafa 27,3 29,3 63,7 70,5
Brasil 20,7 32,8 58 6,5
EEUU 19,0 12,6 0,4 1.3
Europa (ex. Espana) 15,3 13,0 9,1 13,2
Iberoamérica (ex. Brasil) 10,9 7.8 18,6 7,4
Asia 5,7 3,2 1,7 0,6
Africa 1.1 1,3 0,7 0,5
Total consolidado 100 100 100 100
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Nuestro
compromiso

Informe Anual 2011

En Abengoa creemos que el mundo necesita soluciones que permitan un desarrollo mas
sostenible. Los cientificos nos dicen que el cambio climatico es una realidad y desde
Abengoa creemos que es el momento de buscar y poner en practica soluciones.

Abengoa decidié hace mas de diez afos enfocar su crecimiento en la creacién de nuevas
tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible:

= Generando energia a partir de recursos renovables.
= Reciclando residuos industriales
= Generando y gestionando agua.

= Creando infraestructuras que eviten nuevas inversiones en activos que generen
emisiones.

= Creando nuevos horizontes de desarrollo e innovacion.

Para ello invertimos en Investigacion, Desarrollo e Innovacién, 1+D+i, expandimos de
manera global las tecnologias con mayor potencial y atraemos y desarrollamos el talento
necesario.

Asimismo, por medio de la Fundacién Focus-Abengoa, dedicamos recursos humanos
y econémicos a promover politicas de accion social que contribuyen al progreso social y
humano.

De este modo creamos, valor a largo plazo para nuestros accionistas, contribuimos al
crecimiento de las sociedades donde desarrollamos nuestras actividades y ayudamos a hacer
del mundo un lugar mejor y més sostenible para las generaciones futuras.
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Informe Anual 2011

El aflo 2011 ha sido bueno para Abengoa. Nuestras soluciones tecnolégicas innovadoras
para el desarrollo sostenible nos han permitido crecer de forma recurrente a unas tasas

de doble digito, incluso a pesar de las actuales condiciones adversas de los mercados
financieros. Asimismo, hemos reforzado nuestro compromiso con la tecnologia, hoy
protagonista de la actividad de la compafia, para seguir contribuyendo a mejorar la calidad
de vida de la sociedad.

Estamos cumpliendo con las inversiones previstas en nuestro plan estratégico y cerrando
las financiaciones de los proyectos correspondientes. Esto, junto con la rotacion de activos
y la positiva generacion de caja tanto de los proyectos de ingenieria como de las plantas
industriales y concesiones, nos ha permitido reducir nuestra deuda neta y generar un cash-
flow de operaciones de 1.353 M€.

Las ventas han aumentado un 46 % respecto a 2010, alcanzando los 7.089 ME; el ebitda
ha sido de 1.103 M§, con incremento del 36 %, y el beneficio neto ha superado en un 24 % el
del ano anterior, llegando a los 257 ME.

Nuestro objetivo en 2012 es seguir creciendo mientras continuamos fortaleciendo la
estructura financiera ante esta dificil coyuntura global. Para ello, entre otros, en 2011
hemos dado entrada en nuestro accionariado a First Reserve, uno de los mayores fondos
internacionales de inversion especializado en energia, con una inversion de 300 M€, y que
ha supuesto un claro respaldo a nuestra estrategia. Hemos cerrado una importante alianza
estratégica con la Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), una de las mayores
empresas de energia eléctrica de Brasil. Esto nos va a permitir desarrollar nuevos proyectos
conjuntos y ha supuesto una entrada de caja en Abengoa de 479 M€ y una reduccién de
deuda neta consolidada de 642 ME. Por Ultimo, la venta de nuestra participacion en Telvent
nos ha permitido reducir la deuda neta en 725 M€ y ha supuesto la culminaciéon con éxito
de nuestra presencia en el sector de la integracion de sistemas.

Fruto de todo lo anterior, al cierre de 2011, la deuda neta corporativa se ha reducido a 0,1
veces el ebitda corporativo, alcanzando los 120 M€, y la deuda neta total, incluyendo la
financiacién sin recurso asociada fundamentalmente a nuestras concesiones, a 5,0 veces
el ebitda consolidado representando 5.510 M€. Terminamos el afio con una posicion

de tesoreria de 4.752 M€ que nos permite afrontar con garantias los compromisos de
inversiones y deuda previstos en 2012.

El espiritu innovador que inspird a los fundadores hace mas de 70 afos sigue presente en
Abengoa finalizando el afio con 190 patentes de las cuales 43 estan concedidas y el resto
han sido solicitadas, gracias al equipo de 682 personas dedicadas a I+D+i, liderado por
Abengoa Research.

Esta base tecnolégica de nuestros productos nos permite ser lideres en los sectores de la
energia y del medioambiente donde operamos en tres segmentos de actividades: ingenieria
y construccién, infraestructura de tipo concesional y produccion industrial.

Ingenieria y construccion

Nuestra fuerte diversificacion geogréfica unida al crecimiento de la demanda de nuestras
soluciones nos ha permitido crecer en ventas un 53 % ascendiendo las mismas a 3.526 ME.
La contratacion de nuevos proyectos en los Ultimos doce meses nos permite terminar el afio
con una cartera de 7.779 ME.

Algunos ejemplos que ilustran lo anterior son el acueducto de Zapotillo, en México; dos
nuevas plantas termosolares (una de ellas con tecnologia de torre), en Sudéfrica; nuevas
lineas de alta tension en Latinoamérica y sudeste asiatico, y nuevas desaladoras en Africa.

Mientras tanto, en EEUU avanza satisfactoriamente la construccion de las dos mayores
plantas termosolares del mundo, en Arizona, y en el desierto de Mojave (California).



ABENGOA

04

Informe del
presidente

Informe Anual 2011

Infraestructuras de tipo concesional

Alo largo de 2011 hemos producido mas de 2.500 GWh en las plantas solares, hibridas y
de cogeneracién habiendo puesto en funcionamiento 3 nuevas plantas con una potencia
instalada de 250 MW. Hemos producido 82.405 ML de agua desalada con la entrada en

funcionamiento de la nueva planta ubicada en Argelia.

La potencia total instalada y en construccién en nuestras plantas energéticas de EEUU,
Meéxico, Brasil, Uruguay, Espafa, Sudafrica, India y Holanda alcanza los 2.405 MW. Ademas,
actualmente tenemos en construccion nuevas desaladoras en China, Argelia y Ghana, y
varias lineas de transmisién de energfa en Brasil y Peru.

Produccién industrial

Seguimos creciendo en los negocios de reciclaje industrial y biocombustibles, alcanzando
unas ventas de 3.136 M€ lo que significa un aumento del 39 %, gracias a la produccién de
2.758 ML de biocombustibles, al reciclaje de 1,24 Mt de acero y aluminio, y a la gestién de
0,93 Mt de residuos industriales.

Nuestras opciones de futuro son: Abengoa Water, Abengoa Hidrogeno, Abengoa Seapower
y Abengoa Energy Crops.

Diversificacion y crecimiento

El modelo de crecimiento se basa en la gestion simultdnea de nuestros tres horizontes.

Mantenemos unos flujos de caja estable en los negocios convencionales de horizonte

uno, invertimos en el crecimiento de los nuevos negocios emergentes de horizonte dos y
mantenemos numerosas opciones de futuro en nuestro horizonte tres, que formaran parte
de los horizontes uno y dos en los proximos afios.

Nuestra actividad internacional representa el 73 % de las ventas totales, entre los que
destacan los negocios en Brasil, con un 21 %, y EEUU, con el 19 % de las mismas.

Capital humano, innovacién y empleo

Siempre decimos que el futuro depende de la creatividad del presente y este, a su vez, de la
formacién y entrega de todas las personas que integran Abengoa, formada hoy por méas de
22.000 profesionales, un 9 % mas que el ano pasado.

En 2011 hemos invertido mas de 1,4 M horas en formacién y hemos comenzado programas
conjuntos con reconocidas universidades en los lugares del mundo donde estamos.

Paralelamente, iniciamos el Centro de Investigacion Loyola—Abengoa Research, con el
objetivo de promover el desarrollo de actividades docentes e investigadoras en torno a las
energias renovables y el desarrollo sostenible.

Auditoria

Un afno mas hemos sometido el sistema de control interno a un proceso de evaluacion
independiente conforme a las normas de auditoria del PCAOB. Nuestro Informe Anual
incorpora cinco informes de verificacion independiente sobre las siguientes areas: cuentas
anuales, sistema del control interno SOX (Sarbanes Oxley), Informe de Responsabilidad
Social Corporativa, Informe de Gobierno Corporativo, y disefio y aplicacion del sistema de
gestion de riesgos de la compania conforme a las especificaciones de la ISO 31000.
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El desarrollo sostenible

El compromiso de Abengoa con el desarrollo sostenible es prioritario en todas nuestras
acciones. Por ello, tratamos de reducir el impacto de nuestra actividad con la ayuda

de un sistema integrado de gestion que nos permite medir y comparar la huella de
nuestras actividades y establecer objetivos de mejora. Asimismo, a través de la Fundacion
Focus-Abengoa ejercemos nuestra responsabilidad social corporativa contribuyendo al
enriquecimiento cultural y social de los entornos donde estamos presentes.

Con este informe, elaborado con los principios del Global Reporting Initiative (GRI) y de

la norma de aseguramiento de la sostenibilidad AAT000, deseamos que todos nuestros
grupos de interés y el resto de la sociedad conozcan la actividad y el desempefio de nuestra
compania en 2011, nuestros aciertos y aspectos de mejora, asi como los retos y objetivos
que nos hemos fijado para 2012.

A través del buzén de Responsabilidad Social Corporativa (rsc@abengoa.com), de nuestra
pagina web (www.abengoa.com) y de nuestro blog corporativo (blog.abengoa.com)
estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u opinién que nos ayude a mejorar y a
alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el desarrollo sostenible.

En resumen, 2011 ha sido un afo de crecimiento y objetivos cumplidos, lo que constituye
un logro especialmente destacable en el adverso contexto econémico actual. Confiamos
en que 2012 serd un ano de oportunidades. Nosotros continuaremos invirtiendo en la
consolidacion de nuestros negocios en sectores de alto crecimiento, y contribuyendo a
expandir las opciones de futuro y explorar otras nuevas que nos permitan generar valor de
manera sostenible.
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El crecimiento de Abengoa se fundamenta en cinco ejes estratégicos:

= Creacion de nuevos negocios que ayuden a combatir el cambio climatico y contribuyan
a un desarrollo sostenible.

= Mantenimiento de un equipo humano altamente competitivo.

= Estrategia permanente de creacion de valor mediante la generacion de nuevas opciones,
definiendo los negocios actuales y futuros seguin un procedimiento estructurado.

= Diversificacion geografica en los mercados con mayor potencial.

= Esfuerzo inversor en actividades de investigacion, desarrollo e innovacién.

Estos ejes se apoyan en un modelo de gestién caracterizado por tres elementos:
= Responsabilidad social corporativa.
= Transparencia y rigor en la gestion.

= Fomento del espiritu emprendedor.

Sistemas Comunes
de Gestion

Herramientas y protocolos de gestion
comunes a todo Abengoa.

Transparencia
y rigor en la

Responsabilidad Fomento

Social

del espiritu
Corporativa Planificacion L L Ce s Comunicacion gestion

y control constante

Desarrollo = Protocolos para
estratégico seglin ~ una comunicacion
metodologias = constante a
comunes ~ todos los
niveles
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Nuestro modelo de gestion se refleja en nuestros tres horizontes que siguen a continuacion:

| Un equilibrado conjunto de actividades

H3
Opciones de futuro
H2 |
Crecimiento
H1 s > Solar (nuevas tecnologias
Generacion de caja y geografias)
IS > Solar (CCP internacional > Bioenergia (biorefineria,
y almacenamiento) algas)
> Ingenieria y construccién > Bioenergia (2° > Eficiencia energética
> Lineas de transmision Generacion) > Hidrégeno
> Solar (torre y CCP > Nuevas concesiones > Energfas del mar
en Espana) de transmision (corriente > Cultivos energéticos
> Bioenergia (1° continua) > Aprovechamiento de

>

Generacion)
Reciclaje de residuos
industriales (zinc,
aluminio y sales)
Desalacion y reuso
de agua

Cogeneracion
Reciclaje de residuos
industriales en nuevas
zonas geograficas
Desalacion y reuso de
agua en nuevas zonas
geograficas

residuos sélidos urbanos
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Abengoa, con mas de 70 anos de
experiencia en el mercado de la

iIngenieria y la construccion en energia

y agua, es especialista en la ejecucion

de proyectos complejos llave en mano:
plantas termosolares, hibridas solar-

gas, de generacion convencional y

de biocombustibles; infraestructuras
hidraulicas, incluyendo grandes desaladoras,
y lineas de transmisién, entre otros.
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Resumen 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Ventas (M€) 1.683 2.302 3.526 53,2
Ebitda (M€) 227 259 438 68,9
Margen ebitda (%) 13,5 11,3 12,4 9,7

La situacién econdmica, tanto la nacional como la internacional, sigue marcada por la
restriccion y el encarecimiento de la financiacion bancaria asi como por un endurecimiento
general de las condiciones de los proyectos y una menor actividad, y esto se ha traducido en
una disminucion del nimero de oportunidades viables y abordables.

A pesar de esta inestabilidad en los mercados, la divisién de Ingenieria y Construccion
de Abengoa presenta un aflo mas una gestion ejemplar en la estrategia de la compafia
y finaliza el ejercicio con un total de 3.526 M€ en ventas, lo que supone un incremento

PS20 . . : . . X .
del 53,2 % en la cifra de negocios a pesar de la situacion de incertidumbre econémica y
Central termosolar de torre ) ! . ) ; o o o i
en Sanldcar La Mayor financiera, gracias especialmente a la diversificacion de actividades y geografias, a la que
(Sevilla) se ha sumado el impulso de promocién de Abengoa.

Abengoa ofrece a sus clientes de ingenieria y construccién soluciones integradas en el
ambito de la energia, el transporte, las telecomunicaciones, la industria, los servicios y el
medioambiente. Aporta soluciones innovadoras en energias limpias contribuyendo con ello
al desarrollo sostenible mediante la aplicacién de su conocimiento tecnolégico en el disefio
y construccion de:

centrales eléctricas basadas en energias renovables que permiten generar miles de MWh
(megavatios hora) de energia limpia;

plantas de biocombustibles que contribuyen a reducir el impacto del cambio climético;
instalaciones energéticas mas eficientes y limpias, y
Iineas eléctricas eficientes que ayudan a reducir el consumo energético.
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Tramo de la linea de
transmision hacia el sur

Torres Linea ATE IV
Torres para la linea de transmision
ATE IV Curitiba — Bateias
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Tratandose del drea que constituye la base de Abengoa, la mision de la compania
en materia de ingenierfa y construccion podria definirse como el diseno, ingenieria y
construccion de:

sistemas de transmision y plantas de generacion de energia;
plantas de tratamiento de agua y desalacion, obras hidraulicas y tratamiento de residuos;

infraestructuras industriales e instalaciones asociadas a ferrocarriles convencionales y de
alta velocidad, y

sistemas de telecomunicaciones.

Abengoa aspira a ser el lider internacional en ingenieria y construccion de infraestructuras
de energia, medioambiente e instalaciones industriales que contribuyan al desarrollo
sostenible, aglutinando actividades en las que cuenta con mas de setenta afnos de
experiencia en el mercado. Es especialista en la ejecucién de proyectos complejos llave en
mano (EPC: Engineering, Procurement and Construction): plantas termosolares, plantas
hibridas solar-gas, de generacién convencional y de biocombustibles; infraestructuras
hidraulicas, incluyendo grandes desaladoras, lineas de transmision y sistemas criticos de
control de infraestructuras, entre otros.

Se encuentra instalada de forma estable en 32 paises en los cinco continentes, y en todos
ellos se adapta a los diversos entornos sociales, culturales y econémicos, pero siempre sin
dejar de lado la responsabilidad social local. De este modo puede entender y adaptarse a las
diferentes necesidades de cada comunidad en la que desarrolla sus distintas actividades.

El modelo de crecimiento estd basado en la credibilidad que Abengoa tiene en el mercado,
en sus capacidades técnicas, financieras y directivas, en la busqueda y consecucion de
alianzas estratégicas, en su responsabilidad social y en el liderazgo tecnoldgico.
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Pruebas de aceptacion

Pruebas de aceptacion

en la fabrica de ABB

(Asea Brown Boveri) en Ludvika
(Suecia) de uno de los siete
transformadores conversores de
500 kV (HVDC) - 600 MW - 600 Tm
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Las expectativas de crecimiento con relacion a los volimenes de inversidn son muy positivas
en los préoximos anos. Su crecimiento esta basado en el liderazgo y en el conocimiento de
proyectos concesionados y sus riesgos, asi como en la estructuracion financiera y en las
alianzas estratégicas.

El drea de ingenieria y construccion basa su crecimiento en un modelo en tres etapas que
se ha mostrado sumamente exitoso: el know-how adquirido en proyectos externos permite
reducir el riesgo en los nuevos proyectos internos desarrollados para la propia compafia
(concesiones), y a su vez las referencias obtenidas con estos proyectos internos, permite a
Abengoa ganar nuevos proyectos externos. Este “circulo virtuoso” es una de las claves del
éxito de Abengoa.
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Imagen aérea de la construccion
del proyecto Solana
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Siguiendo la visiéon mencionada mas arriba, el drea de ingenieria y construccion aspira a
consolidar esta posicion de liderazgo internacional, amplidndola al resto de sectores que
constituyen sus prioridades estratégicas. Asi, la estrategia de esta area en 2012 pasa por:

= mantener la posicion de liderazgo internacional en ingenieria y construccion de lineas de
transmision e infraestructuras eléctricas;

= consolidarse como referente mundial en proyectos EPC de plantas de generacién
renovable, especialmente en el dmbito de la energia solar y los biocombustibles;

= potenciar sus capacidades en el sector de medioambiente, tanto en agua como en
residuos, y

= continuar creciendo en el ambito de las instalaciones industriales, en donde ya cuenta
con una sélida presencia internacional.

Por otra parte, la actividad de ingenieria y construccién tiene un marcado caracter
internacional, y Abengoa apuesta por mercados en todo el mundo:

= |beroamérica: con su prevision de gran crecimiento para los proximos afios constituye
una clara oportunidad, especialmente dado el excelente posicionamiento de la empresa
en la zona, como cuarto mayor contratista internacional en la regién de acuerdo al
ranking de ENR (Engineering News-Record).

= Norteamérica: grandes oportunidades en EEUU y Canada. De hecho, se trata de una
region prioritaria en la que se estd llevando a cabo un proceso de implantacion local.
Actualmente, mas de diez sociedades de Abengoa ya cuentan con sede permanente en
la region.

= Europa del Este: mercado que presenta unas buenas expectativas en el futuro y por el
gue Abengoa también apuesta con decision.

= Oriente Medio y Asia: son regiones en las que Abengoa aun no cuenta con la misma
experiencia que en otras zonas, pero en las que espera crecer con fuerza apoyandose en
su know-how y experiencia previa en otras geografias.

= Otras regiones como Australia, Sudafrica, Turquia, etc.

Resumen de 2011

La division de Ingenierfa y Construccion de Abengoa no solo sigue presentando buenas
perspectivas de crecimiento, sino que, afo tras afno, se van superando tanto en los
resultados alcanzados como en las previsiones para el futuro. Mantiene la evolucién y el
desarrollo internacional que le ha caracterizado en los Ultimos afios asi como su liderazgo en
aquellos sectores de actividad en los que esta presente.

Posicionada entre las mayores constructoras del mundo en infraestructuras energéticas,
segun el ranking de ENR en 2011, Abengoa es la mayor constructora internacional en
transmision y distribuciéon y la mayor constructora internacional en infraestructuras eléctricas
y el cuarto contratista en Iberoamérica. Ademas, es ya es el sexto constructor de plantas de
desalacion de acuerdo al IDA Desalination Yearbook.

La combinacion de talento y dedicacion de los profesionales que trabajan en esta division de
Abengoa constituye uno de los pilares esenciales del éxito en la ejecuciéon de sus proyectos.
Entre los que se han acometido en el afo 2011 cabe destacar:

= Continla la ejecucion del proyecto Solana, la mayor central solar del mundo con 280 MW de
potencia. La central, que se encuentra ubicada en Arizona, esta basada en la tecnologia CCP
(colectores cilindroparabdlicos), con almacenamiento térmico a partir de sales fundidas, lo
gue permitird aumentar el nimero de horas de operacién durante el dia y la noche.

= Continva la ejecucién de la planta termosolar de 100 MW Shams 1, la mayor planta
termosolar de Oriente Medio, localizada en pleno desierto de Abu Dabi. Con una
extension de 300 ha prevendra la emision anual de 175.000 t de CO, gracias a los casi
600.000 m? de CCP.
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Avanza la construccion de la plataforma solar EI Carpio, en Andalucia, la plataforma solar
Castilla La Mancha y la plataforma solar Extremadura. Cada una de ellas estd compuesta
por dos centrales de 50 MW y emplean la tecnologia CCP.

Finalizacion de la construccion, e inauguracion, de la central hibrida solar-gas en Hassi
R'Mel (Argelia), de 150 MW de potencia y una de las primeras centrales hibridas del
mundo. La central, de caracter pionero, ya exporta energia a la red argelina. A partir de
Planta hibrida ISCC ahora y.du.rante los préximos 25 afos también Abengoa se hara cargo de la operacion y
150MW Hassi R'Mel, Argelia mantenimiento de la central.

Destaca por su importancia la finalizacion de la obra de construccion y puesta en
operacion comercial de la linea de transmision de 220 kV Carhuamayo — Cajamarca y
SSEE (subestaciones) en Peru. El proyecto consta de 670 km de linea, dos SSEE nuevas y
cinco ampliaciones de SSEE existentes.

Continua la construccion de la linea de corriente continua, de 600 kV, Porto Velho —
Araraquara en Brasil. Este es un hito inédito ya que, con una longitud de 2.350 km,
es una de las lineas en corriente continua mas largas del mundo. También continta
la construccion de la linea de corriente alterna, de 230 kV, Jauru — Porto Velho, del
proyecto Pre-Madeira, cuya longitud total es de 987 km. En los ultimos diez afios

73 Abengoa ha construido algo mas de 2.000 km de lineas de transmisién (LT) eléctrica de
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cuyo accionariado participa mayoritariamente.

Linea de transmision de 220 kv Puesta en servicio en Argentiha dela Iinga de AT en 500 kV, entre las s.ubestaciones
Carhumayo — Cajamarca transformadoras Agua del Cajon y Rio Diamante, de 518,6 km de longitud.

alta tension (AT) y 21 SSEE. Actualmente tiene 4.000 km de lineas (2.400 km de ellos en
corriente continua a 600 kV) y 16 SE en construccién para sociedades concesionarias en

Agua de Cajon
Subestacion transformadora
Agua de Cajon, Argentina

La correcta ejecucion de los proyectos y el grado de satisfaccién de nuestros clientes tras su
finalizacion han permitido a Abengoa comenzar nuevos proyectos, entre los que destacan:

La construccion del proyecto Mojave, una nueva planta termosolar en el desierto de
Mojave, California, de 250 MW de potencia con tecnologia CCP, que sera una de las
mayores centrales solares del mundo.

La construccion de la primera planta de bioetanol de segunda generacion que operara
comercialmente. La planta, en Estados Unidos, que utilizara paja de cereal en lugar de grano,
producira aproximadamente 100 ML de bioetanol al afio y 20 MW de potencia eléctrica.

En Pert, Abengoa ha iniciado la construcciéon de la LT, de 500 kV, Chilca — Marcona

— Ocofia — Montalvo y SSEE asociadas, que incluye la instalacion de dos bancos de
compensacion en serie en la SE Ocofa. La linea cuenta con una longitud de 872 kmy una
potencia de transmision de 800 MW, con una potencia de trasformacion de 1200 MVA.
Abengoa ha sido adjudicataria del contrato para la prestacion de servicios de suministro
de agua potable con una concesion de 25 afos que incluye la ingenieria, construccién
y operacién, conservacion y mantenimiento del Acueducto El Zapotillo — Los Altos de
Jalisco — Ledn, Guanajuato (México).

Adjudicacion de un sistema de abastecimiento de la ciudad de Dogubayazit, Turquia, lo
gue consolida la presencia de Abengoa en este pafs.
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Adjudicacion a finales de afo de dos proyectos solares en Sudafrica, una planta de 100
MW en tecnologia cilindroparabdlica y otra de 50 MW en tecnologfa de torre, una de las
mayores del mundo de este tipo.

Adjudicacion al consorcio hispano- saudi Al Shoula Group (dentro del cual se encuentra
Abengoa) de la construccion de una linea de Alta Velocidad (AVE) que uniré las ciudades
de Medina, Jeddah y La Meca en Arabia Saudi.

Ademas, este afo hay que destacar la entrada, una vez mas, de Abengoa en el negocio
edlico, un paso significativo en la direccion definida en su estrategia al adjudicarse el
disefo, construccion, operacion y mantenimiento de un parque edlico en Cuchilla de
Peralta, Tacuarembd (Uruguay), de 50 MW de potencia instalada. También ha sido
adjudicataria de tres parques edlicos con una potencia total de 64 MW: Santo Antonio
Padua, Sao Jorge y Sao Cristovao, en el municipio de Trairi, estado de Ceara (Brasil), para
el cliente Aneel (Agencia Nacional de Energia Eléctrica).

La division de Ingenierfa y Construccion de Abengoa se articula en cinco lineas de actividad
diferentes que detallamos a continuacion:

Energia

Esta linea de actividad estd dedicada principalmente al disefo, ingenieria y construcciéon de
plantas de generacién de energia y de sistemas de transmision.

Espana
Los principales proyectos acometidos durante el afio en el territorio nacional son los
siguientes:
Finalizacion de la construccién de la plataforma solar de Ecija (Sevilla), compuesta por
Campo de CCP dos centrales termosolares, Helioenergy 1y Helioenergy 2, de 50 MW cada una, que ya
en Helioenergy, Ecija (Sevilla) prestan suministro a la red comercial.

S e e e T
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construccion

Tendido piloto, con helicoptero,
de LAT en Espafa

Construccién de tanques
de almacenamiento de sales
en Solana, Arizona
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Continuacion de la construccion de ocho centrales termosolares: en los municipios andaluces
de Ecija y El Carpio, en Ciudad Real y en Logrosan, Extremadura, todas ellas de 50 MW y
tecnologia CCP. En su conjunto, las centrales proveeran de electricidad a mas de 200.000
hogares y evitaran la emision de mas de 250.000 t de CO, al afo.

Participacion con las principales empresas eléctricas del sector en Espafia, asi como la
colaboracién en la ejecucién de las evacuaciones eléctricas de las plantas solares promovidas
por Abengoa.

Adjudicacion del proyecto de ingenierfa, obra civil, suministro y puesta en servicio de tres
subestaciones de distribucion de 400 kV en Cerrato (Palencia).

Europa

En el resto de Europa destacan los siguientes proyectos:

Continuacion de los trabajos asociados a la linea de alta tensién Riba de Ave — Oleiros, de
150 kV, para Rede Eléctrica Nacional (REN).

Ejecucion de estudios y proyectos de refuerzos, puestas en conformidad, rehabilitaciones,
cambio de conductores y otras modificaciones de lineas aéreas de AT para el cliente RTE
EDF Transport.

Conclusion de la linea Lescovak — Frontera, de 400 kV, que supondré la futura
interconexion entre Serbia y Macedonia para la eléctrica serbia EMS.

Estados Unidos

Entre los principales proyectos llevados a cabo en esta region destacan los siguientes:

Construccion del proyecto Solana, que con una potencia de 280 MW es la mayor central
solar del mundo hasta la fecha. Esta basado en la tecnologia CCP con almacenamiento
térmico a partir de sales fundidas, lo que permite aumentar el nimero de horas de
operacion durante el dia y la noche, pudiendo llegar a alimentar 70.000 hogares y
ahorrar alrededor de 475.000 t de CO, al ano.

Se ha iniciado la construccién del proyecto Mojave, una nueva planta termosolar en el
desierto de Mojave, California. Se compone de dos plantas solares de 140 MW de potencia
neta cada una y producird un total de 250 MW Utiles. Es también una de las plantas solares
de espejos cilindroparabdlicos mas grande del mundo.
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Comienzo de la construccion de la primera planta de bioetanol de 2.7 generacién a partir
de biomasa en Hugoton, Kansas. La planta, que producird 95 ML de bioetanol celulésico
al ano, utilizara la tecnologia de hidrdlisis enzimética desarrollada por Abengoa. La materia
prima provendra principalmente de desechos agricolas, como los tallos de maiz o sorgo,
pero también de paja de trigo, hierba del campo e incluso desechos de madera. La planta
también producira a partir de biomasa unos 20 MW de electricidad, la energia suficiente
para abastecer sus necesidades energéticas y la demanda de produccion de etanol.

Abengoa ha fortalecido en su segundo afio de operacion las relaciones y alianzas
estratégicas con companfas norteamericanas de ingenierfa y construccion interesadas en
desarrollar y promover junto a ella proyectos que buscan satisfacer la demanda de lineas
de transmision que requieren algunas de las utilities.

Meéxico

Los proyectos mas significativos en la region de México se enumeran a continuacion:

Adjudicacion del proyecto en la modalidad llave en mano, incluyendo la ingenieria y
construccion integral, de una planta de ciclo combinado de 640 MW en el estado de
Morelos, en México. Esta planta de generaciéon de energia eléctrica de la Comisién
Federal de Electricidad formara parte del “Proyecto Integral Morelos”, iniciativa clave
para el desarrollo de la zona central de México.

Adjudicacion de la central de combustion interna Baja California Sur IV, de 42,3 MW,
en el estado de Baja California Sur, bajo la modalidad EPC para la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

Adjudicacion por parte de CFE del proyecto Agua Prieta Fase Ill, EPC de un campo solar
de 12 MW en el estado de Sonora (México) que se integrarad con un ciclo combinado, lo
gue hara que se convierta en la primera central hibrida solar-gas en México.

Avance en la construccién de la planta de cogeneracion de 300 MW en Tabasco para la
compania estatal Petroleos Mexicanos (PEMEX). El proyecto incluye la construcciéon y la
concesion durante un periodo de 20 afos. La nueva instalacion podra generar hasta 800
t de vapor para suministrar electricidad al Complejo Procesador de Gas de Nuevo PEMEX,
en Tabasco y exportara su excedente a la red nacional de electricidad de México.

Adjudicacion del proyecto LT Agua Prieta Il con la CFE, que estd integrado por tres SE

gue incluyen un total de nueve alimentadores y dos LT de 82,6 km con voltajes de 400 y
230 kV, en el estado de Sonora.

Adjudicacion del proyecto SE 1116 Transformacién del Nordeste (3.2 Fase), en el estado
de Tamaulipas, que incluye la construccién de seis LT con voltajes de 400y 138 kV y una
longitud total de 85,6 km, y de seis SE con voltajes de 400 y 138 kV con una capacidad
total de 500 MVA de transformacion y 14 alimentadores.
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Ingenieria y También ha sido adjudicataria en el ultimo trimestre del afio del proyecto SE 1321
construccion Distribucion Noreste (3a fase), que incluye la construccion de una subestacion de
distribucion con voltajes de 115 kV y 13,8 kV que se localizaran en el estado mexicano
de Chihuahua.

= Ejecucion de la 1.2 fase del proyecto SE y LT de las areas de Baja California y Noroeste y
con el proyecto SE 1110 Compensacién Capacitiva del Norte, relativo a la construccion e
instalacion de tres SE de 230, 115, y 69 kV.

Centroamérica

= Ejecucion de los proyectos de Siepac (Sistema de Interconexiéon de Paises de América
Central), que suponen la construccion de 950 km de linea a 230 kV a lo largo de
Nicaragua, Costa Rica y Panama, con finalizacion definitiva del tramo de Nicaragua.

Peru

Los principales proyectos que ha llevado a cabo Abengoa en Peru, durante el afo son los
siguientes:

= [nicio de la construccion de la LT de 220 kV Paragsha — Francoise y Ampliacion SE
Paragsha Il y Nueva SE Francoise, asi como la operacion y mantenimiento de la linea
por 30 afos. Este proyecto incluye el desarrollo de la ingenieria y estudios, procura
y construccion relacionado con la linea de alta tensién, de 55 km de longitud
aproximadamente, que discurre a una altura de entre 4.200 y 4.500 m sobre el nivel del
mar, con un plazo para su desarrollo de 540 dias.

= Inicio de la construccién del proyecto Chinalco, que incluye la ingenieria, el
abastecimiento de suministros y la construccion (obras civiles y electromecénicas) de
manera integrada de la LT 220 kV Pomacocha — Toromocho, LD 23 kV Toromocho-

LT en 220 kV entre Montalvo Kingsmill y la ampliacion de la SE Pomacocha.
y Tia Maria (Peru)

= Inicio de la construccion del proyecto Cheves, que incluye la ingenieria, compra de
suministros y construccion (obras civiles y electromecanicas) de manera integrada de la LT
220 kV Cheves — Huacho (75 km) y de la ampliacion de la SE Huacho.

= Prosigue la construccion de la linea de transmision de 500 kV Chilca — Marcona — Ocofa
— Montalvo y de tres nuevas SSEE, asi como la ampliacion de otras tres, incluyendo la
instalacion de dos bancos de compensacion serie en la SE Ocofa. El proyecto, de 872
km, incluye el disefio, suministro, construccion y financiacion de todo el sistema eléctrico
y la operacion y el mantenimiento durante 30 anos.

= Finalizacion de la construccion de la linea de alta tension de 220 kV Carhuamayo

—Carhuaquero y sus SSEE en Peru. El proyecto consta de 670 km de linea, dos SSEE
nuevas y cinco ampliaciones de SSEE existentes.

= Finalizacion de la construccion del proyecto Tia Maria, que incluye las actividades de
estudios, ingenierfa, compra de suministros y construccion de la linea de transmision

Torre de Transmision de 500 kV, en 220 kV Montalvo — Tia Maria asi como la ampliacion de la SE 220 kV Montalvo. El
ATE Ill, ltacaiinas (Para) proyecto tiene una extensién de unos 101 km a lo largo de las costas de Arequipa y
- Colinas (Tocantins) Mogquegua y presenta en su desarrollo uno de los vanos mas largos (1.700 m) de las

lineas de transmision en el pais.

Brasil

Los principales proyectos desarrollados en 2011 por Abengoa en Brasil son los siguientes:

= Finalizacion de la construcciéon de la linea Canoinhas (Santa Catarina) — SGo Mateus
(Para), de ATE IV.

= Finalizacion de la construcciéon de la linea Dona Francisca (Rio Grande do Sul) — Santa
Maria (Rio Grande do Sul), de ATE VI.

= Finalizacion de la ejecucion del proyecto de ampliacion de potencia de transformacion en
la subestacién Foz do Iguacu (Pard), de ATE VII.
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Ingenieria y = Continuacion de la ejecucion del proyecto de ampliacion de potencia de transformacion
construccion en la subestacion Itacaiunas (Para), de ATE Il.

= Finalizacion de la ejecucion del contrato llave en mano (modalidad EPC), firmado con
Eletronorte, para la construccion de la linea de transmision Ribeiro Gongalves (Piauf)
— Balsas (Maranhao), incluyendo la nueva subestacion de Balsas y la ampliacién de la
subestacion de Ribeiro Gongalves.

= Continuacién de la ejecucion del contrato llave en mano (modalidad EPC), firmado con
Porto Velho Transmisora de Energia (filial de Eletrosul), correspondiente al Lote A del
proyecto Madeira, consistente en la construccién de una estacion back-to back en Porto
Velho (Ronddnia).

= Continuacién de la ejecucion del contrato llave en mano (modalidad EPC), firmado con
Estacao Transmisora de Energia (filial de Eletronorte), correspondiente al Lote C del proyecto
Madeira, consistente en la construccion de una estacion rectificadora en Porto Velho
(Rondonia) y de la correspondiente estacion inversora en Araraquara (Sao Paulo) en los dos
extremos de una de las lineas de transmisién en corriente continua a 600 KV, que forman
parte del conjunto de instalaciones para el aprovechamieno hidroeléctrico del Rio Madeira.

= Continuacion de la ejecuciéon del contrato llave en mano (modalidad EPC), firmado con
Manaus Transmisora de Energia (consorcio formado por Abengoa, Eletronorte y Chesf),
correspondiente al Lote C del proyecto Manaus, consistente en la construccion de la linea
de 500 kV Oriximina (Pard) — Silves (Amazonas) — Lechuga (Amazonas), incluyendo las
nuevas SSEE de Silves y Lechuga.

= Comienzo de la actividad de construccion, dentro del contrato llave en mano (modalidad
EPC) firmado con Norte Brasil Transmisora de Energia (consorcio constituido por Abengoa,
Eletronorte y Eletrosul), correspondiente al Lote G del proyecto Madeira, consistente en
la construccién de la linea de corriente continua de 600 kV Porto Velho (Rondonia) —
Araraquara (Sao Paulo).

= Comienzo de la actividad de construccion, dentro del contrato llave en mano (modalidad
EPC) firmado con Linea Verde Transmisora de Energfa (consorcio constituido por Abengoa
y Eletronorte), correspondiente al proyecto Pre-Madeira, de la linea de 230 kV Jauru (Mato
Grosso) — Porto Velho (Rondénia), que incluye adaptaciones de siete SSEE existentes.

= Comienzo de la ingenierfa y de las compras de la linea de 230kV Itacaitnas (Para)
— Carajas (Pard), cuya concesion fue ganada en la Ultima subasta de sistemas
de transmision de Aneel en 2010, constituyendo la sociedad concesionaria que
denominamos ATE VIII.

= Construccion en modalidad EPC de parques edlicos de generaciéon de energia eléctrica
para sociedades concesionarias de Abengoa. Abengoa participa en el accionariado de
tres futuros parques edlicos ubicados en el estado de Ceard, formando el complejo Edlico
Trairf Il, con una capacidad instalada total de 96,6 MW.

Chile

Los proyectos finalizados durante este afio por Abengoa en Chile fueron:

= Linea de Transmisién Chacaya Maitenes para el cliente Pacific Hydro. Este proyecto levanto la
subestacién de interconexién y modificacién de las subestaciones de Maitenes y de Sauzal, y
la linea de transmision de 2x220 kV entre la subestacién de Chacayes y la de interconexion.
La obra requiri¢ el desarrollo de la subestacion de interconexion como subestacion
encapsulada en gas SF6 (GIS), la modificacién y ampliacion de las SSEE Maitenes y Sauzal, y la
construccion de una linea de 2x220 kV entre Chacayes e interconexion.

= Nuevo Pafio de Linea Agua Santa 220 kV en la SE San Luis. Se instalé una posicién
de 110 kV con su interruptor correspondiente, un desconectador de salida, dos
Trabajos realizados en la desconectadores de barra, tres transformadores de corriente, otros tres de potencial y

construccion de la linea de tres pararrayos.
transmision Chacaya — Maitenes

= Se inicio la ejecucion del proyecto LT SE Cardones — SE Punta Totoralillo. El proyecto
comprende la construccién del primer circuito de una linea de transmision eléctrica de
doble circuito de aproximadamente 140 km de longitud en el nivel de 220 kV. El objetivo
final de la linea es el suministro eléctrico para la mina Cerro Negro Norte y la planta

desalinizadora Totoralillo desde la subestacion Cardones.
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Planta termosolar El Tesoro. El proyecto comprende la construccion, suministro de
equipos, comisionamiento, puesta en marcha, operacién, capacitacion del personal de
Minera El Tesoro en la operacion y mantenimiento integral de una planta de energia
solar que sea capaz de entregar al menos un 60 % del consumo térmico anual del
proceso de SX-EW de Minera El Tesoro en un periodo minimo de 10 afios, que podria
extenderse a 20.

Uruguay

Entre los principales proyectos llevados a cabo en esta region se encuentran:

Comienzo de una nueva actividad edlica de Abengoa, al conseguir el disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de un parque edlico de 50 MW de potencia
instalada en Cuchilla de Peralta (Tacuarembd) para la Administracién Nacional de Usinas
y Trasmisiones Eléctricas.

Ejecucion del proyecto de subestaciones de 500 kV para la Administracion Nacional de Usinas
y Transmisiones Eléctricas (UTE). El proyecto comprende el suministro e instalacién llave en
mano de dos estaciones de 500 kV, lo que permitira la conjuncion de la linea proveniente de
Punta del Tigre con la red de transmisién uruguaya existente de 500 kV.

Para el proyecto de la subestacion conversora de frecuencia para la UTE, Abengoa ha
sido subcontratada por Areva para el proyecto y ejecucion de todas las obras civiles y
montajes electromecénicos de la subestacion, que permitird transmitir hasta 500 MW
entre Uruguay y Brasil.

Adjudicacion de la planta de bioetanol de 70 ML para la empresa estatal Alcoholes de
Uruguay (ALUR). Esta planta procesara sorgo, maiz, cebada y trigo, y estara ubicada en
Paysandu (Uruguay), produciendo 50.000 t de DDGS (“Distillers Dried Grains with Solubles”),
subproducto destinado a la fabricacién de piensos para animales. El proyecto ademas incluye
la construccion de una cogeneracion anexa de 8 MW que abastecerd a la planta matriz de
electricidad y vapor empleando biomasa como materia prima.

Argentina

Los principales contratos en ejecucién y ya ejecutados durante el 2011 por Abengoa en
Argentina son:

Finalizacién de la interconexion Comahue — Cuyo de 500 kV. Este proyecto conecta desde
su puesta en servico en Septiembre la subestacion Agua del Cajén, ubicada en la provincia
de Neuquén, con la estacion transformadora Gran Mendoza, en la provincia de Mendoza,
y tendrd una longitud total de unos 707 km, conectando a su vez con una estacion
transformadora intermedia denominada Rio Diamante, de 500/220 kV. El proyecto se puso
en marcha en septiembre de 2011 y es importante mencionar que ha llevado asociado un
control para medir las emisiones de CO,. Se trata de etiquetar el CO, emitido en las lineas
y estaciones transformadoras y de reflejar en el informe resultante tanto las emisiones
generadas por suministros adquiridos como las derivadas de la propia actividad asociada.

Subestacion Agua 2 IJ|}
del Cajon, Argentina. y
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Ingenieria 'y = Linea de alta tension simple, con circuito de 132 kV, entre la localidad de Estanislao
construccion del Campo y la estacion transformadora de Las Lomitas, en la provincia de Formosa.
Proyecto en ejecucion actualmente con una fecha estimada de puesta en servicio para el
segundo semestre del 2012.

Africa

= Finalizacion, puesta en operacion e inauguracion de la central hibrida solar-gas en Hassi
R'Mel (Argelia), de 150 MW de potencia. Abengoa ha sido la responsable de acometer
Central termosolar ISCC la ingenierfa, el disefio y la puesta en servicio de la planta hibrida, que consta de un ciclo
Hassi R'Mel en Argelia. combinado de gas natural y un campo solar integrado por 224 CCP, con capacidad para
producir hasta 25 MW de energia.

Lineas de AT para Autopistas
de Marruecos. = En el sector energético, Abengoa continta con la realizacién de lineas de transporte de

alta tensiéon para Autopistas de Marruecos (ADM).

= Adjudicacion del proyecto KaXu Solar One, planta solar de 100 MW de colectores
cilindroparabdlicos que tendra una capacidad de almacenamiento de 3 horas, y ocupara
una superficie de 1.100 ha. Esta planta estara ubicada cerca de la ciudad de Pofadder, en
el norte de la provincia de Northern Cape, Sudafrica.

= Ademas, Abengoa también ha sido adjudicataria de una planta en Sudéfrica de 50 MW
en tecnologia de torre, Khi Solar One, una de las mayores del mundo de este tipo. Esta
planta, con dos horas de almacenamiento, se construird en un area de 600 ha, cerca de
Upington, también en la provincia de Northern Cape.

Oriente Medio

= Abengoa continla con la construccion de la mayor planta termosolar de Oriente Medio,
Shams 1, localizada en pleno desierto de Abu Dabi. Tiene una potencia de 100 MWy
emplea la tecnologia CCP. Estd compuesta por méas de 700 colectores formados por 12
maodulos de espejos que se extienden sobre una superficie de 300 ha. Gracias a los casi
600.000 m? de CCP produce electricidad suficiente para abastecer a 62.000 hogares, y
se prevé la emision anual de 175.000 t de CO,.

= Ademads, en los Emiratos Arabes Unidos sigue ejecutando el proyecto de instalacion de
las lineas de 132 kV Fujairah — Tawyeen y Fujairah — Dibba para Transco, proyecto que
espera terminar en 2012.

= Continuacion de los trabajos de construccién de la linea de alta tension de 132 kV para
Planta termosolar de 100 MW la SEC (Saudi Electricity Company) en Qurayyat. Asimismo se estan ejecutando las SSEE
en Abu Dabi. con tecnologia GIS (Gas Insulated Substations) en Jeddah y en Riad, ambas de 380 MW y
132/13,8 kV, y también para la SEC.
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Ingenieria 'y India

construccion o . .
= Finalizacion del campo solar de 3 MW para el Instituto Indio de Tecnologia de Bombay

(IITB). La explotacion de esta planta servird al IITB como base de trabajo para futuras
investigaciones y desarrollos tecnolégicos.

= Durante el afo 2011 Abengoa continué con los trabajos de construccion de los dos
tramos de 400 km de la linea Biswanath Chariyali — Agra, a 765 kV en corriente
continua. Por otro lado, para expandir el area de sus operaciones en el sector de las
lineas de transmisién y conseguir la entrada directa en otras companias eléctricas
estatales, se han hecho grandes esfuerzos, como eliminar la dependencia de otros
fabricantes de torres a través de la creacién de su propia planta de fabricacion.

= Continuacién de la construcciéon de una planta fotovoltaica de 20 kW.

Torre de transmisién para la linea
entre Biswanath Chariyali y Agra.
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Medioambiente

En Medioambiente se engloba el disefio, ingenieria y construccion de plantas de tratamiento
de agua y desalacion, obras hidraulicas y tratamiento de residuos:

Espana
Los principales proyectos acometidos durante el afio en Espana fueron los siguientes:

Finalizacién de la construccién de la desaladora Bajo Almanzora, situada en Almerifa. La
planta tendrd una capacidad de produccién de hasta 60.000 m? de agua al dfa. La tecnologia
empleada fue la dsmosis inversa, con capacidad para suministrar hasta 20 h? al ano, de los
cuales 15 se destinaran al riego de la zona y el resto serd para consumo humano.

Construccion de la planta de tratamiento de residuos en el puerto de Bilbao (Espafa).
La instalacion tendra capacidad para tratar 120.000 t de azufre, asi como para producir
350.000 t de &cido sulfurico y 6leum, lo que supondra una generacion asociada de
energia eléctrica de aproximadamente 90.000 MW anuales.

Continuan las obras del proyecto para la mejora del abastecimiento de agua en la ciudad
de Caceres, de 150.000 habitantes, desde el embalse de Portaje. Las obras constan de tres
estaciones de bombeo y mas de 65 km de conducciones, con didmetros comprendidos
entre 1.000y 1.200 mm y disefiadas para transportar un maximo de 1.500 L/s.

Turquia
En este pais destacarfa una nueva adjudicacion:

El ministerio de Medioambiente y Urbanismo de Turqufa ha adjudicado a Abengoa el
desarrollo del sistema de abastecimiento de la ciudad de Dogubayazit, situada al este
del pafs, muy cerca de la frontera con Irén, por un importe superior a los 22,5 M€,
Entre las actuaciones que Abengoa pondra en marcha, se incluye el desarrollo de una
planta potabilizadora de agua, basada en un proceso fisico-quimico, que tendra una
capacidad de tratamiento cercana a los 35.000 m? al dia, lo que permitird abastecer a
175.000 de personas, asi como dos depositos con un volumen total de 7.000 m?, y 400
km de conducciones. Este contrato contribuira al desarrollo de esta zona, que tendra
garantizado el suministro de agua potable durante todo el afio.

México

En México es de destacar una nueva adjudicacion:
Adjudicacion del proyecto del acueducto de El Zapotillo, que permitird suministrar agua
potable a cerca de un millén y medio de habitantes de forma eficiente, sostenible y segura.
El proyecto de ingenierfa incluye la construccion de 139 km de tuberias de gran didmetro;
las estaciones de bombeo, con una potencia total instalada de 24.000 kW; una planta de

tratamiento de agua potable de 3.800 L/s; un tanque de almacenamiento de 100.000 m?
de capacidad, y un circuito de distribucion de 40 km en el municipio de Ledn.

Peru

Sistemas de agua potable y
alcantarillado para el esquema

Pariachi, La Gloria, San Juan, Adjudicacion e inicio de los trabajos de ingenieria para el proyecto Ampliacién y Mejora

A continuacion se enumeran los principales proyectos llevados a cabo en esta area:

Horacio Zevallos y Anexos. del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado dentro del macroproyecto Pachacutec. La

obra abarca el disefo, suministro, disponibilidad de terrenos y construccion de todo el
sistema de agua y desagUe, incluida una planta de tratamiento de aguas residuales de
430 L/s. Actualmente es el proyecto de agua y desaglie méas grande en ejecucion del
Peru, y se estima que dara servicio a unas 200.000 personas.
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Ingenieria y = [nicio de la construccion para la ampliacion y mejora del sistema de agua potable y
construccion alcantarillado del esquema Fundo Pariachi para Sedapal. Se trata de acometer el diseno,
suministro, disponibilidad de terrenos y construccién de todo el sistema de agua y
desague, lo que comprende la perforacién y el equipamiento de pozos tubulares y la
instalacion de lineas de impulsion. Este proyecto incluye la construccion y equipamiento
de una planta de tratamiento de lodos activados de 420 L/s en la zona de Santa Clara.
Ademas, sus aguas seran reutilizadas en el riego de plantas de tallo corto.

= Finalizacion de la construccion del proyecto mejoramiento de los sistemas de agua potable
y alcantarillado para Piura-Castilla Lote 3 A, que consistié en la construccion de una planta
de tratamiento de aguas servidas para un caudal con un promedio de 200 L/s; construccién
del cerco perimétrico de la laguna El Indio; laboratorio para analisis de aguas residuales;
reposicion de redes primarias y secundarias de agua potable, y alcantarillado, incluyendo
las conexiones domiciliarias del area y la instalacion de 23.500 medidores domiciliarios con
Cajas y accesorios.

= Abengoa en consorcio con Grafia y Montero, continlia construyendo la planta
potabilizadora de La Tomilla Il en la ciudad de Arequipa para Sociedad Minera Cerro
Lote 1y 2. El proyecto comprende: una bocatoma para recoger las aguas del rio Chili;
una conducciéon de 11 km de longitud; 2 tdneles, uno de 1.270 my otro de 190 m; un
pique vertical de 167 m de altura, y una planta de tratamiento de agua potable con una
capacidad para tratar 1.575 /s de agua.

Chile

Podriamos destacar en este pais la ejecucion de los siguientes proyectos:

= Ejecucion de la cafierfa Gran Alimentadora Valparaiso, que incluyé la reposicion de una
tuberia de 700 mm en el tramo comprendido entre el km 2.850 y el km 5.528.

= Comienzo de la construccién de la planta de tratamiento de Riles, Planta Quilicura,
gue contempla la ejecucion de obras civiles y el montaje del equipamiento asociado
al tratamiento de residuos industriales, y del estanque Santa Cruz, consistente en la
construccion de un estanque elevado con capacidad de 1.100 m? que abastecerd a
35.000 residentes en la zona.

Construccién de la planta
de tratamiento de Riles, Planta
Quilicura, Chile.

Uruguay

Como proyectos mas destacados llevados a cabo por Abengoa en Uruguay destacan:

= Ejecucion del proyecto Sexta Linea de Bombeo para la Administracién de las Obras
Sanitarias del Estado, que incluye el proyecto, suministro y ejecucién de 47 km de
caferia en fundicion ductil con unos didmetros de entre 800 y 1.200 mm, y de 40 km de
caferias con didmetros de entre 350 y 800 mm.

= Continuacion del contrato de recoleccion de residuos urbanos y limpieza urbana para

la Intendencia Municipal de Montevideo, servicio que se realiza a través del Consorcio
Ambiental del Plata (CAP).

Argentina

Los principales proyectos ejecutados durante el 2011 por Abengoa en Argentina fueron:

= Ampliacion de la red cloacal de aguas servidas en la localidad de San Vicente, con mas
de 20 km de redes y 1.000 conexiones domiciliarias, y de la red de agua potable en las
localidades de Pehuaj6 y 9 de Julio, todas en Buenos Aires, con mas de 19 km de redes
de agua potable, una estacién de bombeo, 20 pozos de captacién y 21 empalmes a
redes ya existentes.
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Ingenieria 'y China
construccion

Por su relevancia, hay que mencionar el siguiente proyecto:

= Continuda la construccion de una desaladora de agua de mar en Qingdao, donde ya
se ha finalizado la fase de montaje de los equipos. Esta planta tendré capacidad para
desalar 100.000 m? de agua al dia y podréa abastecer de agua potable a una poblacién de
500.000 personas. Esta basada en la tecnologia de ésmosis inversa y se estan utilizando
disefos innovadores, tanto en el pretratamiento (membranas de ultrafiltracion), como en
el sistema de bombeo centralizado logrando asi una mayor eficiencia energética.

Equipamientos

Esta actividad abarca ingenieria, construccién y mantenimiento industrial y de
infraestructuras:

= Plantas industriales.

= [nstalaciones eléctricas y mecanicas.

= Edificacion singular.

A continuacion se detallan los proyectos més significativos ejecutados y contratados en esta area:

Espana

Racks de dsmosis de la Algunos proyectos destacados que se llevaron a cabo en 2011 en el territorio nacional:
desaladora de Qingdao, China

= Mantenimiento de las instalaciones de AT de la nueva planta de Heinekeny la
rehabilitacion del hotel Alfonso Xill, ambos en Sevilla, y también se ha hecho cargo
del mantenimiento de las estaciones del tramo Camas — Salteras, para Adif, tras la
remodelacion de la linea de cercanias Sevilla — Huelva.

= Remodelacion de la estacion de bombeo de El Algar, en Alicante, las primeras fases de
los desvios de las lineas aéreas afectadas por la construccion del AVE y los desvios en el
tramo de Font de La Figuera, en la autovia A33, para Acciona.

= Adjudicacion del contrato de lineas de AT en Catalufia Zona Norte, contemplando
diversas actividades, como reparaciones, construcciones, sustituciones y cambios de
tension, entre otras. En comunicaciones participa en UTE junto a cinco empresas lideres
del sector en el mantenimiento de la linea 9 del metro de Barcelona.

= Continuacion de la ejecucién del contrato marco de SSEE para Iberdrola. Asimismo,
y dentro del contrato marco de distribucién en Guipuzcoa, se han llevado a cabo los
Canalizacion de un cable enlaces LAMT (Iinea alta-media tension), a 13,2 kV, de Billabona — Aia y Lesaka — Bera.

de alta tensién en la calle
Puigreig de Barcelona

= |nstalaciones eléctricas en cinco estaciones de la Linea 6 del metro de Madrid; la
protecciéon contra incendios y el control de instalaciones para el edificio de Mutua
Madrilefa en el n.° 50 del P.° de la Castellana, y las instalaciones eléctricas para la
termosolar Helios 1y 2 en Ciudad Real.

= Participacién en el desarrollo y construccion de los proyectos de nuevos vehiculos
de la factorfa PSA Peugeot Citroén de Vigo; instalaciones en plantas del sector de la
energia, de la madera y de transformados metdlicos e integradores, ejecucion de obras
de edificacion singular, poligonos industriales, alumbrados viarios e instalaciones de
videovigilancia.

Trabajos en la ampliacion del vial
La Cabada - Cantabria
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Edificio de Mutua Madrilefia
situado en Paseo de la
Castellana, Madrid

Ejecucion de la obra civil del proyecto de traslado de cdmaras de reguladores en el
aeropuerto de Ibiza.

Traslado de cdmaras de reguladores
en el Aeropuerto de Ibiza. )
México
A continuacion se enumeran los proyectos mas significativos de Abengoa en México en
equipamientos:
Proyecto para la construcciéon de cuatro separadores trifasicos en el activo Bellota- Jujo
para las instalaciones de PEMEX que la division de exploracién y produccién tiene en los
municipios de Cardenas y Cunduacan, en el estado de Tabasco.

Construccion, integracién, caracterizacion, pruebas, capacitacion y puesta en servicio
de un bus de sincronizacion de 34,5 kV en la central térmica 1 de la refineria Francisco |
Madero, en Tamaulipas.
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Suministro parcial, la instalacion y la puesta en servicio de una planta de generacién de
electricidad de 143 kW en su instalacién de San Luis Potosi.

Construccion del Centro Cultural Mexiquense Bicentenario. El complejo, construido en

un terreno de 17 ha, consta de 35.000 m? dedicados a museos, biblioteca, médulos de
talleres con mas de 60 salas para impartir clases de diferentes expresiones artisticas, edificio
administrativo, auditorios, teatro al aire libre, sala de conciertos para 1.200 personas,
cafeterfa, restaurante y estacionamientos para mas de 1.000 vehiculos, y daré servicio a
mas de seis millones de habitantes de la zona. La explotacion del centro se mantendra
durante 20 afios.

Brasil

Dentro de esta linea de Equipamientos destaca la acometida de los siguientes proyectos:

Construccion llave en mano de un edificio de oficinas localizado en Barra de Tijuca que
consta de 8.070 m? organizados en cuatro niveles. El edificio se concibié en todas sus fases
(proyecto, construccion, operacion y mantenimiento) bajo criterios de sostenibilidad y se
presenta para conseguir la certificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design;
Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental) que otorga el US Green Building Council.

Construccion de las salas de valvulas y predios de servicio de la SE Araraquara Il, que
incluyen fundaciones (7.500 m?), montaje de estructuras metalicas (670 t), montaje de
estructuras prefabricadas (1.400 m?), albanilerfa y terminaciones de los edificios.

Chile

En esta area Abengoa inicio la ejecucion de los siguientes proyectos en Chile:

Disefio y construccion de la infraestructura del nuevo lazo eléctrico TKO4 minero para
alimentar las maquinarias de perforaciéon y excavacién que extraen material en las
instalaciones de Minera Quadra Chile, frente al poblado de Sierra Gorda, y disefo,
construccion, montaje y puesta en servicio de la infraestructura del sistema de 220 kV de
SE de Sierra Gorda.

Operarios realizando
trabajos de construccién en una
linea de transmision
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Ingenieria 'y Uruguay

construccion o . o _
Los principales proyectos llevados a cabo en esta area son los siguientes:

= Construccion de una planta desulfurizadora de gasoil, otra desulfurizadora de gasolina
y otra recuperadora de azufre para la Administracién Nacional de Combustibles,
Alcohol y Portland (Ancap). Se trata de la ejecucion de las obras civiles y los montajes
electromecanicos correspondientes dentro de la refineria de La Teja, en Montevideo.

Planta de desulfurizacion -

_ : Comienzo de la construccion de la planta de pulpa de celulosa de Montes del Plata,
en la refinerfa de La Teja.

consistente en las obras civiles y los montajes mecanicos y eléctricos de las plantas de
proceso y de las de tratamiento de aguas.

= Ejecucion en curso de la ampliacion del Sanatorio Americano, obra que consiste en la
construccion de un nuevo edificio de casi 8.000 m? que incluye un &rea de urgencia,
blocks quirurgicos y salas de internacion.

= Construccion de dos nuevos puentes sobre el arroyo Yaguari y sobre rio Santa Lucia, de
148 my 650 m de longitud, respectivamente, en rutas nacionales.

Norte de Africa

En esta zona hay que destacar la actuacién de Abengoa:

= En el sector industrial se sigue afianzando su posicién en el mercado marroqui, al haber
colaborado en el montaje industrial de la nueva fabrica de Renault en Tangery en la
realizacion de las instalaciones de la nueva aceria de Maghreb Steel.
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Ingenieria y Oriente Medio

construccion . - . _
Son dignos de mencién los siguientes aspectos:

= Abengoa ha firmado diversos contratos de instalacion eléctrica, tendido de cable de 220
kVy 11 kV y telecomunicaciones para la planta termosolar de Shams 1.

Transporte

Esta actividad abarca el disefio, suministro, montaje y mantenimiento de instalaciones
asociadas a ferrocarriles convencionales y de alta velocidad.

Espana

Son de destacar los siguientes proyectos:

= El Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif) ha seguido depositando su
confianza en Abengoa para la ejecucion de proyectos de electrificacion ferroviaria, como
la ampliacion del servicio de Cercanias de Sevilla hasta Benacazén en el tramo Camas
— Salteras, la eliminacion de puntos criticos y defectos graves en la red de Cercanias de
Sevillay la renovacién de la estacion de Castején. Igualmente Abengoa mantiene una
destacada presencia en el mantenimiento de la mayoria de las lineas de alta velocidad
con los contratos de los ejes Madrid — Levante, Madrid — Barcelona y Madrid — Valladolid.

f 1 T T

= Ademas, el parque de maquinaria de Ultima generacién, y en particular su tren de
tendido, ha sido requerido para efectuar el tendido de catenaria en la nueva linea de
alta velocidad Vigo — A Corufa, tanto por su rendimiento de trabajo como por la calidad
Catenaria realizada por Abengoa obtenida en la instalacion.

Mercado internacional

= En la Ultima parte del afo, Abengoa ha conseguido uno de los grandes hitos de este
ejercicio al formar parte del consorcio de empresas espanolas que ha sido adjudicatario
del AVE Meca-Medina que unira las ciudades de Medina, Jeddah y La Mecca en Arabia
Saudi. EI contrato incluye la construccién y montaje de la linea ferroviaria, de unos
450 km de longitud de via doble electrificada y disefiada para que los trenes circulen
a una velocidad de hasta 350 km/h, la instalacion de los sistemas de sefalizacion
y telecomunicaciones, la electrificacién, el centro de operaciones y control y el
mantenimiento integral durante un periodo de doce afios.

= Es especialmente significativa también la entrada en el mercado de electrificacion
ferroviaria en Francia con la adjudicacion del contrato de Adecuacién de Catenaria en
Puerta automatica en estacion las Estaciones de Lourches y Cambrai y la remodelacion de la catenaria de estaciones
de tren l{*e a'tBa \{?'Odda(h* Pars la ferroviarias en Lille (Francia) para Société Nationale des Chemins de Fer Francais (SNCF).
nee Belng =shenghel = Primer contrato de electrificacion ferroviaria para la Central Organisation for Railway
Electrification (CORE).

= Por ultimo, la fabricacion de 1.200 puertas automaticas (AGM) para las estaciones del
tren de alta velocidad Beijing — Shanghai y de escaneres de rayos X para su instalacién en
diferentes aeropuertos y estaciones de China.
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Servicios

Esta actividad abarca proyectos EPC de telecomunicaciones, fabricacién y suministro de
equipos auxiliares y aislamientos.

Espana

Dentro del territorio nacional se pueden destacar los siguientes proyectos por ser los mas
significativos del 2011:

En el transcurso del ejercicio, Abengoa ha continuado desarrollando el Contrato Global
de Bucle de Cliente 2007-2012 con Telefénica de Espafa S.A.U., manteniendo su
implantacion en las provincias de Alicante, Badajoz, Barcelona, Cadiz, Jaén, Madrid,
Sevilla, Tenerife y Valencia. Durante el afo se han instalado para Telefénica 292.000
nuevas altas de cliente y se han reparado mas de 410.000 averias.

Dentro de las actividades de este contrato, se sigue realizando la implementacion
progresiva de las Redes FTTH (Fiber To The Home).La infraestructura que Abengoa ha
construido este ano alcanza las 138.500 unidades inmobiliarias, en Madrid y en Barcelona,
gue son alimentadas a través de 212 km de cable de fibra dptica (entre 64 y 256 fibras) en
la troncal y de casi 242 km de cables de 32 fibras o menos, en la red de acceso al cliente
final. Se ha dado de alta a mas de 11.000 clientes, que reciben los servicios de voz, datos y
en algunos casos imagen, directamente a través de cables de fibra dptica.

En comunicaciones hay que destacar el espliegue de tecnologias de Ultima generacion

de telefonia movil con tecnélogos (Huawei-NSN) y operadores (Vodafone-Orange); tercer

ano de mantenimiento de la red de telefonia fija y movil de Orange; ultima fase del

Operario en trabajos despliegue GSM-R para la red ferroviaria de cercanias de Barcelona, y comunicaciones en
de mantenimiento. Metro de Madrid para el ramal Opera — Principe Pio.

Fabricacion para Red Eléctrica Espafola cuadros de servicios auxiliares, bastidores de relés
de proteccion, etc. Ademas, ha participado en la nueva planta de cogeneracion eléctrica
mexicana Nuevo Pemex desarrollando los principales cuadros eléctricos de MT y BT. En

el sector Solar se ha completado la entrega de los equipos para las centrales de Solacor,
Solaben y Helios. Destaca en el sector aeroespacial la fabricacion de bancos de prueba en
tierra de satélites para Crisa EADS — Astrium.

Ampliacion de la refineria de Repsol en Cartagena (Murcia) mediante el suministro de
cables de energia e instrumentacién, alumbrado, bandeja, conduit, cajas de derivacién,
prensaestopas, estaciones de control, tomas de corriente, paneles, baterias de
condensadores y cuadros de corriente continua. Y para el proyecto Unidad de Reduccién
de Fuel Oleo de Petronor, refineria de Repsol en Bilbao, Abengoa ha obtenido un contrato
de suministro integral para todos los materiales eléctricos y de montaje de instrumentacion.

Refineria de Repsol
en Bilbao
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Contrato con Navantia, S.A. para el suministro de las placas vortice en los submarinos
S-80, que se instalaran en los cuatro primeros submarinos de este tipo que esta
construyendo Navantia para la Armada Espafola. También ha realizado una prueba
piloto en una estacion de metro de Madrid, donde ha instalado 75 tubos led que estan
siendo probados, y el resultado hasta el momento es satisfactorio.

Suministro y supervision del montaje de los transformadores de potencia de las plantas
termosolares de Helioenergy, Solacor, Solaben y Helios, asi como de otros muchos
componentes de la plantas, tales como sistemas de alimentacion ininterrumpida,
sistemas de muestreo, cables, aparellaje, etc.

Construccion del enlace peatonal y ciclista para el acceso al Campus Palmas Altas (CPA),
sede de Abengoa, disefiado por el arquitecto Richard Rogers y los espafioles Vidal

y Asociados Arquitectos. Con esta pasarela el CTPA se conecta con el barrio de Los
Bermejales, salvando el trazado de la autovia de circunvalacion SE-30.

Campo solar, planta termosolar
50 MW Helioenergy Ecija

Europa

Ampliacion de la refineria de Galp en Sines (Portugal). Los trabajos acabaran suponiendo
el calorifugado de, aproximadamente, 120 km de tuberia, el ignifugado de 15.000 m? de
estructura metdlica y la proteccion contra el fuego de 10.000 m de bandejas de cables.

Y en el proyecto de reconversiéon de la refineria de Sines (Portugal), de Galp Energia,
Abengoa se ha adjudicado los cables de energia e instrumentacion, puesta a tierra,
alumbrado, prensaestopas, cajas derivacion, estaciones maniobra, tomas de corriente,
balizamiento, paneles locales y material presurizacion.

Estados Unidos

Suministro y puesta en servicio de los transformadores de potencia principales (200
MVA) y auxiliares (58 MVA) del proyecto Solana en Arizona, y suministro integral de
cable y fibra dptica, variadores de velocidad de media tension, conductos de barras y
transformadores.
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Fabrica de construccién de torres
de lineas de transmision .
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Suministro de las estructuras para la planta de Solana, Arizona, que sera terminada en
2012. Ademas, se han completado pequefos proyectos en México y se estan entregando
las estructuras para los proyectos contratados en 2010 con Southern California Edison
(California) y Public Service Electric and Gas (New Jersey), aparte de completar el
suministro de las estructuras para la planta termosolar de Shams 1 en Abu Dabi.

También ha sido contratada por Sharyland Projects (Texas) para el suministro de las
estructuras de cinco lineas de transmision de energia eléctrica dentro del proyecto
Competitive Renewable Energy Zones, que incluye la ingenieria de disefio y ensayo de
cinco tipos de estructuras.

México
Dentro del proyecto de repotenciacion CT Manzanillo para CFE, Abengoa se ha
adjudicado los cables de media tension e instrumentacion, la bandeja portacable,

el material de montaje eléctrico, el sistema de intercomunicacion, la megafonia y la
telefonia.

Y para el proyecto de Cogeneracion Tabasco para Pemex, Abengoa se encarga del
suministro de cables de instrumentacion MT (media tension) y BT (baja tension), sistemas
de corriente continua, pararrayos y material de montaje eléctrico.
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Se ha terminado la ampliacion de la planta de estructuras metalicas de Abengoa en
Meéxico, con una inversién de mas de 20 M$, con el objetivo de poder atender la fuerte
demanda que supone el suministro de las estructuras para la planta solar térmica Solana,
en Arizona, estimada en mas de 50.000 t y que se construird en Mojave, California, con
un tamano similar. Con estas ampliaciones Abengoa tiene la capacidad de produccion
necesaria para abordar los grandes proyectos de lineas de transmisién que se estan
presentando en Estados Unidos.
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Peru

Suministro y entrega de transformadores de medida y de pararrayos para el proyecto
Chilca — Montalvo — Caravelli y contratacion con Edelnor (filial de Endesa en Peru) del
suministro y transporte local en Per( de cables de BT y MT.

Brasil

En el mercado brasilefio destacariamos los siguientes proyectos:

Suministro y entrega hasta los almacenes finales de obra en Amazonas de 10.000 t
de conductor desnudo, y serd por un importe aproximado de 33 M$ para el proyecto
Madeira.

Norte de Africa

Continuacion de la actividad de construccion de localizaciones GSM de telefonia mévil
y de tendido de fibra dptica para el segundo y tercer operadores de telefonia del pais
(Meditel y Wana). De esta manera se mantiene como referente en el desarrollo de
infraestructuras de telecomunicaciones en Marruecos.
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Abengoa cuenta con una amplia y joven
cartera de activos propios de caracter
concesional donde los ingresos estan
requlados mediante contratos de venta a
largo plazo, tipo compra garantizada (“take
or pay”) o suministro-venta de energia
(“power purchase agreement”).
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Resumen Financiero 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Ventas (M€) 219 308 427 38,6
Ebitda (M#€) 143 208 299 43,8
Margen ebitda (%) 65,3 67,5 70,0 3,7
Resumen Transmision 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Km construidos (km) 4.041 3.717 3.903 5,0
Factor de disponibilidad medio (%) 99,67 99,10 99,50 0,4
Resumen Solar 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Plantas en operacion (MW) 43 193 443 130
Plantas en construccién (MW) 450 930 1.060 14
Plantas en preconstrucciéon / promocién 0 380 150 -61
avanzada (MW)

Produccion (MWh) 66.132,9 179.972,3 390.860,8 117
Resumen Desalacion 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Capacidad instalada (ML) 215.000 315.000 375.000 19
Produccion anual (ML) 35.881 60.745 82.405 36
Resumen Cogeneracion 2009 2010 2011  Var. 11-10 (%)
Capacidad eléctrica instalada (MWe) 70,56 70,56 70,56 0
Capacidad térmica instalada (MWt) 142,91 142,91 142,91 0
Produccion eléctrica anual (MWh) 373.882,6 392.455,4 396.664,3 11
Produccion térmica anual (MWh) 262.451,3 279.451,6 285.922,9 2,3

Negocio de lineas de transmisién

En el conjunto de los sistemas eléctricos (generacién, transmision y distribucion), las
infraestructuras de transmisién suponen un pequefio porcentaje de los costes totales, tanto
en lo que se refiere a la inversion inicial como a los gastos de operacion y mantenimiento.
A modo de ejemplo, se estima que apenas el 14 % de la inversion total corresponde a este
tipo de infraestructuras. Sin embargo se trata de un elemento esencial en el conjunto del
sistema, por lo que las expectativas de futuro son muy positivas.

En este sentido, existen basicamente dos tendencias a escala mundial:

Concesion Tia Maria, Pera Paises en los que las companias privadas no solo desarrollan el EPC de las lineas de
Linea de transmision de 220 kV'y
ampliacién subestacién Montalvo

(proyecto Tia Marfa)

transmision, sino que ademas pueden poseer los activos. Este modelo se esta dando
principalmente en economias emergentes.

Paises en los que las compafias privadas realizan el EPC de las lineas, pero es el Estado
quien tiene la propiedad de los activos. Este esquema, mas propio de economias
desarrolladas, esta, sin embargo, flexibilizdndose y estdn empezando a aparecer algunas
oportunidades de inversion.

Como consecuencia de lo anterior, las oportunidades en concesiones de lineas son cada vez
mayores, y aquellas empresas que, como Abengoa, cuentan con un fuerte posicionamiento
internacional y una experiencia probada en la gestién de activos de transmision se
encuentran con un escenario muy positivo, con enormes expectativas de crecimiento.

Abengoa gestiona activos de transmision en Iberoamérica de forma eficiente, eficaz y respetuosa
con el medioambiente, y busca ser lider internacional con una cartera de concesiones de
transmision eléctrica que contribuyan al desarrollo sostenible. La compafifa cuenta actualmente
con concesiones publicas y privadas de transmision en Perd, Chile y Brasil. Los activos que la
compaiia gestiona ascienden a 9.000 km, y estan en distintas fases de madurez.
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En el caso de Abengoa, su posicionamiento como mayor contratista internacional en
transmision y distribucién constituye una ventaja critica para aprovechar las oportunidades
en el dmbito de las concesiones de transmision. Al estar integrada verticalmente y contar con
probadas capacidades en ingenierfa y construccion de lineas, puede acceder a las enormes
oportunidades que estan apareciendo en todo el mundo. Como consecuencia de ello existen
unas excelentes expectativas respecto al crecimiento de este tipo de actividad, ya que:

El modelo que permite a las empresas privadas tener la propiedad de activos de
transmision ya no solo se estd dando en las economias emergentes, sino que estan
apareciendo oportunidades concretas en las economias desarrolladas.

La creciente demanda de energia eléctrica genera una necesidad cada vez mayor de
infraestructuras.

El incremento de la generacion renovable en el mix energético global exige sistemas de
transmision mas robustos y flexibles.

La distancia entre los polos de generacién y consumo se esta incrementando, lo que hace
necesarios unos sistemas de transmision cada vez mas grandes.

Abengoa trata de integrar en todos sus negocios la estrategia de la compafia con las
expectativas de los grupos de interés, estrategia de Abengoa centrada en la busqueda de
nuevos clientes, en el estudio de soluciones técnicas para atender necesidades especificas,
ofreciendo la ejecucién de toda la gama del servicio con recursos propios, lo que frente a la
competencia otorga a sus concesiones menores riesgos y mayor credibilidad.
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La estrategia de Abengoa en concesiones de transmision puede resumirse en los siguientes

puntos:
Mantener su posicion de liderazgo en Iberoamérica, regiéon en la que sigue habiendo
unas enormes posibilidades de crecimiento. Adicionalmente, y a medida que
determinados activos vayan alcanzando su etapa de madurez, se podria plantear su
eventual rotacion, lo que permitiria nuevas inversiones para continuar creciendo.
Convertir a los Estados Unidos en uno de sus grandes objetivos debido a la obsolescencia
de sus actuales sistemas de transmision, a la gran distancia entre sus polos de generacion
y consumo y a la incorporacion de renovables en su mix energético.

Plataforma Solucar Sevilla Hacer de Asia uno de sus objetivos prioritarios, dadas las enormes necesidades de

(Espafia). infraestructura eléctrica de la region.

Negocio solar

Abengoa ofrece tecnologias para la generacion de energia eléctrica a partir del sol, mas
eficientes que sus competidores, con el objetivo de reducir el coste de la energia solar y asi
alcanzar en 2020 el precio de los combustibles fosiles, incluyendo el coste del CO,.

Ademads, la compania desarrolla plantas de energia solar con tecnologia propia para vender

electricidad bajo un régimen concesional. De esta manera, Abengoa apoya los objetivos
internacionales de reduccion del impacto medioambiental en los paises en los que opera.
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En su negocio solar desarrolla actividades de promocién y venta de energia eléctrica

y desarrollo de tecnologias solares innovadoras, en un mercado global con elevadas
expectativas de crecimiento. Ademas, aplica tecnologias de energia solar para luchar contra
el cambio climatico y asegurar un desarrollo sostenible.

En el aflo 2011 el mercado de generacién eléctrica ha experimentado un elevado crecimiento
a escala mundial: ha aumentado considerablemente el nimero de instalaciones y el nivel de
desarrollo de la tecnologia. Gracias a ello la energia solar sigue siendo una solucion rentable,
eficiente y técnicamente viable tanto en los paises desarrollados como en los emergentes.
Ademas, se ha incrementado considerablemente el nimero de competidores, tanto de
fuentes de energia solar como de otras fuentes de energia alternativa.

Ante semejantes aspectos competitivos, Abengoa ha consolidado su liderazgo en el sector,
gracias a ofrecer al mercado una solucién que combina tanto las virtudes de las tecnologias
convencionales (gestionabilidad, escalabilidad e hibridacién) como las de las fuentes de
generacion renovable (reduccion de las toneladas de CO, emitidas y utilizacion de fuente de
energia limpia e inagotable).

Las lineas de actividad en las que se divide el negocio concesional solar de Abengoa son:
Promocion de plantas termosolares y fotovoltaicas.
Venta de energia y explotacion de dichas plantas.

Abengoa dispone de plantas de generacion eléctrica y oficinas en:
Europa: Espafia e Italia.
América: Estados Unidos, Brasil, México y Chile.
Africa: Marruecos, Argelia y Sudafrica.
Asia: Abu Dabi, China e India.
Oceanfa: Australia.

El negocio solar de Abengoa se ha posicionado en las diferentes etapas de la cadena de
valor del negocio termosolar. Esta integracion vertical le permite conseguir sinergias entre
las actividades de promocion, explotaciéon y tecnologia, como el disefio de soluciones
optimas, el control de componentes clave y su aprovisionamiento y el aumento de la
competitividad en costes.
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Por ultimo, la experiencia acumulada por Abengoa en procesos de internacionalizacion le ha
permitido adaptarse a diferentes zonas con diversos tipos de regulacion. Este conocimiento
ha sido necesario y Util en su expansion a nuevos mercados con potencial en energia
termosolar o fotovoltaica pues le ha facilitado una adaptacién mas rapida que la de la
competencia.

En 2012 Abengoa continuara esforzandose por mantener su posicion de liderazgo en
el sector solar en el que opera a escala internacional con tecnologia propia y de manera
eficiente, tanto en tecnologia termosolar como fotovoltaica. Para ello, los pilares sobre los
que se apoyara seran:
Presencia global, consoliddndose en Estados Unidos y Espafia y expandiéndose a nuevos
mercados.

Operaciéon y mantenimiento eficiente de plantas termosolares y fotovoltaicas, supervision
de la construccién y puesta en marcha de los nuevos proyectos.

Constante innovacién, mediante equipos propios y colaboraciones con instituciones y
centros de investigacion de prestigio, en aquellas tecnologias que ha definido como
claves.

Control de riesgos y gestion eficiente de la tesoreria

Negocio de desalacién

El cambio climatico, que sigue acentuandose, y la creciente urbanizacién hacen que el
mundo se enfrente al gran reto del abastecimiento de agua. Este desafio se presenta con
dos componentes: el primero, la escasez de agua, que esta alcanzando niveles alarmantes
y que afecta a millones de personas, mas aun cuando sabemos que la poblacién esta
aumentando constantemente. A esta falta de agua se une, ademads, la falta de tratamientos
adecuados, lo que conlleva problemas de salubridad y se desaprovecha la oportunidad de
su reutilizacion. Y respecto al segundo componente, cabe destacar que las industrias son
grandes consumidoras de agua y dependen de este recurso para el normal funcionamiento
de sus calderas, torres de refrigeracion y procesos de produccion, por lo que la adecuada
gestion del agua se ha convertido en critica para su supervivencia.

Se pueden destacar tres tipos de mercados en respuesta a este desafio del agua:

El mercado de desalacion: se extrae la sal del agua de mar o de agua salobre para
consumo humano o uso en el sector agricola.

El mercado de reuso: permite el aprovechamiento de aguas residuales gracias a la
desinfeccién y eliminacion de los sélidos en suspension mediante un proceso de
filtracion.

El mercado industrial: con un gran potencial para satisfacer las necesidades de
las industrias mineras, petroleras o gaseras que requieren un abastecimiento muy
importante de agua para el funcionamiento de su negocio.

Abengoa se dedica a la promocion, desarrollo y explotacion de plantas de tratamiento de
agua asi como a la tecnologia por membranas y busca mantener el liderazgo mundial en
el negocio de plantas de desalacién mediante la gestion de los activos en propiedad y la
expansion de la actividad en tratamiento y reuso de agua y en el outsourcing industrial.

Es inversora y gestora de sus activos, promociona y desarrolla nuevos proyectos, y opera las
plantas que tiene en propiedad o terceros.

Abengoa tiene su negocio de agua en cuatro de los cinco continentes. Ademas de sus sedes
principales de Sevilla y Madrid, tiene oficinas en Harlingen y Austin (Texas, Estados Unidos),
y en Pekin (China), asi como las oficinas de concesionarias y proyectos en Argelia (Skikda,
Ténés y Honaine), en la India (Chennai) y en China (Qingdao).



ABENGOA

06.2

Empleados de la concesionaria del
proyecto de Qingdao (China)

51

Informe Anual 2011

Un mercado del agua en constante crecimiento y poco maduro, un equipo de profesionales
con mentalidad internacional, un mercado de desalacion global y una experiencia interna
en financiacion son las claves que han permitido a Abengoa estar dentro de las empresas
lideres del sector.

BN

Uno de los principales objetivos de Abengoa ha sido crear y optimizar la division de proyectos
en régimen de concesion y continuar con la operacién de las plantas de Skikda y Chennai.
Abengoa mantiene su liderazgo en el mercado de desalacion con la contrataciéon de un
proyecto en Ghana, ampliando asf su presencia geogréfica, y empezando con la operacion de
las plantas desaladoras de Honaine (Argelia) y Bajo Almanzora (Espaia).

Negocio de cogeneraciéon y otras concesiones

Aunque actualmente tanto a nivel nacional como internacional prevalece una situacion

de crisis econémica, se puede decir que la cogeneracion en Espaiia tiene posibilidades de

crecimiento. Concretamente el Plan de Accion de Eficiencia Energética 2011-2020, aprobado

en junio de 2011 establece los siguientes objetivos para la cogeneraciéon en Espana:
Crecimiento de produccién del 71 % en el periodo 2011-2020, hasta lograr en el 2020
un 14 % de la demanda nacional.

Incremento de la potencia de 6.704 MW a 10.455 MW.
Inversion de 5.970 M€ en el periodo.

Modificacion sustancial de plantas existentes (plan Renove) de 3.925 MW hasta 2020
(1.723 MW hasta 2016).
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La principal barrera de entrada externa a la cogeneracién, al igual que en la mayoria de
los sectores, es la falta de financiacion en estos tiempos de crisis. Hay también otras dos
barreras que son intrinsecas a la cogeneracion:

= Elriesgo cliente (industria anfitriona).

= La falta de derechos de emision de GEI (gases de efecto invernadero) a partir de 2013, pues
las cogeneraciones solo van a recibir derechos por los ahorros térmicos que producen.

En lo que se refiere al mercado de Iberoamérica, se considera que muy probablemente
se desarrollen en los préximos afios grandes instalaciones de cogeneraciéon asociadas a
refinerias o industrias quimicas (grandes consumidoras de energia).

La principal barrera de entrada en paises como México, Brasil o Argentina es la falta de
una legislacion especifica que apoye el desarrollo de la cogeneracion, una situacién que
probablemente cambie pues esta tecnologia permite un ahorro sustancial de energia, algo
esencial en tiempos de crisis.

Grandes empresas privadas, que cuentan con activos industriales de distinto tipo, estan
empezando a apostar con fuerza por sistemas de cogeneracion en esquema concesional,
es decir, que permiten que sea otra compafia quien construya y opere dichos sistemas
segun un contrato de suministro de energia a largo plazo. Esta situacion es muy interesante
para Abengoa, que cuenta con una dilatada experiencia en la gestion de activos de
cogeneracion, principalmente en Espafa, lo que puede aprovechar para hacerse con una
parte importante del mercado.

Actualmente Abengoa cuenta con 647 MW instalados en plantas de cogeneracion en
Espana y México. Asi pues, Abengoa busca ser un referente internacional en la gestién de
concesiones de cogeneracién, de forma segura, fiable y eficiente.

Seguridad, fiabilidad y eficiencia son, por tanto, los tres parédmetros claves. La seguridad
garantiza la vida de personas y equipos; la fiabilidad, los ingresos, y la eficiencia, margenes.

Se pueden distinguir dos claras lineas de actividad:
= Generacion de energia eléctrica.
= Explotacion de edificios singulares.

En la actualidad Abengoa explota plantas de cogeneracion en Espafia y México, y otras
concesiones como edificios singulares, presas o parques edlicos, también en Espana y
México, ademas de en Uruguay y Brasil.

El crecimiento estd enfocado para obtener la maxima disponibilidad en la generacién y
entregar los servicios contratados, de forma que en la medida que las necesidades del
cliente aumenten se pueda hacer crecer la capacidad de generacién, pudiendo entregar
mayor volumen de productos y asegurar la eficacia y los procesos sostenibles.

La base de activos con que cuenta Abengoa dota a la compafia de una experiencia en la
gestion que constituye la base de crecimiento de la actividad, lo que junto a sus capacidades
de EPC convierten a Abengoa en un jugador excelentemente posicionado. La planta de
cogeneracion de Nuevo Pemex, en México, de 300 MW, constituye el primer hito en una
nueva etapa de crecimiento de la actividad, que hasta hace dos afios estaba limitada al
mercado espafol. De este modo, en los proximos afos Abengoa espera crecer con fuerza
en nuevos mercados, ampliando su base de activos de cogeneracion.

La estrategia de Abengoa en materia de concesiones de cogeneracion pasa por aprovechar
las grandes oportunidades que estan apareciendo en el mercado, aprovechando su
experiencia en la gestion de este tipo de activos y en la integracion vertical de la companiia.
El mercado prioritario para esta actividad es Iberoamérica, regiéon en la que estan surgiendo
grandes oportunidades, principalmente de la mano de grandes empresas privadas.
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Negocio de lineas de transmision

Los activos de transmision son una parte esencial de la infraestructura energética.

Estas infraestructuras estan adquiriendo una creciente relevancia debido al incremento del
consumo eléctrico, a la progresiva separacion de los centros de generacion y consumo'y a la
entrada en el mix energético de fuentes renovables.

Las concesiones de grandes sistemas de transmision llevan afios generando valor para
Abengoa y su relevancia en el conjunto de la compafia es cada vez mayor.

Este ano han entrado en operacion los siguientes proyectos:
En Brasil:

Linea ATE IV: la LT 230 kV, tramo Canoinhas — Sdo Mateus, entré en operacion el
05/09/2011. La longitud total de la linea es de 85 km.

Linea ATE VI: el tramo LT 230 kV Dofia Francisca — Santa Marfa entr6 en operacion el
17/08/2011 y tiene una longitud total de 131 km.

Linea ATE VII: 2.° autotransformador de la subestacion Foz do Iguacu Norte, que
comenzo a operar el pasado 13/08/2011.

En Peru:

ATN LT Carhuamayo — Cajamarca: se ha logrado la puesta en operacion de los siguientes
tramos de la linea:

Tramo |, LT Carhuamayo — Paragsha: su entrada en operacion se produjo en enero de
2011.

Tramo II, Paragsha — Conococha y ampliacion subestacion Cajamarca: entré en
operacion en febrero de 2011.

Tramo IV, Kiman Ayllu — Cajamarca: entrd en operacion en junio de 2011.
Tramo lll, Conocoha — Kiman Ayllu: entré en operacion en diciembre de 2011.

Como principales hitos del afo destacan por su importancia los siguientes:

Concesién LT Carhuamayo,
Paragsha, Conococha,

El hecho maés relevante para el drea de concesiones de lineas de transmisién de Abengoa

Huallanca, Cajamarca, Cerro en el ano 2011 fue la asociacion con Cemig (Compaiia de Energia de Minas Gerais), a

Corona, Carhuaquero LT 220 través de su filial Taesa (Transmisora Alianza de Energia, S. A.), en la cual cada empresa

K Ejr&ogggrlalggfg?sggygg pasé a poseer el 50 % de las concesiones STE, ATE, ATE Il y ATE Ill, localizadas todas en
Cajamarca Norte (Per(). Brasil. Este acuerdo, ademas del valor que genera, fortalece la posicién de Abengoa en

el mercado, reforzando el compromiso asumido de contribuir con el crecimiento. Los
activos objeto de la transaccion suman una longitud de 2.518 km y llevan en operacion
una media de cinco afios. Del total, Abengoa seguird participando en la gestién de 2.138
km mediante la creacion de una joint venture con Cemig, lo que le permitira seguir
creciendo en esta actividad en Brasil y otros paises de Iberoamérica. La concesion de
estos activos fue otorgada a Abengoa por ANEEL (Agencia Nacional de Energia Eléctrica),
y entraron en operacion entre los afos 2004 y 2008.

Abengoa se ha adjudicado la concesiéon de una nueva linea de transmision de energia
eléctrica en Brasil. En concreto, se trata de la linea Itacaiunas — Carajas C3, de 230 kV,
en el estado de Para, al norte del pafs. Esta linea, paralela a la administrada por ATE Il
Transmissora de Energia, situada en la misma region del pafs, atendera la demanda de la
industria de Carajas.

En Peru destaca la adjudicacion de la concesion ATN 2 LT Las Bambas — Cotaruse. Con
esta adjudicacion se amplia la red de concesiones de en Per en 130 km, y durante un
plazo de 18 afos.
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Negocio solar

Durante el afo 2011 Abengoa ha demostrado y afianzado su posicion de lider internacional
de referencia en el sector solar, alcanzando 443 MW en operacion y 1.060 MW en
construccion y 150 MW en pre-construccion o promocion avanzada.

Los hitos principales que Abengoa ha alcanzado durante 2011 han sido:

= En Espafa se han puesto en marcha las plantas Helioenergy 1y 2, dos plantas de
cilindroparabdlico de 50 MW cada una en la plataforma solar de Ecija. El proyecto est4
participado al 50 % por E.On y Abengoa.

Ademas, se estan operando bajo éptimos niveles de eficiencia las dos plantas de torre
(PS10y PS20), las tres plantas de cilindroparabdlico (Solnova 1, Solnova 3y Solnova 4) y
las cinco plantas fotovoltaicas (Sevilla PV, Casaquemada, Las Cabezas, Copero y Linares).
Tras mas de un afio de operacion se estan consiguiendo mejoras incrementales en los
procedimientos y practicas gracias a las lecciones aprendidas. En las nuevas plataformas
ya estan implementados estos aspectos.

Por otra parte se avanza en la construccion de ocho plantas de 50 MW.

= En Arizona (Estados Unidos) se avanza satisfactoriamente en la construccion de Solana
(280 MW), la planta solar mas grande del mundo. Ademas, Mojave, una nueva planta
solar de 280 MW, recibié una garantia federal del gobierno americano que ha servido
para facilitar el cierre financiero y comenzar la construccion de la planta.

= En el ambito internacional se ha puesto en marcha satisfactoriamente la planta hibrida
de ciclo combinado-solar de 150 MW en Argelia y se avanza satisfactoriamente en
la construccién de la planta de 100 MW de Shams-1 en Abu Dabi. Ademas, se esta
construyendo el campo solar de 14 MW para una planta hibrida de generacion de
electricidad de 480 MW en Aguas Prietas (México) con tecnologia de Abengoa.

= El Departamento de Energia de Sudéfrica ha seleccionado a Abengoa para desarrollar
dos proyectos, una planta de tecnologia cilindroparaboélica de 100 MW y una planta de
tecnologia de torre solar sobrecalentada de 50 MW.
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Por ultimo, Abengoa continta participando en la Desertec Industrial Initiative (Dii), que busca
promover un marco estable para el desarrollo de energias renovables en las zonas desérticas
del norte de Africa y de Oriente Medio para consumo local y exportacion a Europa.

Negocio de desalacion

Abengoa tiene actualmente cinco proyectos en régimen de concesion. Las plantas
desaladoras de Skikda (Argelia) y Chennai (India), ambas con una capacidad de 100.000 m3/
dia y en fase de operacién y mantenimiento desde finales de 2009, la primera, y mediados
de 2010, la segunda, siguen funcionando conforme a las expectativas de la empresa.
Abengoa ha podido aprovechar su experiencia en estos dos proyectos bajo régimen de
concesion en sus programas de [+D+i y en sus otras plantas en desarrollo.

Las unidades de la planta desaladora de Honaine, con una capacidad de 200.000 m*/dia y
contratada por la empresa publica Algerian Energy Company (AEC) han sido recepcionada
parcialmente en agosto, lo que representa un hito muy importante para el proyecto ya

que se demuestra la capacidad de la planta para producir, en cantidad y calidad, el agua
comprometida. Por otra parte, se ha lanzado el proceso para la recepcion de la planta completa
y la entrada en fase de operacién y mantenimiento esperados para mediados de 2012.

En Almeria (Espafia) ha sido inaugurada a principios de septiembre la planta desaladora
de Bajo Almanzora, con una capacidad disefiada de 60.000 m*/dia, seré la tercera planta
gue entre en funcionamiento en Espafa, junto con la de Almeria (50.000 m*/dia) y la de
Cartagena (65.000 m*/dia).

En Ghana (Africa) se firmd con la empresa de agua publica Ghana Water Company
Limited (GWCL) el contrato para una planta desaladora de agua de mar de una capacidad
de 60.000 m%dia en Nungua. La planta desaladora de agua de mar se realizara bajo la
modalidad de un DBOO(T) (disefo, construccion, operacion y mantenimiento durante 25
anos; propiedad y posible traspaso). El proyecto de la planta desaladora representa un
importante paso adelante en la mejora de las instalaciones hidraulicas para el suministro
de agua potable, sobre todo porque se da en un pais cuya poblacion esta experimentando
un fuerte crecimiento. La capital, Accra, que cuenta con una poblacion aproximada de

tres millones de habitantes, encuentra dificultades para satisfacer la demanda de los
pueblos cercanos, por lo que la planta ayudara a suministrar agua a localidades como
Teshie, Nungua y Tema. El proyecto tiene una gran aceptacién tanto por las autoridades
ghanesas como por la poblacién local ya que se trata del primer proyecto de desalacion del
pais y de Africa Occidental. Llama también la atencion de muchos actores en el mercado,
especialmente la empresa inversora japonesa Sojitz, con quién se ha firmado un acuerdo de
accionista a finales de septiembre relativo a su participacion en el capital del proyecto.
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En junio, Abengoa firmé un acuerdo con las autoridades de Dalian para la isla de Changxing
Island (China). El acuerdo implica el desarrollo conjunto de un programa de desalaciéon
necesario para el abastecimiento de agua a las industrias y ntcleos urbanos previstos en el
plan de desarrollo de Dalian Changxing Island (DCI), lo que supone una capacidad total de
800.000m>/dia en los 10 préximos afios. Ademas, Abengoa ha logrado un acuerdo con la
empresa Hitachi para desarrollar la primera fase de este proyecto.

Abengoa ha finalizado en julio el disefio y construccién del proyecto de Donna, ubicado

en el condado de Hidalgo (Texas). El proyecto, con una capacidad de 7.500m3/dia ha sido
contratado por la empresa de abastecimiento de agua mas importante del estado, North
Alamo Water Supply, y ha sido terminado sin salirse del presupuesto y con varios meses de
antelacion a lo previsto. Al tratarse de un contrato aparte, la operacién y mantenimiento de
la planta comenzé en diciembre.

Abengoa patrociné en abril la cena de los Global Water Awards, organizada por la Global
Water Intelligence, organismo lider en el sector del analisis del mercado internacional

del agua. Entre las personalidades invitadas se contd con el ex secretario general de las
Naciones Unidas, Kofi Annan, quién entregd los premios a las empresas, proyectos y
tecnologias que se han destacado durante el afio.

ABENGOA

Leader in Sustainable

Water Management

We are always looking far more technologually
efficient solutions and suttamabie vtr ategue

[

Participé también en el IDA World Congress 2011, en Perth (Australia). El congreso bianual,
que tuvo lugar en septiembre, fue organizado por la International Desalination Association,
organismo mundialmente reconocido dentro del sector de la desalacion. Bajo el lema
“Soluciones sostenibles para un planeta sediento”, se reunieron en sesiones técnicas para
compartir conocimiento y experiencia mas de 900 delegados de 60 paises.
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en la IDA World Congress 2011
de septiembre (Perth, Australia)

Negocio de cogeneracion y otras concesiones

Mediante la cogeneracion se generan simultdneamente energia eléctrica y calor a alta
temperatura, que se aprovechan en los procesos industriales: una solucién de eficiencia
energética que se impulsa desde Abengoa.

A partir de la biomasa, el gas natural o los residuos industriales se genera calor y
electricidad, que se aprovechan en procesos industriales y cuyo excedente se vende a la red.

Actualmente existen varias plantas de cogeneracion en Abengoa:

Cogeneracion Villaricos, S. A. (Covisa), Enernova Ayamonte, S. A. (Enernova) y
Aprovechamientos Energéticos Furesa, S. A. (Aprofursa). Estas sociedades se dedican a la
produccién de energia eléctrica y al aprovechamiento del calor para la produccion de agua
o vapor. La energia eléctrica se vende y el calor es aprovechado por la industria anfitriona.

Procesos Ecoldgicos Vilches: se dedica el reciclaje de residuos ganaderos, con produccion
de abono y de energia eléctrica mediante una planta de tratamiento y depuracion de
Planta de cogeneracion Procesos purines (residuos porcinos: mezcla de excrementos, orina, agua, restos de piensos y otros
Ecolégicos Vilches. cuerpos extranos) combinada con una planta de cogeneracion de energia eléctrica.
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Nuevo Pemex: construccion de una planta de 300 MW que se ubicara en las instalaciones
de Petréleos Mexicanos (Pemex), la primera planta integrada en una de sus refinerias.
Central compuesta por dos turbogeneradores de gas, con sus respectivos generadores
eléctricos, y dos generadores de vapor por recuperacion de calor para la produccion de
electricidad y energia térmica.

Abengoa también gestiona la explotacion de otras concesiones:

= Centro Cultural Mexiquense. EI complejo, construido en un terreno de 17 ha, consta de
35.000 m? dedicados a: museos, biblioteca, modulos de talleres con mas de 60 salas para
impartir clases de diferentes expresiones artisticas, edificio administrativo, auditorios,
teatro al aire libre, sala de conciertos para 1.200 personas, cafeteria, restaurante y
estacionamientos para mas de 1.000 vehiculos.

= Zona regable del Canal de Navarra. Esta concesion estd pensada para recuperar la
inversion mediante un canon de riego.

= Central Hidroeléctrica del Cerrato, en el rio Pisuerga, y minicentrales en el canal de Aragén
y Catalufa. Centrales a pie de presa, fluyentes y de derivaciéon en la zona norte de Espafa.
La recuperacion de la inversion se basa en la venta de energia eléctrica que producen.

= Hospitales: explotacion del aparcamiento del hospital Costa del Sol (Malaga), servicio que
se combina con la finalizacién de la construcciéon del centro y que se une a las actuales
concesiones en explotacion, como el Hospital del Tajo, en Aranjuez (Madrid).

= Y también posee la explotacion de tres juzgados en Catalufia: juzgados de Olot, en
Girona, y juzgados de Cerdafola y Santa Coloma, en Barcelona.

Entre los principales hitos alcanzados durante este afio 2011 son de destacar los siguientes:

= Durante el aflo 2011 ya estan en funcionamiento todos los sistemas de generacion del
Campus Palmas Altas, sede de Abengoa en Sevilla. Estos sistemas son:

Una Trigeneracion compuesta por motogenerador de gas de 1 MW, maquina de
absorcion, intercambiador de calor y tanques de acumulaciéon de agua caliente, que
produce energia eléctrica, térmica y frigorifica.

Un sistema de colectores cilindroparabélicos (CCP) de 100 kWth, también con un
tanque acumulador, maquina de absorcién y sistema de bombeo, que produce agua
fria a partir de energia solar.

Plantas Fotovoltaicas integradas mediante pérgolas en la arquitectura del Campus,
con una capacidad de 152,5 kWp.

Un panel fotovoltaico de alta concentracion de 10 kW, con seguimiento en dos ejes,
gue incorpora médulos solares de Ultima generacion y tres inversores monofasicos.
La energia eléctrica de este panel se utiliza para, a través de un electrolizador,
producir hidrégeno durante el dia, para su posterior aprovechamiento por una pila
de combustible de 1,2 kW, que genera energia eléctrica por la noche, para alimentar
parte del alumbrado interior de Campus.

= Abengoa vuelve a entrar en el negocio edlico tras la adjudicacion de la construccion
y explotacién del parque edlico de Peralta (Uruguay), de 50 MW, para el cliente
Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE).

= En este mismo sentido, y dentro del sector edlico, Abengoa ha conseguido entrar en la subasta
en Brasil de Aneel (Agencia Nacional de Energia Eléctrica), consiguiendo la adjudicacién de
tres futuros parques edlicos ubicados en la misma regién geografica, el estado de Ceara, que
forman el complejo edlico Trairf Il, con una capacidad total instalada de 96,6 MW.

= Adjudicacién del contrato para la prestacion de servicios de suministro de agua potable
con una concesion durante 25 afios que incluye la ingenieria, construcciéon y operacion,
conservacion y mantenimiento del acueducto El Zapotillo — Los Altos de Jalisco — Ledn, en
Guanajuato (México).

= [nauguracion del Centro Cultural Mexiguense de Oriente (CCMO), la primera concesion
de Abengoa en México. Este proyecto, consistente en un edificio, obra de infraestructura
muy importante en el oriente de la zona metropolitana de la ciudad de México, se ha
ejecutado en un periodo de 18 meses y ahora se tendra la operacién durante 20 anos para,
posteriormente, ceder la posesion del inmueble al IMC (Instituto Mexiquense de Cultura).
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Concecutex.
Exterior del Centro Cultural
Mexiquense de Oriente, México

= Continuda la construccion de la planta de cogeneracion de 300 MW situada en Tabasco,
Meéxico, ubicada en las instalaciones de la companfia estatal de Petroleos Mexicanos
(Pemex). El proyecto incluye la operacién y mantenimiento durante 20 afos. La nueva
instalacion podra generar hasta 800 t/h de vapor para suministrar electricidad al
complejo procesador de gas de Nuevo Pemex, en Tabasco, y exportara sus excedentes a
la red nacional de electricidad de México.

Nuestras actividades
Negocio de lineas de transmision

Abengoa cuenta con 3.903 km de concesiones de lineas de transmisién en Brasil, Chile'y
Per(, con un promedio de vida pendiente de 23 afios, en concreto:

= Brasil: 2.595 km

= Per(: 1.003 km

= Chile: 305 km

Ademas, se espera que entren en operacion en los proximos afos las siguientes lineas:
= En 2012: Brasil, lineas Manaus y Linea Verde, con 586 y 987 km, respectivamente, de
longitud total.

= En 2013: Brasil, linea Norte Brasil. Esta linea, con una extension de 2.375 km, es la mas
grande que existe en corriente continua (CC) en Brasil. Y en Perd, la linea ATS de 872 km
de longitud.
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de ATE Il Ribeiro Gongalves (Piaui) —
Sao Joao do Piaui (Brasil)
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A continuacion se detallan las principales concesiones en las tres areas geograficas donde se
opera:

Brasil

Abengoa continda muy activa en el mercado de transmisién. Actualmente posee mas de
6.000 km de lineas de transmision otorgadas en concesion publica (aproximadamente el 8
% de la red basica nacional).

Actualmente se encuentran en operacién los siguientes proyectos:

= STE - Sur Transmisora de Energia. Linea de transmisién para Aneel con una extension
de 386 km.

Tramo Uruguaiana — Macambara, 500 kV
Tramo Macambara — Santo Angelo, 230 kV
Tramo Santo Angelo - Santa Rosa, 230 kV

STE controla esta linea, en funcionamiento desde 2004, que atraviesa 13 municipios del
estado de Rio Grando do Sul.

= ATE Transmisora de Energia. LT Londrina (SC) — Assis (SP) — Araraquara (SP) 525 kV,
con una longitud total de 370 km.

La LT comprende el tramo de 525 kV Londrina — Assis, entre la SE de Londrina, localizada
en el municipio de Londrina, estado de Pard, y la SE de Assis, localizada en el municipio de
Assis, estado de Sao Paulo, con una extensién aproximada de 120 km; y de la LT 525 kV
Assis — Araraquara, entre la SE de Assis y la SE de Araraquara, localizada en el municipio
Araraquara, también en el estado de S&o Paulo, con extension aproximada de 250 km.

Este proyecto, a través de la ampliacion del sistema de transmisiéon de las regiones sur y
sudeste, se puede explicar a través de los siguientes puntos:

Posibilita la transferencia de energia excedente entre las regiones sur y sudeste, en
especial de la regién metropolitana de Sao Paulo y de la region de Londrina.

Amplia la capacidad de recepcion de energia eléctrica de las regiones sur/sudeste para
los niveles de hasta 3.000 MW.

Amplia la capacidad de intercambio de energia hasta los niveles de 2.500 MW entre
los sistemas norte-nordeste y sur-sudeste-centro-oeste.

Propicia la interconexién de las diversas cuencas hidrograficas brasilefas.

Contribuye al aumento de la fiabilidad, seguridad y estabilidad del sistema eléctrico
brasilefio.

Garantiza un aumento efectivo de la energia asegurada de una media de 900 MW en
el sistema eléctrico brasilefio.

= ATE Il Transmisora de Energia. LT Colinas — Ribeiro Goncalves — Sdo Jodo do Piaui —
Sobradinho, con una longitud total de 937 km.

El objeto de esta LT es operar y explotar la concesion de servicio publico de transmisiéon de
energia eléctrica, incluyendo el servicio de construcciéon de instalaciones de transmisiéon de
redes basicas del sistema eléctrico para Aneel. Esta LT esta constituida por instalaciones en
500 kV entre Colinas y Sobradinho, partiendo de la SE de Colinas (estado de Tocantins),
hasta la SE de Ribeiro Goncalves (estado de Piaui), con una extension de 374km. El
segundo tramo transcurre entre la SE de Ribeiro Gongalves y la SE de Sao Jodo do Piaui,
también en el estado de Piauf, con una longitud de 353 km. Y finaliza con la LT entre la SE
de S&o Joao do Piaui y la SE de Sobradinho (estado de Bahia), con una longitud de 210 km.
Esta linea entr6 en operacion en el afio 2006 y el plazo de la concesion es de 30 afos.
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ATE lll Transmisora de Energia. ATE Ill, con una longitud de 459 km, esta integrada
por las siguientes LLTT y SSEE:

[tacaitinas — Colinas 500 kV
[tacaitnas — Carajas 230 kV
[tacaiinas — Maraba 500 kV

La sociedad tiene por objeto la explotacion de concesiones de servicios publicos de
transmision de energia eléctrica, prestados mediante la construccion, implantacion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de transmision de la red basica del sistema
eléctrico brasilefio interligado. Abengoa posee la concesién para la construccion,
operacion y mantenimiento de las LLTT y SSEE en 500 kV y 230 kV Norte-Sur lll, y con
una duracion de la concesion de 30 afios.
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ATE IV - Sao Mateus Transmisora de Energia. Abengoa posee la concesién para la
construccion, operacién y mantenimiento durante 30 afos de las LLTT y cuatro SSEE
siguientes para Aneel:

LT Bateias — Curitiba en 525 kV.
LT Canoinhas — Sdo Mateus en 230 kV.

ATEWV La construccion de esta LT, de 85 km, ha sido esencial para el sistema de energia del
Subestacion Bateias,

llegada de linea desde la area metropolitana de Curitiba, capital del estado de Para, debido a la gran densidad de
subestacion Curitiba (Brasil) poblaciéon y a la enorme cantidad de industria en la region.
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ATE V - Londrina Transmisora de Energia

Concesién que tiene por objeto la explotacion de concesiones de servicios publicos de
transmision de energia eléctrica, prestados mediante la construccién, implantacion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de transmision de la red basica del sistema
eléctrico brasilefo interligado. Abengoa posee la concesion para la construccion, operacion
y mantenimiento de las LLTT y SSEE en 230 kV, con un plazo de concesion de 30 afios.

ATE V, con una longitud total de 132 km, estd compuesta por los siguientes tramos:
LT Londrina — Maringd en 230 kV, localizada en el estado de Pard y con una extension
de 88 km.

LT Jaguaraiva — Itararé, también en 230 kV, localizada en los estados de Para y Sao
Paulo, cuenta con una longitud de 44 km.

ATE VI - Campos Novos Transmisora de Energia

La LT ATE VI consiste en la concesion de la construccion, operacion y mantenimiento
para Aneel de las LLTT y SSEE en 230 kV durante 30 afos. Esta linea mejora la red
eléctrica central de los estados de Santa Catarina y Rio Grande do Sul, facilitando el
crecimiento econémico de la region.

ATEV La LT abarca una extension de 131 km separados en dos tramos: Campos Novos —
Torre de transmision para la Videira y Dofa Francisca — Santa Maria.
linea ATE V de 230 kV Londrina — o ) )
Maringa (Brasil) LT Campos Novos — Videira, localizada en el estado de Santa Catarina, en 230 kV y

con una extension de 68 km.

LT Dofa Francisca — Santa Maria, localizada en el estado de Rio Grande do Sul,
también en 230 kV y con 63 km de longitud.
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Torre de transmisién para

la linea ATE VI Campos Novos —
Videira (Brasil)

ATE VIl - Foz do Iguacu Transmisora de Energia

Concesion para la construccién, operacion y mantenimiento durante 30 afios de las LLTT
y SSEE en 230 kV Cascavel Oeste — Foz do Iguacu.

ATE VIl esta integrada por una LT de 115 km, Cascavel Oeste — Foz do Iguacu, y dos SSEE
localizadas en el estado de Para.

Peru

Abengoa, a pesar de que el pais ha pasado por un proceso electoral y de estar atravesando
un contexto internacional complejo, ha seguido creciendo localmente en todas sus areas de
actividad, especialmente en la de lineas de transmision eléctrica.

Durante el 2011 los esfuerzos se concentraron en llevar a cabo las siguientes actividades:

Iniciar la operacion y mantenimiento de los primeros tramos de la LT Carhuamayo —
Cajamarca (ATN).

Terminar de armar (seleccion y contratacién) el equipo técnico propio de la sociedad
concesionaria (ATN) responsable de la operacion y mantenimiento.

Gestionar la servidumbre y la aprobacién del estudio de impacto ambiental del proyecto
de LT Chilca — Marcona (ATS).

Concesién de LT Carhuamayo —
Cajamarca ATN (Pert)

Dentro de las concesiones con las que cuenta la compafiia, se puede hacer la siguiente
distincion:

Concesiones publicas

ATN: construccion de la linea de alta tensién de 220 kV Carhuamayo — Cajamarca
y sus SSEE. La obra abarca el disefio, suministro y construccién de todo el sistema
eléctrico y la operacién y mantenimiento durante 30 afos.

El proyecto consta de 570 km de linea de 220 kV, dos SSEE nuevas y cinco
ampliaciones de la SSEE existentes. La linea recorre la sierra peruana, con un promedio
de altitud de 3.000 m sobre el nivel del mar y alturas maximas de 5.000 m. Este
proyecto beneficiara al sector norte del pafs, en las provincias de Cerro de Pasco,
Huanuco, Ancash, La Libertad y Cajamarca.
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Infraestructuras de Durante este ano se ha logrado la puesta en operacion comercial de la linea por
tipo concesional tramos tal como se detalla a continuacion:

Tramo |, LT Carhuamayo — Paragsha en Enero.

Tramo Il, Paragsha — Conococha y Ampliacion SE Cajamarca: febrero 2011.
Tramo IV, Kiman Ayllu — Cajamarca: junio 2011

Tramo lll, Conococha — Kiman Ayllu. diciembre 2011.

= ATS: construccion de la LT de 500 kV Chilca — Marcona — Ocofia — Montalvo y SSEE
asociadas, que incluye la instalacion de dos bancos de compensacion serie en la
SE Ocofa. La obra abarca el disefo, suministro y construccion de todo el sistema
eléctrico y la operacién y mantenimiento durante 30 afos.

El proyecto consta de 872 km de linea de 500 kV y 28,5 km de 220 kV, tres SSEE
nuevas y 3 ampliaciones. Asimismo cuenta con una potencia de transmisién de 800
MW y la instalacion de 1.200 MVA en potencia de transformacion.

Concesion LT Carhuamayo, Ademads, siguen los trabajos de ingenieria y estudios preliminares y se estan
Paragsha, Conococha, Huallanca, tramitando los permisos y licencias, entre ellos la gestion de la servidumbre, un
Ca?;ﬁ;:f;gﬁf;;gﬁ; estudio de preoperatividad y el estudio de impacto ambiental, todo ello para poder
Conococha — Kiman Ayllu - L3 iniciar la construccién durante este afio 2011. La fecha de la puesta en operacion
Proceso de Tendido (Pert) comercial segun contrato es julio de 2013.

Concesiones privadas

= ATN1: construccion de la LT 220 kV Paragsha — Francoise y ampliacion de la SE
Paragsha Il y nueva SE Francoise, asi como la operacién y mantenimiento de la linea
durante 30 anos. Este proyecto incluye el desarrollo de la ingenieria, los estudios,
la procura y la construccion relacionados con la linea de alta tensién, de 55 km de
longitud aproximadamente, que discurre entre los 4.200 m y 4.500 m sobre el nivel
del mar, con un plazo para su desarrollo de 540 dias.

Este proyecto fue adjudicado en octubre de 2010 y desde entonces se han ejecutado
los trabajos de ingenieria y los estudios preliminares y se ha cerrado la compra de

los principales suministros. En cuanto a los permisos y licencias, se ha producido un
retraso en la aprobacion del estudio de impacto ambiental causado por el organismo
pubico (Ministerio de Energia y Minas), por lo que se estad negociando con el cliente
una ampliacién de plazo estimada en seis meses. La fecha de la puesta en operacion
comercial esta prevista para noviembre del 2012.

= ATN 2: construccion de la LTA 220 kV Las Bambas — Cotaruse, asi como la operacion
y mantenimiento por 18 afos. Incluye, ademas, el desarrollo de la ingenieria y los
estudios, asi como la procura y construccion de la linea de AT de 130 km en un plazo
de 780 dias.

La concesion fue adjudicada tras la firma de un memorando de entendimiento en mayo
de 2011 y actualmente se esta en proceso de negociaciéon de los contratos vinculados.
La fecha de la puesta en operacion comercial esta prevista para julio de 2013.

Por ultimo, hay que sefialar que en esta regién, como consecuencia de la prevision del
crecimiento del mercado, existen una serie de proyectos mineros que estan en fase de estudio
0 en proceso de obtener sus permisos para operar que requieren una solucion integral que les
asegure el suministro eléctrico a largo plazo; para ello Abengoa, con la experiencia adquirida
en los proyectos de ATN y ATS y las sinergias que se pueden generar, estd atenta a estudiar y
presentar propuestas integrales que satisfagan los requerimientos de los clientes.
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Chile

Las expectativas de crecimiento en el pais con respecto a los volimenes de inversién son
muy positivas para los proximos afios.

En energia, Chile posee un sistema de transmisién vulnerable que debe crecer de acuerdo a
las necesidades y crecimiento del pais. En este sentido se pretende duplicar la capacidad de

generacion de energia eléctrica durante esta década, lo que implica instalar mas de 8.000
MW de capacidad de aqui a 2020.

Entre las opciones que se analizan estan la interconexion de los sistemas troncales de las
zonas norte y centro, un segundo sistema de transmision troncal y la construccion de lineas
de corriente continua para transportar energia desde el extremo sur al centro del pafs.

Por otra parte, las inversiones en proyectos mineros y de generacion eléctrica son de gran
Vista de las LLTT de Santa Barbara rglevgnoa para los prol>§|mos cinco afios, lo que hace prever un auspicioso panorama en
Trupén (Chile) durante el atardecer términos de contratacion.
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=1 - i B : ]
) ) 'l" * ; 4 .‘_er = I 1

. T - h Y ‘ -|'_ h_u a'r_ﬂ.fx)-,_ | ]

65



ABENGOA Informe Anual 2011

06.2

Infraestructuras de Abengoa opera en chile los siguientes proyectos concesionados:

tipo concesional m Linea 1x220 kV Crucero — El Abra, una concesion adjudicada en el afo 1995 que
consiste en una linea de transmisién de 101 km que transmite 100 MW y que
actualmente opera de forma normal.

= Linea 2x220 kV Santa Barbara — Trupan, una concesion adjudicada en 1994 que consiste
en una linea de transmisién de doble circuito, de 54 km, que transmite 300 MW y que
actualmente opera con normalidad en la zona sur del pais.

= Linea 2x220 kV Ralco — Charrua, una concesion adjudicada el afno 2001 que consiste
en una linea de transmision de doble circuito, de 140 km, que transmite 600 MW y que
sirve para la evacuacion de la energia producida por la central Ralco.

= Lineas 15, 66y 220 kV Palmucho — Subestacién Zona de Caida, una concesion
adjudicada en el afo 2005 que consiste en una subestacion transformadora y 10 km de
linea de 23 kV que transmite 32 MW al Sistema Interconectado Central.

El mantenimiento completo de los proyectos indicados se ejecuta con personal propio y se
cumplen los indices de disponibilidad requeridos por los diferentes sistemas.

Negocio solar

Las lineas de actividad en las que se divide el negocio concesional de Abengoa son:

= Promocién de plantas termosolares y fotovoltaicas: se incluyen aqui actividades como
la busqueda de emplazamientos idoneos para las plantas solares, la consecucion de los
procesos de tramitacion administrativa necesarios para la construcciéon de los proyectos,
la negociacion de los acuerdos de financiacion y construccion de los proyectos y, en su
caso, la busqueda y cierre de acuerdos con eventuales socios. Ademas, Abengoa presta
apoyo en los trabajos de ingenieria y construccion llave en mano de las plantas.

= Venta de energia y explotacion de dichas plantas: las plantas de energia solar
desarrolladas por Abengoa venden su electricidad mediante contratos a largo plazo con

Plataforma Solticar un régimen concesional. La éptima operacion y el mantenimiento de dichas plantas es la

(Sevilla, Espana) base del crecimiento futuro.
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La cartera de plantas de Abengoa se clasifica en funcién de la madurez de su desarrollo.

Existen cuatro fases de proyecto, que suelen clasificarse como sigue:

= Promocion: comprende, como actuaciones principales, la seleccion del emplazamiento, el
aseguramiento del terreno y la evaluacion del recurso solar; la tramitacion administrativa
y la obtencion de las licencias, permisos y autorizaciones, y la tramitaciéon de la conexion
a la redy las infraestructuras de conexion.

= Preconstruccién/promocion avanzada: comprende las actividades de cierre financiero de
proyectos para aquellas plantas que, ademas de contar con derechos de superficie de los
terrenos, permisos, autorizaciones y licencias principales, cumplen los requisitos que dan
derecho a percibir unos determinados ingresos (inscripcion del proyecto en el registro
de preasignacién o suscripcion de un contrato de compraventa de energia, por ejemplo
con las companias eléctricas locales, en el caso de EEUU). En esta fase se inician las
actividades constructivas.

= Construccién: comprende el inicio real de la construccion de las instalaciones, la
supervision de la ingenieria y de la construccion junto a la gestion de los permisos
correspondientes a esta fase y el apoyo en la puesta en marcha de las instalaciones.

= Operacion: comprende la toma de control de la planta tras la construccién, la evacuacién
y venta de electricidad y la operacion, mantenimiento y explotacién de las plantas.

Plantas en operacion

Abengoa cuenta al cierre del ejercicio de 2011 con un total de 443 MW en operacion.
Durante 2011 se ha consolidado la experiencia en operacion en las dos principales
tecnologias termosolares: la de torre y la cilindroparabdlica.

En tecnologia de torre se aumenta la experiencia al llevar mas de cuatro afios operando la
planta PS10, primera torre comercial del mundo, y mas de dos afos operando la PS20 con
excelentes resultados.

En tecnologia cilindroparabdlica, tras la puesta en marcha de Helioenergy 1y 2 en la
plataforma solar de Ecija, se alcanzan los 250 MW en operacién junto con las tres plantas
de la Plataforma Solucar, Solnova 1, 3y 4, de 50 MW cada una.

Ademas se inicia la operacion de la planta hibrida de ciclo combinado con campo solar de
Hassi R'Mel, en Argelia, de 150 MW.

En fotovoltaica, los 12 MW que Abengoa tiene en operacion estan consolidando la
experiencia de la compafia y aportando un importante valor para el desarrollo de nuevas
tecnologias.

Plataforma Solucar
= PS10

PS10 fue puesta en marcha en junio de 2007 tras superar las pruebas de
funcionamiento, convirtiéndose en la primera planta comercial de tecnologia de torre
en el mundo. Situada en la Plataforma de SolUcar, cuenta con una potencia instalada
de 11 MW y genera energfa limpia equivalente a las necesidades de 5.500 hogares, lo
que equivale a un ahorro anual de 6.700 t de CO,.

PS10 fue la primera planta termosolar en incorporar un sistema de almacenamiento.
Dicho sistema le permite continuar generando electricidad durante aproximadamente
una horay sirve para seguir produciendo durante periodos transitorios en los que no
hay sol o al final del dia, cuando la radiacién no es suficiente.

Desde su puesta en funcionamiento, PS10 ha alcanzado los niveles de operacion
esperados y ha servido para probar la viabilidad de la tecnologia de torre a escala
comerdial.
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Plataforma Solucar
(Sevilla, Espafia)

PS 20

PS20, puesta en funcionamiento en febrero de 2009, fue la segunda y mayor planta
de tecnologia de torre solar puesta en operacion en el mundo. PS20 se encuentra
localizada en la Plataforma de SolUcar, cuenta con una potencia instalada de 20 MW
y genera electricidad suficiente como para abastecer a 10.000 hogares y evitar la
emision a la atmosfera de 12.100 t de CO, anuales.

La PS20 incorpora avances tecnoldgicos muy importantes, desarrollados por Abengoa,
respecto a la primera torre, la PS10: un receptor con mas eficiencia y diversas mejoras en los
sistemas de control y operacion y en el de almacenamiento térmico de energia.

Las mejoras tecnoldgicas incorporadas a esta segunda planta, que suponen un salto
cualitativo considerable en tecnologia de torre, permitieron superar las pruebas de
produccién con producciones superiores a las de disefio, tendencia que se ha visto
validada durante los casi dos afios que lleva la planta en operacién.

Esta segunda planta esta integrada por un campo solar de mas de 1.255 heliostatos
disefados por Abengoa que concentran la radiacion en el receptor situado en la parte
superior de una torre de 165 m de altura.

Solnova 1, Solnova 3 y Solnova 4

Las tres plantas de 50 MW cada una, que generan electricidad suficiente para
abastecer a 25.700 hogares y reducir emisiones en aproximadamente 31.400 t de CO,
anuales, comenzaron su operacion comercial en el afo 2010.

Tras mas de un afno de explotacion con resultados extraordinarios estan aportando un
gran valor para la compania, sirviendo de base para las futuras plantas que se estan
construyendo en Espana, Estados Unidos y Abu Dabi.

Estos tres proyectos se corresponden con los primeros de tecnologia cilindroparabdlica

de Abengoa y son los tres primeros en entrar en operaciéon de los incluidos en el
registro de preasignacion.
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Plataforma solar Ecija
Helioenergy 1y 2

Durante el afo 2011 se pusieron en marcha Helioenergy 1y 2, de 50 MW cada una,
en la plataforma solar Ecija, desarrolladas conjuntamente por E.On y Abengoa.

Este hecho representa un hito importante para las dos compafias y pone de
manifiesto la apuesta de ambas por el desarrollo de la energia solar.

Con mas de 88.000 empleados, E.On es una de las mayores compafias privadas de
electricidad y gas del mundo.

Es la primera plataforma que Abengoa pone en marcha con la participacion de un

socio industrial. Cuando ambas plantas entren en operacién generaran energia solar

suficiente para abastecer a 104.000 hogares, evitando la emision a la atmosfera de
Helioenergy 1y 2 Ecija 126.000 t de CO,.

(Sevilla, Espafia)

Planta hibrida de tecnologia de ciclo combinado y solar de Argelia
La planta de 150 MW, localizada en Hassi R'Mel, Argelia, consiste en una planta de ciclo
combinado con 180.000 m? de superficie reflectante util, que equivale a 25 MW de

potencia térmica.

Junto con New Energy Algeria, Abengoa ha puesto en marcha en el afo 2011 este
proyecto.

Plantas fotovoltaicas

Sevilla PV

SPP-1 Hassi R'mel (Argelia)

Con una potencia de 1,2 MW, fue la primera planta comercial del mundo con
tecnologia fotovoltaica de baja concentracion. Cuenta con 154 seguidores que
ocupan un terreno de 12 ha en la plataforma Solucar, en Sanlucar la Mayor.
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Esta planta es capaz de abastecer de energia limpia a unos 650 hogares, evitando la emisién de mas de 1.800 t de
C02 al ano.
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Copero PV
Instalacion fotovoltaica de 1 MW construida dentro del recinto de la estacion

depuradora de aguas residuales (EDAR) que Emasesa tiene en el paraje El Copero, en
Sevilla. La propiedad de las plantas se reparte al 50 % entre Emasesa y Abengoa.

Las Cabezas PV

Planta fotovoltaica de 5,7 MW de potencia con sequidores de un eje, situada en una
zona de alta radiacion en la provincia de Sevilla.

Linares PV

Planta fotovoltaica de 1,9 MW con seguimiento en dos ejes, situada en Linares (Jaén),
una zona de alta radiacion de Andalucia.

Casaquemada PV

Planta de 1,9 MW con tecnologia fotovoltaica de seguimiento en dos ejes, situada
dentro de la Plataforma Solucar. Incluye una instalacion de alta concentracion de 100
kW realizada con tecnologia de Ultima generacién.

Casaquemada PV
(Sevilla, Espania)
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Plantas en construcciéon

Abengoa tiene en construccion plantas termosolares en Espafa, Estados Unidos y Abu
Dhabi por un total de 1.060 MW.

En Espafa se estan construyendo 8 centrales termosolares de 50 MW; 2 de ellas en la
plataforma solar El Carpio, 4 en la plataforma solar Extremadura y 2 en la plataforma solar
Castilla-La Mancha.

En Estados Unidos se esta construyendo Solana, con una potencia de 280 MW, y Mojave,
con una potencia de 280 MW.

En Abu Dabi se esta construyendo la planta Shams-1 de 100 MW.

Plataforma solar El Carpio

Para la construccion y operacién de las dos plantas de 50 MW de tecnologia CCP, Abengoa
ha constituido una alianza con JGC en la que Abengoa mantiene el 74 % de la participacion.

Constituida en 1928, JGC Corporation se ha mantenido como empresa lider de ingenieria
desde entonces. Actualmente ofrece una amplia gama de servicios en la planificacion,
disefio, ingenieria, construccion y entrega de instalaciones de generacion de energia, con
experiencia contrastada en mas de 20.000 proyectos y en mas de 70 paises.

La construccion de ambas plantas, que comenzé durante el verano de 2010, continta
Solacor 1y 2 El Carpio avanzando satisfactoriamente y se prevé su entrada en funcionamiento en el primer
(Cérdoba, Esparia) semestre de 2012.
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Infraestructuras de Plataforma solar Extremadura

tipo concesional Abengoa e Itochu Corporation constituyen una alianza para construir dos plantas
termosolares de 50 MW cada una (Solaben 2 y Solaben 3) en Logrosan (Caceres).
Abengoa, que operara ambas plantas, mantendra el control de los proyectos con una
participacion del 70 %, mientras que Itochu controlara el 30 % restante.

Con aproximadamente 150 oficinas en 74 paises, Itochu, es una "trading company”
japonesa lider, con actividades comerciales en el mercado nacional japonés, importacion
y exportacion, y que comercia a escala internacional con varios productos y servicios tales
como textiles, maquinaria, tecnologias de la informacion y la comunicacién, aeronautica,
electrénica, energia, metales, minerales, quimicos, forestales, financiacion, inmobiliaria,
seguros y servicios logisticos.

Solaben 2 y 3 Logrosan La construcciéon de ambas plantas avanza satisfactoriamente segun lo previsto y espera
(Caceres, Espana) comenzar su fase de explotacion comercial en el afo 2012.

Otras dos plantas (Solabén 1y Solabén 6), incluidas en el registro de preasignacion
espafol, cuentan con todos los permisos necesarios para su construccion, habiendo
comenzado las actividades iniciales tales como movimiento de tierras y explanacion. El
proyecto ha asegurado el suministro de los principales equipos y se encuentra en un
estado avanzado de financiacion.

Plataforma solar Castilla-La Mancha

Abengoa esta construyendo dos plantas termosolares de tecnologia cilindroparabdlica,
de 50 MW cada una, en la provincia de Ciudad Real (Castilla-La Mancha, Espafa).

Durante el aflo 2011 se cerré la financiacion del proyecto y se avanza positivamente en
la construccion, conforme a los plazos, la puesta en marcha de ambos proyectos esta
prevista para el afio 2012.

Helios 1y 2
Ciudad Real (Espana)

Solana

Solana, situada a unos 70 km al sudoeste de Phoenix, Arizona, es una de las mayores
plantas termosolares en construccion del mundo y cuenta con una potencia de 280 MW
brutos (250 MW netos) de tecnologia cilindroparabdlica de Gltima generacion. Solana
producird energia suficiente para abastecer a 70.000 hogares americanos, evitando la
emision de 475.000 t de CO, anuales. Dicha energia sera vendida a APS, la compafia
eléctrica mas grande del estado de Arizona, mediante un acuerdo de compraventa de
electricidad durante 25 afos.

Solana incluira seis horas de almacenamiento con tecnologia de sales fundidas, lo que
permitird suministrar energia durante los intervalos nubosos asi como tras la puesta de
sol. Con esta capacidad de almacenamiento, Solana podra generar electricidad para
satisfacer el pico de demanda de la Ultima hora de la tarde durante el verano en Arizona.

Solana Gila Bend
(Arizona, Estados Unidos)
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Mojave Solar desierto de Mojave
(California, Estados Unidos)
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A cierre del ejercicio 2011 se esta avanzando satisfactoriamente en la construccion de la
planta, habiendo comenzado el montaje de los colectores cilindroparabdlicos.

La construccién y operacién de Solana conllevara enormes beneficios, entre los que cabe
destacar la creaciéon de entre 1.600 y 1.700 puestos de trabajo durante la construcciéon y
85 puestos permanentes para la operacion y el mantenimiento de la planta.

Mojave

Este proyecto nace de la firma de un contrato con Pacific Gas & Electric (PG&E) para el
suministro de la electricidad que se generara en la nueva planta de 280 MW brutos:
Mojave Solar. La planta estara localizada a 150 km al nordeste de Los Angeles y creara
en la zona 1.600 nuevos empleos durante su construccion y 85 puestos de trabajo
permanentes para la operaciéon y el mantenimiento de la instalacion.

Cabe destacar que Abengoa obtuvo en el aflo 2011 la garantia federal de crédito (Federal
Loan Guarantee) del gobierno estadounidense y cerro la financiacion del proyecto.

La planta de tecnologfa CCP de Ultima generacion cuenta con varios de sus componentes
claves disefiados por Abengoa y fabricados localmente.

La planta ha comenzado la construccién en 2011.

El presente proyecto supondra un impulso econémico importante en la zona ya que
contribuird de manera importante a que el estado de California alcance sus objetivos en
el ambito de las energias renovables, sustituyendo energias fosiles por energia solar y
otras fuentes alternativas que eviten la emisién de gases de efecto invernadero.
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Infraestructuras de Shams-1, la mayor planta solar de Oriente Medio

tipo concesional El proyecto nace de un consorcio integrado por Abengoa, en joint venture con Masdar,
tras adjudicarse en concurso internacional el desarrollo y operacién de la mayor planta
solar de Oriente Medio. Este primer proyecto de energfa solar en Oriente Medio
representa uno de los primeros pasos del Gobierno de Abu Dabi para introducir las
energias renovables en una regiéon que en la actualidad mantiene una gran dependencia
Shams-1 Abu Dabi de los hidrocarburos, y supone un hito estratégico para Abengoa, dado el gran potencial
(Emiratos Arabes Unidos) de desarrollo de toda la regién de Oriente Medio.

La planta Shams-1, que comenzd su construccion a finales de 2010, ocupa unas 300 ha
en el desierto de Abu Dabi, y tendra una potencia de 100 MW y cerca de 600.000 m? de
colectores cilindroparabélicos ASTRG, disefiados por Abengoa.

Shams-1 cuenta con la tecnologia cilindroparabdlica mas avanzada de Ultima generacion.
En este sentido cabe destacar, entre otras innovaciones, el sistema de refrigeracién seca
con el que cuenta la planta, asi como la existencia de una caldera auxiliar de calentamiento.
El sistema de refrigeracion seca reduce considerablemente el consumo de agua de la
central, mientras que la caldera auxiliar permite aumentar la temperatura del vapor de
agua a la entrada de la turbina, aumentando considerablemente la eficiencia del ciclo.
Ambos avances sitlan a Shams-1 a la vanguardia de la tecnologia CCP en el mundo.

Los trabajos de construccion avanzan satisfactoriamente y esta previsto que la planta
entre en funcionamiento durante la segunda mitad de 2012.
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Plantas en preconstruccion / promocion avanzada

El departamento de energia de Sudéafrica ha seleccionado a Abengoa para desarrollar dos
plantas termosolares en el pais.

KaXu Solar One

El Departamento de Energia de Sudéfrica ha seleccionado a Abengoa para desarrollar
una planta de tecnologia cilindroparabdlica de 100 MW.

KaXu Solar One, planta solar de 100 MW de colectores cilindroparabolicos tendra una
capacidad de almacenamiento de 3 horas, y ocupara una superficie de 1.100 ha, cerca
de la ciudad de Pofadder, en el norte de la provincia de Northern Cape. Durante su
construccion, se crearan alrededor de 800 puestos de trabajo, asi como unos 35 puestos
fijos para su posterior operacion y mantenimiento. Ademas, se crearan unos 200 puestos
de trabajo, directos e indirectos, en la comunidad local. Esta planta representa un
importante avance tecnoldgico al utilizar refrigeracion seca.

El proyecto estard participado por Abengoa, en un 51 % y por Industrial Development
Corporation (IDC) en un 49 %.

IDC es la institucion de desarrollo financiero mas grande de Sudéafrica, y ha contribuido al
desarrollo de la industria necesaria para el crecimiento econdémico del pafs.

Khi Solar One

El segundo proyecto que el Departamento de Energfa de Sudafrica ha seleccionado a
Abengoa, es una planta de 50 MW con tecnologia de torre sobrecalentada.

Khi Solar One (50 MW) sera la tercera planta comercial de tecnologia de torre de
Abengoa, y la primera fuera de Espafa. Esta planta, con dos horas de almacenamiento,
representa un importante avance tecnolégico en eficiencia por usar temperaturas mas
altas en el proceso y tener una capacidad nominal dos veces y media mayor que la Ultima
de torre construida por Abengoa en Andalucia, todo ello fruto de la nueva generacién
tecnoldgica de vapor sobrecalentado desarrollada por Abengoa en sus centros de [+D.
Serd una planta con refrigeraciéon seca y por tanto con un consumo de agua que se
reduce en un 80 %. La planta de la torre se construird en un area de 600 ha, cerca

de Upington, también en la provincia de Northern Cape. Durante su construccion, se
crearan unos 600 puestos de trabajo, y 35 mas durante la operacién y mantenimiento de
la planta.

El proyecto estard participado por Abengoa, en un 51 % y por Industrial Development
Corporation (IDC) en un 49 %.

IDC es la institucion de desarrollo financiero mas grande de Sudéafrica, y ha contribuido al
desarrollo de la industria necesaria para el crecimiento econdémico del pafs.

Plantas en promocion

Abengoa cuenta con un equipo de mas de 100 personas, repartidas entre Espafia, Estados
Unidos y el resto de los mercados en los que opera, dedicadas a la promocién. Durante los
ultimos afos Abengoa ha hecho un gran esfuerzo en promocién de plantas solares. Como
resultado de ello cuenta con una amplia cartera en diferentes fases de promocioén, tanto en
tecnologia termosolar como en fotovoltaica.

En Espana

Abengoa posee mas de 1.000 MW en promocién de plantas termosolares en diferentes
comunidades auténomas. La mayor parte de estas plantas se construiran cuando exista
un nuevo marco regulatorio, a partir de 2014.
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Infraestructuras de En Estados Unidos
tipo concesional Abengoa cuenta con un equipo especializado que viene desarrollando actividades de
promocion desde 2006 y que ha permitido contar con los dos grandes proyectos de
Arizona y California.

Ademas de los proyectos de Solana y Mojave, tiene en la actualidad otros proyectos en
varias fases de promocién, tanto en tecnologfa termosolar como en fotovoltaica.

Promocién internacional

Fuera de Espafna y Estados Unidos, Abengoa cuenta con equipos capaces de ofrecer la
mejor solucion para cada necesidad en los mercados que se consideran mas atractivos
por la existencia de una alta radiacién solar y una cierta regulacién. Actualmente, la
compafifa tiene varios proyectos en diversas fases de promocién tanto en tecnologia
termosolar como en fotovoltaica.

Negocio de desalacion

Las lineas de actividad de Abengoa en el area de desalacién se dividen entre tres:

= Promocion de plantas de tratamiento de agua, incluyendo la tecnologia de membranas.
Esto implica invertir en plantas de agua y supervisar su disefio y construccion.

= Operacion y mantenimiento ademas de venta de agua de dichas plantas o de plantas en
propiedad de terceros bajo contratos a largo plazo en régimen de concesion.

= Desarrollo de nuevas tecnologias a través de su departamento de 1+D+i. La busqueda
constante de soluciones innovadoras es uno de los pilares fundamentales del negocio de
Abengoa en desalacion.

Desarrollo de proyectos

Argelia

Abengoa tiene 3 contratos en régimen de concesiéon con la empresa publica argelina

Algerian Energy Company (AEC):

= Skikda: ha cumplido en 2011 el segundo ano de explotacion con la planta al 100 %
de su capacidad. Se trata del primer proyecto en régimen de concesion que se esta
desarrollando en Argelia.

= Honaine: la planta desaladora es la planta con mayor capacidad que Abengoa
explotard. Puede producir unos 200.000 m3/dia de agua desalada y abastecer a cerca
de un millén de personas.

= Ténes: también con una capacidad de 200.000 m?/dia, representa la primera planta
desaladora que Abengoa construird al 100 %. Sigue en fase de construccion y el inicio
de la operacién y mantenimiento esta previsto para 2012.

Planta desaladora de Honaine
(200.000 m?/dia).
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India

Se firmo en julio de 2005 el cierre financiero para la planta desaladora de Chennai,
situada en la provincia de Minjur, al sudeste de la India. El acuerdo se llevé a cabo con la
Chennai Metropolitan Water Supply and Sewerage Board (CMWSSB), empresa publica
de la cuarta ciudad mas grande del pais, también conocida como Madras. El contrato
sigue la modalidad de project finance DBOOT (Design, Build, Own, Operate, Transfer). Se
trata de la primera planta desarrollada bajo esta modalidad en la India. La inversion total
otorgada al proyecto supera los 100 M€.

La venta de agua, destinada al consumo humano, se gestiona bajo un régimen de
concesion para un periodo de 25 afos. La desaladora, con una capacidad de 100.000
m?3/dia, entré en fase de operacién y mantenimiento en julio de 2010 y est4 funcionando
desde entonces conforme a las expectativas. Emplea la tecnologfa de desalacién por
membranas de osmosis inversa, con un pre-tratamiento por floculacién, decantacion
lamelar, filtracién y tratamiento quimico, post- tratamiento por remineralizaciéon e
incluyendo recuperadores de energia.El disefio y construccion de la planta ha sido todo
un reto debido a una tasa de salinidad muy alta, mareas muy fuertes y el periodo de
monzén, que complicaron mucho las condiciones de trabajo.
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China

Situada en uno de los puertos comerciales mas importantes de China, en la provincia de
Shandong, la planta desaladora de Qingdao, actualmente en fase de construccion, ha
sido disefiada con una capacidad de 100.000 m%/dia y podra abastecer de agua potable a
500.000 personas, de los 7,6 millones que tiene la ciudad portuaria.

El agua producida sera servida a Qingdao Highren Water Supply Group, empresa publica
gue depende directamente del Gobierno municipal de Qingdao. El alcance del contrato
incluye el disefo, financiacion, construcciéon y operacién y mantenimiento de la planta
durante un periodo de 25 afos. Es el primer contrato firmado exclusivamente con bancos
locales, que financiaran el 70 % de la inversién total, es decir, aproximadamente 135 ME.
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Tiene un disefio innovador tanto en el pretratamiento (membranas de ultrafiltracion)
como en el sistema de bombeo centralizado, logrando asi una mayor eficiencia
energética.

La puesta en marcha de la fase de operacién y mantenimiento esta prevista para
mediados de 2012.

Planta desaladora de
Qingdao (100.000 m?/dia)

Ghana

El tltimo contrato conseguido por Abengoa ha sido un proyecto en régimen de concesién de
la planta desaladora de Nungua, ubicada en las afueras de la capital ghanesa Accra, firmado
con la empresa publica Ghana Water Company Limited. La financiacién del proyecto,

con una inversion total de 110 M$, se cerrara a principios de 2012 y empezara la fase de
construccion.

El proyecto de la planta desaladora, que tendra una capacidad de 60.000 m*/dia,
representa un importante paso adelante en la mejora de las instalaciones hidraulicas
para el suministro de agua potable en un pais cuya poblacién esta experimentando un
fuerte crecimiento. La capital, Accra, que cuenta con una poblacion aproximada de tres
millones de habitantes, encuentra dificultades para satisfacer la demanda en los pueblos

La ministra del Agua de Ghana ) > F ’ !
visita las instalaciones cercanos, por lo cual la planta ayudaré a suministrar localidades tales como Teshie,

de Abengoa en Sevilla Nungua y Tema.

Plantas en operacidon y mantenimiento:

Ademads de las plantas de Skikda y Chennai mencionadas mas arriba, Abengoa tiene tres
contratos de operacién y mantenimiento en Espafa:

Almeria: la planta desaladora de Almeria, con una capacidad de 50.000 m?/dia, esta
en funcionamiento desde el aflo 2005. El agua producida esta destinada a la ciudad
de Almerfa para consumo humano. El contrato de operacién y mantenimiento tendra
una duracion de 15 afios.

Cartagena: con una capacidad de 65.000 m?/dia y el uso de la tecnologia de osmosis
inversa, la planta, ubicada en la provincia de Murcia, se ha puesto en marcha a
mediados de 2005. La inversién total del proyecto es de mas de 55 M€, con un
periodo de explotacién de 15 afios. Cabe destacar el aprovechamiento del cambio
de membranas, lo que aumenta la capacidad nominal de la planta al 110 % de su
capacidad original.
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Bajo Almanzora: La planta desaladora, situada en la provincia de Almeria se inauguré
en septiembre 2011 y tiene que entrar en fase de operacién y mantenimiento a
principios de 2012. Tiene una capacidad disefada de 60.000 m3/dia y una inversion
total de 73 ME€. El periodo de explotacion, al igual que las otras dos plantas, es de 15
anos. Utiliza ademas unos variadores de frecuencia de media tension que permiten
aumentar la rentabilidad de la planta permitiendo reducir el consumo energético.

Abengoa acumula asi una capacidad total de mas de medio millén de metros cubicos de
agua desalada diariamente.
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[+D+i:

Abengoa ha apostado por el desarrollo de tecnologias propias en el drea de desalacion
como pilar de su estrategia. Puede contar con un centro de I+D+i de 3.000 m?, donde
trabajan mas de 40 investigadores, incluyendo 7 doctores y especialistas en membranas,
procesos de desalaciéon y tratamiento de agua. El centro tiene instalaciones vanguardistas
con laboratorios, sala de exposicién, zonas de experimentaciéon y una sala de control que
permite optimizar la explotacion de nuestras plantas en funcionamiento a través de una
conexion via satélite.

La compania esta desarrollando actualmente 4 programas de |+D+i:

Programa de desalacién que se centra en mejorar la eficiencia del proceso de osmosis
inversa y en la reduccion de sus costes de inversiéon y operaciéon y de mantenimiento.
Programa de potabilizacion — depuracion — reutilizacion, cuyo objetivo es la
optimizacién de los procesos de tratamiento de agua basados en membranas, en el
desarrollo de nuevos procesos que consuman menos energia y produzcan menos
lodos, asi como en el desarrollo de tecnologias de tratamiento y eliminacion de dichos
lodos, como el de oxidacion supercritica.

Programa de membranas de filtraciéon que se centra en el desarrollo de tecnologia
propia y que tienen aplicacion a procesos de pretratamiento de agua de mar

o salobres para desalacion, en la filtraciéon de agua para su uso potable y en la
depuracién de aguas residuales urbanas e industriales para su regeneracion y
reutilizacion.

Programa de sostenibilidad en el cual se estan desarrollando soluciones novedosas
mediante la incorporaciéon de fuentes de energia renovable a los procesos de
desalacion.
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Interior de una de las plantas
piloto de Abengoa.

La principal inversién de Abengoa ha sido, en consecuencia, dedicada a sus programas de
I+D+i, elemento clave en el crecimiento futuro de la empresa. Cabe destacar también los
desembolsos de los compromisos de inversiéon en las sociedades de proyectos de los que
estan en régimen de concesion en Argelia, India y China.

Abengoa cerré también la compra de los 49 % restantes en la empresa texana NRS
Consulting Engineers en la cual tenfa una participacion mayoritaria desde octubre 2008. La
adquisicion de NRS ha permitido generar una sinergia entre Abengoa y su filial en cuanto a
capacidad y experiencia de ambas empresas.
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Negocio de cogeneracion y otras concesiones

Concesiones de cogeneracion

Dentro de esta seccion se incluyen las principales plantas de cogeneracion que posee la
compaiia en sus diferentes ubicaciones.

Espafa

Plantas Aprofursa, Covisa y Enernova

La actividad de estas plantas consiste en la produccion de energia eléctrica y
aprovechamiento del calor para la produccion de agua o vapor. La energia eléctrica
es vendida a la industria anfitriona o bien vertida a la red (opcién mercado o tarifa)

y el calor es aprovechado por la industria anfitriona. Este tipo de actividad requiere
la firma de contratos a largo plazo (venta de la energia mediante acuerdos con las
industrias anfitrionas), compra de combustible y contratos para la propia operacion y
mantenimiento.

A continuacion se detallan las caracteristicas de cada planta:

Aprofusa
Esta planta se encuentra situada en Alcantarilla (Murcia) y tiene instalada una
potencia de 12,7 MW configurados en dos motores Deutz.

Su actividad consiste en que los gases de escape de los turbogrupos diésel generen
vapor sobrecalentado en una caldera de recuperacién de calor para cederlo a la
fabrica anfitriona, generando electricidad para su venta a la red.

Covisa
Situada en Cuevas de Almanzora (Almeria), cuenta con una potencia de 20,7 MW
con una configuracién de dos motores Wartsila.

Su actividad se basa en la produccion de vapor saturado y agua caliente en una
caldera de recuperacion de calor, aprovechando los gases de escape de los dos
motores. El calor disipado por los circuitos de refrigeracién de los motores se usa
para desalar el agua de alimentacion a industria anfitriona.

Sala de motores Wartsila en Covisa
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Cogeneradora Enernova
en Ayamonte (Huelva).

Procesos Ecoldgicos Vilches
Sistema de secado y
tratamiento de gases.

Transporte de turbinas
para la planta de cogeneracion
de Nuevo Pemex.
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Enernova

Esta planta de ciclo combinado contiene una turbina de gas LM 1600 General
Electric y otra de vapor Allen, tiene una potencia instalada de 19,6 MW vy se
encuentra situada en Ayamonte (Huelva).

Los gases de escape de un turbogrupo de gas generan vapor sobrecalentado en
una caldera de recuperacion de calor para expandirlo en un turbogrupo de vapor,
generando electricidad y energia térmica en forma de agua caliente para su uso en
la piscifactoria.

Procesos Ecoldgicos Vilches

Dedicada al reciclaje de residuos ganaderos, con produccién de abono y energia
eléctrica mediante una planta de tratamiento y depuracion de purines (residuos
porcinos, mezcla de excrementos, orina, agua, resto de piensos y otros cuerpos
extrafos) combinada con una planta de cogeneracion de energia eléctrica.

Su aportacion al sector de la cogeneracién no es muy relevante (aproximadamente,
380 MW), pero sf lo es su contribucion a la eliminacion de los purines excedentarios,
para los cuales no hay en la actualidad ninguna otra alternativa ambiental y
econémicamente viable.

Su actividad esta centrada en Vilches, en la zona norte de la provincia de Jaén,
perteneciente a la comarca del Condado, y sus inversiones futuras estan centradas en
la mejora de la eficiencia energética y en la mejora ambiental.

México

= Abengoa Cogeneracion Tabasco (ACT)

ACT es una concesion centrada en el mercado de generacion eléctrica eficiente, tal y
como lo define la Comisiéon Reguladora de Energia de México, que consiste en producir
energia eléctrica y vapor de alta presién mediante la quema de gas natural y aprovechar
los gases de dicha combustion para producir vapor sobrecalentado en alta presion.

Sus principales lineas de actividad son:

Generar energia eléctrica a 277 MWh, la cual serd gastada en su totalidad en
distintas plantas de Petréleos Mexicanos (Pemex) y porteada hasta los puntos de
consumo por la red de distribucién de la Comision Nacional de Electricidad (CFE).

Usar los gases de combustion para generar y entregar vapor (hasta 800 t/h) en el
complejo de procesamiento de gas de Nuevo Pemex, propiedad de Pemex Gas y
Petroquimica Basica, subsidiaria de Pemex, situada en el estado de Tabasco del
municipio de Villahermosa.

El proyecto de cogeneracion, esta estructurado en dos periodos claramente
diferenciados: el periodo de construccion, que a su vez consta de cinco etapas antes
del inicio de la prestacion de servicio, y el periodo de entrega de operacién y servicio.
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Otras concesiones

Dentro de esta seccion se incluyen otras concesiones de Abengoa no dedicadas a la
cogeneracion, como presas o edificios singulares que describimos por las regiones
geograficas donde se ubican.

Espafa

Los sectores en los que se trabaja actualmente son:
Edificios singulares (juzgados, centros penitenciarios, centros culturales, etc.)
Centros hospitalarios
Transporte ferroviario
Lineas eléctricas
Energias renovables (plantas fotovoltaicas, edlicas, undimotrices, mareomotrices, etc)
Eficiencia energética

Como principales concesiones se pueden mencionar las siguientes:

Hospital Costa del Sol: el contrato consiste en la explotacion del edificio de
hospitalizacion y el aparcamiento subterraneo, que se mantendran durante 40 afios.
El edificio hospitalario tiene una extension de 31.200 m?, y el aparcamiento, de
25.500 m? (960 plazas).

Hospital del Tajo: el contrato consiste en la explotacion (gestion y mantenimiento) del
hospital durante un periodo de 30 afnos. La superficie construida es de 58.000 m?.

Juzgados: Abengoa posee el derecho de superficie para la construccién y conservacion
de los juzgados de Olot, Cerdanyola y Santa Coloma de Gramanet, incluyendo su
explotacion mediante el arrendamiento a la Generalitat de Catalufa. El juzgado de
Olot (Gerona) cuenta con una superficie de 3.376 m? de superficie construida; el

de Cerdanyola del Vallés (Barcelona), 8.288 m?, y el de Santa Coloma de Gramanet
(Barcelona), 7.559 m?.

Zona regable del Canal de Navarra: esta concesion esta basada en la explotacion de
las infraestructuras de la zona regable del canal de Navarra en su primera fase, es
decir, hasta el rio Aragon, afluente del Ebro, abarcando una extensiéon de 23.611
hectometros. Esta fase dard servicio a mas de 6.600 regantes de 27 municipios, lo que
garantizard agua para riego de calidad, ademas de permitir una amplia variedad de
cultivos y mejorar la competitividad del sector agrario.

Central hidroeléctrica del Cerrato en el rio Pisuerga (Palencia): se trata de una central
hidroeléctrica de agua fluyente que aprovecha un caudal de 70 m*/s con dos turbinas
Kaplan de 2.030 kVA de potencia y una tercera que explota un caudal ecolégico de 7
m>/s. La potencia total de la central es de 4 MW.

Foto aérea de la zona de riego del
Canal de Navarra.
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Central hidroeléctrica del Cerrato
en el rio Pisuerga (Palencia)

Compuerta de minicentral para
mantener el nivel constante en el
Canal de Aragén y Catalufa.

Interior del teatro de CCMO
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Minicentrales en el Canal de Aragén y Catalufa: estas centrales se construyeron para
llevar a cabo el aprovechamiento hidroeléctrico integral de once rapidas de un tramo
del citado canal en las provincias de Lérida y Huesca. En cada uno de esos enclaves se
ha realizado un ensanchamiento que sirve de toma para la construccion de un canal
o una conduccion forzada que van paralelos al anterior, en su margen derecha, para
alimentar la minicentral. Los caudales turbinados se reintegran al canal al final de la
rapida. La potencia total de las once centrales es de 7 MW.

México

Centro Cultural Mexiquense de Oriente (CCMO)

Con una superficie de 35.000 m? construidos sobre un terreno de 17 ha, dara servicio
a mas de seis millones de habitantes de la zona. Su disefio vanguardista lo hace
sobresalir en su entorno, aprovechando las bellas vistas del valle de Texcoco y sus
alrededores.

El complejo consta de 8.500 m? dedicados a museos, biblioteca, médulos de talleres
con mas de 60 salas para impartir clases de diferentes expresiones artisticas, edificio

administrativo, auditorios, teatro al aire libre, sala de conciertos para 1.200 personas,
cafeteria, restaurante y estacionamientos para méas de 1.000 vehiculos.

El cliente es el Instituto Mexiquense de Cultura (IMC) y se tendrd la operacién durante
20 afos para posteriormente pasar la posesion del inmueble al IMC, conforme a lo
establecido en el esquema PPS (Proyectos para Prestacion de Servicios). Los edificios
cuentan con tecnologia punta para lograr un funcionamiento 6ptimo, y esto incluye
el uso de celdas fotovoltaicas que generan la energia necesaria para iluminar los
estacionamientos.

Acueducto El Zapotillo

La Comision Nacional del Agua (Conagua) ha elegido a Abengoa para el desarrollo
del acueducto de El Zapotillo, un proyecto que permitird suministrar agua potable a
cerca de un millén y medio de habitantes de forma eficiente, sostenible y sequra. El
proyecto Acueducto El Zapotillo — Los Altos de Jalisco — Ledn Guanajuato (México)
permitira llevar agua desde la presa de El Zapotillo hasta la ciudad de Leén y los
municipios de Los Altos de Jalisco.

El proyecto de ingenieria que desarrollard Abengoa en el municipio de Ledn (México)
incluye la construccion de 139 km de tuberias de gran didmetro; las estaciones de
bombeo, con una potencia total instalada de 24.000 kW, una planta de tratamiento
de agua potable de 3.800 L/s; un tanque de almacenamiento de 100.000 m? de
capacidad, y un circuito de distribucién de 40 km. Todo ello con el objetivo de
potabilizar y transportar un maximo de 5.600 L/s, de los que 3.800 L se destinaran a la
ciudad de Ledn, en Guanajuato, y el resto a los municipios jaliscienses.

Abengoa sera la encargada de acometer el proyecto de ingenieria, la construccion,
el equipamiento, la operacién y el mantenimiento pertinente de la infraestructura.
La compania tendra la concesion durante 25 afios y ocupara 3 afios en su puesta en
marcha y los 22 restantes para su operacion y explotacion. Los ingresos estimados
durante el periodo de operacion son de mas de 800 M$.
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Infraestructuras de Uruguay
tipo concesional « Palmatir

Adjudicacion de la construccion y explotacion del parque edlico de Peralta (50 MW),
ubicado en Peralta, Tacuarembd (Uruguay), para el cliente UTE. El parque comenzara
a construirse a comienzos del afio préximo.

Brasil

= Parques edlicos
Adjudicacion por parte de Aneel de tres parques edlicos con una potencia total de
64 MW: Santo Antonio Padua, Séo Jorge y Sao Cristovao, que se encuentran en el

municipio de Trairi, estado de Cearéa (Brasil). El inicio de la construccién se prevé para
el 2012 y posteriormente Abengoa se hara cargo de la operacién de los mismos.
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En esta actividad Abengoa agrupa los
negocios con un alto componente
tecnoldgico, como los biocombustibles,

el reciclaje de residuos industriales, el
hidrégeno, los cultivos energéticos,

las energias del mar o el desarrollo de
tecnologia solar. En estas actividades la
compania ostenta una posicion de liderazgo
importante en los mercados geograficos
donde opera.
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Resumen Financiero 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Ventas (M€) 1.542 2.250 3.136 39,4
Ebitda (M€) 221 345 366 6,1
Margen ebitda (%) 14,3 15,3 1,7 -23,5
Resumen Bioenergia 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Capacidad instalada (ML) 2.550 3.140 3.175 11
Produccion anual (ML) 1.492 2.341 2.758 17,8
Resumen Reciclaje 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
Capacidad de reciclaje instalada (t) 1.278.300 1.489.163 1.543.300 3,6
Residuos gestionados (Mt) 1,8 2,2 2,2 -2,5

Nuestro negocio
Negocio de bioenergia

Durante 2011, Abengoa se ha consolidado como uno de los principales productores de
biocombustibles de Europa (1.500 ML de capacidad anual), de Estados Unidos (1.440 ML) y
de Brasil (235 ML), lo que supone un total instalado de 3.175 ML.

En Europa, durante el afio de 2011 el precio del bioetanol se ha sostenido gracias al
equilibrio entre la oferta y la demanda de las importaciones de bajo coste arancelario.
Aungue haya sufrido bastante volatilidad, el precio del bioetanol no ha experimentado el
incremento de precios que ha afectado al mercado de materias primas, causado por las
malas condiciones de las cosechas y por la presion de un balance global muy desequilibrado
entre la oferta y la demanda.

En Estados Unidos el mercado de etanol empez6 2011 de manera muy similar a 2010. La
industria encontré un exceso de capacidad y los margenes cayeran al nivel minimo para
mantener la produccién. A mediados de 2011 se vio alguna mejora en el equilibrio entre la
ofertay la demanda, lo que se debié posiblemente a la elevada demanda ante la proximidad
del verano y a la continuacion del crecimiento de las mezclas de 10 % en los estados
americanos y en el desarrollo del mercado de exportaciones.

En Brasil el mercado de bioetanol procede en su totalidad de la cafna de azicar. En 2011 el
mercado brasilefio se comporté de manera atipica: la oferta de bioetanol disminuyé durante

todo el aho debido a los altos precios del aztcar (los productores priorizaron y maximizaron la
produccion de azlcar) y a la disminucion de la produccién de cafia brasilefia, que cayd un 18 % en
relacion al afo anterior. Para suplir la demanda interna, el mercado se abrié a las importaciones.

Para 2012 se esperan precios altos para el etanol pues la oferta en el mercado brasilefio seguira
siendo insuficiente y se prevé una producciéon escasa de cafa para suplir la demanda potencial.

El precio del bioetanol brasilefio, al estar la gasolina en este pais regulada por el Gobierno,
que marca un limite artificial, depende fundamentalmente de la oferta y la demanda
mundial del azlcar y de las politicas de libre comercio entre los paises. Debido a la crisis

del 2008 el mercado de biocombustibles sigue pasando por momentos de turbulencia,

lo que genera tanto riesgos como oportunidades para las tradings que operan de forma
global. Esto es una gran oportunidad para Abengoa debido a su experiencia en produccién,
logistica y destino en todo el mundo.

En 2011 Abengoa inicié un profundo proceso de diversificacion y de creaciéon de valor para
sus accionistas mediante la incorporacién de nuevas lineas de trabajo para valorizar los activos
existentes. Fruto de este trabajo se identificaron oportunidades para la utilizacion del aztcar
producido en todas sus fabricas, ya fuera a partir del almidén del cereal, de la cafa de azucar
o de la biomasa lignocelulésica, y fermentarlo en nuevos biocombustibles y bioproductos.
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Este trabajo, que comenzd en 2011, permitird en el futuro la diversificacién de productos y la

fabricacion de compuestos y combustibles de mayor valor afadido.

Abengoa se ha fijado los siguientes objetivos en el drea de biocombustibles:

Ser una de las empresas lideres de referencia en el mundo en produccion y
comercializacion de combustibles y bioproductos quimicos fabricados a partir de materias
primas renovables.

Ser reconocida como una empresa lider mundial en investigacién y desarrollo, distinguida
por su politica de innovacién tecnolégica en la conversion de biomasa en azucares
fermentables en bioetanol, biodiésel, keroseno de aviacion y bioproductos quimicos, y en la
adaptacion de los activos de primera generacion para diversificar su cartera de productos.

Proporcionar un entorno de trabajo éptimo para atraer a los mejores profesionales y
mantener la excelencia en sus actividades.

Atraer el interés y respeto de la comunidad financiera mediante el crecimiento sostenido
y la innovacién tecnoldégica.

Abengoa, con presencia en el sector de los biocombustibles en cinco paises de tres continentes

distintos, posee actualmente catorce plantas de producciéon de bioetanol y otros coproductos
derivados de los procesos y una planta de produccién de biodiésel distribuidas entre:

Europa (Espaia, Francia y Holanda);
Norteamérica (Estados Unidos), y
Latinoamerica (Brasil).

Desde estas plantas se abastece la demanda generada en los mercados globales de
bioetanol, practicamente en cualquier punto del mundo donde surja. La mayor parte de las

ventas se localiza en los paises de produccién actual, ademas de Alemania, Reino Unido,

Escandinavia, Italia y sur de Asia.

Abengoa tiene como principales bases de crecimiento la consolidacién de las operaciones
en todas las dreas de actividad, la continua inversion tecnoldgica para optimizar todos los
procesos productivos y comerciales, y el desarrollo de nuevas tecnologias de produccion de
biocombustibles y bioproductos quimicos que permitan utilizar materias primas sostenibles y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GElI).

Las actividades se llevan a cabo siguiendo las mejores practicas industriales. La compafia se
esfuerza desde hace tiempo en obtener materias primas y elaborar productos sostenibles,
convirtiendo la sostenibilidad en el eje fundamental de su negocio. Esta apuesta por el
medioambiente estd empezando a calar en la sociedad, y los gobiernos de la gran mayoria
de paises se estan haciendo eco de ello, dirigiendo los esfuerzos legislativos en este sentido.

En el plan estratégico se analiza la influencia que la sostenibilidad pueda tener sobre la compafiia
a partir de la informacion proporcionada por informes de mercado o por informes internos.
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El principal objetivo para 2012 y afios sucesivos es continuar con la politica de ejecucién de
todas las actividades siguiendo las mejores practicas de gestion de riesgos y de eficiencia en
los procesos y elevando la sostenibilidad a prioridad absoluta.

Un objetivo clave sera la consolidacion de las actividades productivas y de comercializacion.
La presencia global de la compafifa permitira explorar oportunidades de arbitraje que a buen
seguro se presentaran en los mercados. En 2012 seguira primando la calidad, en términos
de sostenibilidad, frente a la cantidad; los esfuerzos iran dirigidos a mejorar la sostenibilidad
de todos los activos productivos asi como a consolidar las operaciones de las ultimas plantas
que han entrado en produccion y la construccion de una planta de bioetanol de segunda
generacion en Hugoton, Estados Unidos, que ya estd iniciada.

Negocio de reciclaje

A pesar de la compleja coyuntura econdmica actual, el mercado del reciclaje mantiene una
evolucién estable debido, por un lado, al incremento de la presion regulatoria y legislativa, y
por otro, al aumento de la concienciacion global en materia medioambiental. Asimismo, el
aumento de la poblacién mundial supone un vector de crecimiento para el sector.

Durante el 2011 se ha mantenido una mejora paulatina del negocio, con previsiones de
incremento en los préximos afos.

Abengoa proporciona soluciones tecnolédgicas innovadoras y viables en el reciclaje de residuos
industriales, y asi llegar a ser una empresa de referencia mundial en este sector y contribuir a un
mundo mas sostenible. Este compromiso se refleja en sus areas de actividad:

Reciclaje de residuos de acero y galvanizacion:

Gestiona residuos provenientes de la produccion de acero comun y acero inoxidable,
asi como residuos provenientes del proceso de galvanizacién, reciclando distintos
metales, evitando su vertido y minimizando las nuevas extracciones de la naturaleza.
Actualmente, la compania es lider europeo en el reciclaje de residuos de acero.

Presta a la industria siderurgica un servicio medioambiental de alto valor afladido

a través del tratamiento y valorizacién de los polvos residuales generados en los
procesos de fabricacién de aceros comunes y especiales, asi como de otros residuos
con contenido de zinc procedentes del sector de la galvanizacion del acero.
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Reciclaje de aluminio y escorias salinas:

Con una red de abastecimiento de residuos y materias primas procedentes de toda
Europa, Abengoa, con una capacidad de 225.000 t anuales en tres plantas, es uno
de los lideres europeos en el reciclaje de residuos generados en la produccion del
aluminio primario. En estas instalaciones, a partir de cualquier residuo con contenido
de aluminio, se producen nuevas aleaciones sin generar nuevos residuos durante el
proceso, cerrando asf el ciclo de forma completa.

En cuanto al reciclaje de escorias salinas y residuos de celdas de electrélisis del
aluminio (SPL), cuenta con una capacidad de 630.000 t anuales a través de cinco
plantas. Este Ultimo dato cobra especial relevancia si se tiene en cuenta que el total
del mercado europeo de escorias salinas es de, aproximadamente, 1 Mt.

Asimismo, ostenta el liderazgo mundial en la venta de maquinaria y tecnologia, como
las cintas de lingoteo.

Horno Waelz de Abengoa
en Erandio (Espafia)

Llenado de lingotera en las
instalaciones de aluminio

Gestion de residuos industriales:

En este area, que engloba las actividades de gestion de residuos industriales en Espafa e
Iberoameérica, la valorizacion de azufre y la gestion de plésticos y PCBs, Abengoa lleva a
cabo las siguientes actividades:

Gestiona, transporta, trata y almacena temporalmente residuos industriales peligrosos
y no peligrosos para su valorizacion, recuperacion, reutilizacion o deposicion final
controlada.

Disefia y construye infraestructuras para gestionar los residuos de un modo eficiente,
seguro y respetuoso con el entorno natural.

Valoriza residuos procedentes de la industria petroquimica aplicando un proceso
limpio y seguro, aportando soluciones a la problematica ambiental que generan los
Salida de aluminio residuos del azufre de las petroleras. De este proceso se obtienen 4cido sulfuricoy

en las instalaciones de aluminio en 6leum (compuesto rico en SO.) para su comercializacion.
las Franquesas del Vallés (Espafa) ) o } ) ) ) :
Fabrica granzas de polietileno de baja densidad a partir del reciclado del film usado

como cubierta de invernadero

Aporta soluciones eficaces a la recogida, transporte y eliminacién de transformadores,
condensadores y materiales contaminados con PCB (policlorobifenilos).
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El 4rea de gestién de residuos aspira al liderazgo mundial en el reciclaje y gestiéon de
residuos industriales, contribuyendo de esta manera al desarrollo sostenible.

En la actualidad Abengoa, dentro del segmento de produccién industrial, cuenta con una
importante presencia internacional y desarrolla sus actividades de reciclaje en 11 paises, con
numerosos centros en Europa, Turquia e Iberoamérica.

Su ambicioso plan estratégico, basado en un crecimiento tanto organico como inorganico,
busca que la compafiia continte creciendo en los mercados en los que opera.

En el negocio de reciclaje de acero, la estrategia se centra en consolidar su liderazgo
europeo actual mediante la diversificacion de mercados y en ampliarlo a otras geografias
fomentando su expansion internacional.

Asimismo, se introducirdan mejoras en los procesos operativos que se traducirdn en
importantes ventajas competitivas.

El drea de reciclaje de residuos de aluminio basa su modelo de desarrollo en un crecimiento
organico en Europa Central y en la expansién internacional en el negocio de escorias salinas,
SPL y otros residuos, pasando de ser el lider europeo a convertirse en un referente mundial.

En la gestion de residuos industriales se pretende dirigir los esfuerzos hacia acciones que
permitan impulsarlo, apostando por la recuperacion/valorizacion con lineas de investigacion
en la produccion de biocombustibles y bioplasticos.
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El negocio de la compaiia se basa en el desarrollo sostenible, en torno al cual giran sus
actividades y estrategias; por ello, a través de su modelo de negocio, Abengoa orienta su
actividad hacia los siguientes aspectos:

El desarrollo de soluciones sostenibles para la gestion de residuos industriales con total
respeto y cuidado del medioambiente.

La reintroduccion de materias primas secundarias en los ciclos productivos.
La produccion libre de residuos.

La oferta de nuevos servicios de tratamiento de residuos para la industria.

Visita de alumnos de la Escuela Para 2012, los principales objetivos estratégicos de Abengoa en el area de reciclaje de

de Ingenieros de Bilbao a las residuos industriales se centran en los siguientes puntos:
instalaciones de Erandio (Espafia) ) L, . . L .
Consolidar su posicién de liderazgo en el negocio de reciclaje de residuos de acero en

Europa, continuando con la ejecucion del plan estratégico, que contempla el desarrollo de
nuevas capacidades tanto en Europa como en Turquia, regiones en las que ya esta presente.

Desarrollar el negocio de reciclaje de residuos de acero en nuevas geografias del sudeste
asiatico, donde existen grandes oportunidades.

Crecer organicamente en Europa en el negocio de reciclaje de residuos de aluminio,
aprovechando su posicion de liderazgo y sus capacidades en el tratamiento de escorias
salinas.

Avanzar en el desarrollo del negocio de escorias salinas tanto en Estados Unidos como en
Oriente Medio, donde ya existe algun proyecto en proceso de desarrollo.

Avanzar significativamente en 1+D en la unidad de negocio de gestién de residuos
industriales, centrando los esfuerzos en el tratamiento de residuos urbanos para producir

Instalaciones de Abengoa en . .
Iskenderun (Turqufa) biocombustibles.

Asimismo, durante 2012 Abengoa seguird atenta a las posibles oportunidades de
crecimiento inorganico que puedan darse, especialmente en los negocios de reciclaje de
residuos de acero y de aluminio.
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Negocio solar

Ademas del negocio concesional de promocion y venta de energia, Abengoa desarrolla
tecnologias solares innovadoras en un mercado global con elevadas expectativas de crecimiento.

Gracias al esfuerzo continuo en investigacion y desarrollo, la compafia posee una
tecnologia propia con capacidad de generar energia limpia y eficiente a partir del sol, lo que
la sitGia en la vanguardia del mercado. El objetivo es reducir el coste de la energia solar para
que resulte competitiva lo antes posible frente a los combustibles fésiles, incluyendo el coste
asociado de las emisiones de CO,.

La actividad de Abengoa en el area de Produccion Industrial se centra en el desarrollo de
nuevas tecnologias, a través de la [+D+i, y en la fabricacién y venta de componentes claves
para plantas termosolares y fotovoltaicas.

Ademas, Abengoa ofrece sistemas industriales, basados en tecnologia solar o fotovoltaica,
para generar vapor industrial y electricidad.

Abengoa, en el area solar, desarrolla actividades de [+D+i en Espafa y Estados Unidos:

Espaia: Plataforma de SolUcar en Sevilla, con plantas piloto en operacion y construccion.
Estados Unidos: Denver, con un centro de I+D+i.

Desde la creacion de su negocio solar, Abengoa se ha posicionado en las diferentes etapas
de la cadena de valor del negocio termosolar. Esta integracion vertical le permite conseguir
sinergias entre las actividades de promocion, explotacion y tecnologia, como el disefio de
soluciones dptimas, el control de componentes clave y su aprovisionamiento y el aumento
de la competitividad en costes.

En 2012, en un entorno cada vez mas competitivo, Abengoa seguird apostando por la
innovacion en aquellas tecnologias de energia solar que ha definido como claves, y lo hara
para mantener una diferenciacion respecto a sus competidores y el liderazgo del sector.
Seguira en colaboracion constante con instituciones y centros de investigacion de prestigio
con el objetivo de reducir costes y aumentar la eficiencia de sus productos.

Negocio del hidrégeno, cultivos energéticos
y energias del mar

Negocio del hidrégeno

El sistema energético actual, basado en la utilizacion predominante de combustibles fésiles, no
es sostenible en absoluto. El hidrégeno (su utilizacién como vector energético) viene a resolver
muchos de los problemas que plantea, y mas aun si este combustible es producido a partir

de fuentes de energia renovables; asi, se convierte en un vector energético que promueve las
economias locales (incluyendo la creacion de empleo), mejora la balanza de pagos, garantiza
la seguridad del suministro y es limpio tanto en su produccién como en su utilizacion.

Abengoa trabaja para ofrecer soluciones basadas en hidrégeno y en pilas de combustible
para nichos de mercado que deseen emplear hoy en dia sus ventajas, en tanto que
desarrolla soluciones para la futura economia del hidrégeno.

El objetivo de Abengoa en el drea de hidrogeno es ser un referente mundial gracias a su
oferta de soluciones basadas en pilas de combustible y de hidrégeno como paso necesario
para alcanzar un sistema energético sostenible.

Entre las actividades que lleva a cabo desde su sede de Sevilla (Espafna) esta la produccion
de energia eléctrica y térmica mediante pilas de combustible en sus diferentes tecnologias,
asi como la produccién de hidrégeno a partir de fuentes renovables, asegurandose de que
su uso sea limpio y eficiente.
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Cuenta con un negocio diversificado en actividades de gran potencial. La gran inversion
en 4D, junto con la experiencia adquirida durante afios trabajando en el desarrollo de
esta tecnologia, aseguran un crecimiento futuro constante y positivo. Es una pieza clave
en el mercado del hidrégeno y las pilas de combustible, tanto a escala nacional como
internacional, lo que favorece la sinergia entre los actores que trabajan en este sector y la
difusion de estas nuevas tecnologias.

Cultivos energéticos

El mercado internacional de biomasa se encuentra en plena transformacion de la mano del
cambio en la matriz energética mundial al impulso de la busqueda de nuevas fuentes de
energia de perfil sostenible y la reduccion de emisiones de CO,.

Durante el afo 2011 los volumenes comercializados han sido muy buenos con respecto a
otros anos, y la tendencia al alza de los precios se ha mantenido estable.

Esta realidad, combinada con la escasez del recurso en los paises desarrollados, determina

el crecimiento de las importaciones de biomasa desde regiones productoras por naturaleza,
donde las plantaciones energéticas comienzan a hacerse su lugar como las fuentes naturales
que cubriran el crecimiento previsto de la demanda para los préximos afios. Todo esto
determina que Abengoa apueste por este mercado como una de las alternativas para

el desarrollo de nuevos negocios y haya creado recientemente una unidad de negocio
especifica de cultivos energéticos cuya mision es generar e integrar conocimientos
biotecnoldgicos, agronémicos y logisticos que determinen ventajas competitivas para la
produccién sostenible de biomasa seleccionada como materia prima a la medida de diversas
industrias energéticas.

Abengoa quiere llegar a ser un referente en la gestién de biomasa forestal en cuanto a
obtencién, manejo y uso de biomasa como materia prima industrial, y para ello pretende
utilizar soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de su estrategia en el drea de cultivos energéticos, Abengoa ha
incorporado areas de actividad vinculadas a:

= [+D+i en cultivos energéticos.
= Acceso a bases biomasicas.
= Desarrollos de industrias de transformacion de biomasa.

El drea de cultivos energéticos tiene presencia en dos regiones:
= Uruguay, donde opera en el sector de biomasa forestal desde 1996.

= Brasil, con un establecimiento permanente en 2011 para desarrollar proyectos de cultivos
energéticos y trading de biomasa.

Abengoa propone integrar a escala global la produccion sostenible de cultivos energéticos
como materia prima para una amplia gama de industrias. Para ello esta desarrollando
plataformas cientifico-tecnoldgicas innovadoras respaldadas por personal especializado en
diversas areas del conocimiento: mejoramiento genético, biotecnologfa, bioinformatica,
agronomia e ingenierfa industrial.

La principal proyeccion comercial es el desarrollo e implantacién de soluciones llave en
mano para el suministro sostenible de biomasa, desde regiones productoras hacia diversos
tipos de industrias basadas en este biocombustible. Estas bioindustrias pueden localizarse en
diferentes ambitos geograficos y atender mercados locales e internacionales.

Uno de los principales desafios de la nueva unidad de negocio es la incorporacién de
nuevo personal y el crecimiento de la estructura existente, que abarca una amplia gama
de especialidades, desde operadores de maquinaria hasta biotecnélogos, pasando por
ingenieros, bioinformaticos, agronomos y economistas, etc.



ABENGOA

06.3

Produccion
industrial

95

Informe Anual 2011

La planificacion estratégica de Abengoa en este area incluye los aportes realizados por los equipos
técnicos vinculados a la +D+i y el acceso a la biomasa para los diversos proyectos industriales.

A partir del anélisis realizado y de los datos indicados se ha definido el posicionamiento
que se pretende conseguir en los proximos afos, apostando por asegurar el conocimiento
cientifico-tecnologico requerido para implantar y gestionar plantaciones energéticas
eficientes, como soporte del camino de crecimiento de productos bioenergéticos
sustentables a través de su insercion en diversos mercados de alto valor.

Objetivos para 2012:

= Produccién de biomasa forestal con destino energético en Uruguay.
= [nstalaciéon de plantaciones para produccion de biomasa en Brasil.

= Desarrollo de proyectos de cultivos energéticos a escala global.

Energias del mar

El término Energias del Mar se refiere a la generacion eléctrica a través de dispositivos que
aprovechen las diferentes formas de energia presentes en los mares y océanos: olas, mareas
(corrientes y diferencia de cota), gradiente térmico, gradiente salino.

Dentro de la inmadurez general de la industria de las Energias del Mar, el aprovechamiento
de las olas y las mareas es el que presenta un mayor grado de desarrollo.

El potencial técnico de generacion eléctrica es enorme, calculado en 90.000 TWh/afo (UE-
OEA, 2008), y seguin las proyecciones de la Agencia Internacional de la Energfa la capacidad
instalada para el afio 2035 alcanzara los 17 GW a escala mundial. En Europa, en el contexto
de alcanzar las metas fijadas en la Directiva 20/20 de Energias Renovables, los diferentes
paises con recurso marino ya han publicado sus objetivos individuales para 2020. Asi, Reino
Unido aspira a instalar 2.000 MW; Francia, 1.000 MW, Irlanda, Portugal y Dinamarca, 500
MW cada uno, y Espafia, 100 MW.

El reto actual de la industria es superar la fase piloto/demostracion. Posteriormente debe
progresar con rapidez en la curva de experiencia en fase comercial con miras a generar
electricidad a costes competitivos frente a la generacion con fuentes convencionales y
fuentes renovables mas maduras, como la edlica o la solar.

A los retos comunes de cualquier energia renovable (inversién por MW, ratios de eficiencia)
debemos sumar a las Energias del Mar, de modo especial, el problema de la supervivencia
en un medio tan agreste como el mar y los costes de operacién y mantenimiento.

Abengoa tiene como objetivo en Energfas del Mar cubrir toda la cadena de valor
—tecnologia, promocién, financiacion, ingenierfa, construccion, operaciéon y
mantenimiento— en parques marinos de generacion eléctrica aprovechando el recurso
hidrocinético (olas y corrientes).

Abengoa aspira a ser un lider mundial, con tecnologia propia, en el desarrollo, construccion
y operacion de parques marinos de generacion eléctrica.

El negocio de las Energias del Mar estd estructurado actualmente en tres actividades: 1+D,
ingenierfa / EPC y promocion.

Espafa es la sede principal del negocio de las Energias del Mar, y ya cuenta con presencia
directa o a través de alianzas con socios en Reino Unido, Irlanda y Estados Unidos.

A dia de hoy existen bases sélidas sobre las cuales Abengoa puede construir y hacer crecer
las Energias del Mar:
= La gran disponibilidad del recurso marino a escala mundial, ya trasladado a algunos

objetivos cuantitativos en los horizontes 2020 y 2035 como ya se ha descrito
anteriormente.
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= Se trata de una industria emergente donde nuevos entrantes como Abengoa pueden
posicionarse.

= Las capacidades de Abengoa (ya demostradas en otras actividades, como solar, desalacion
0 transmision) de promocion, financiacion, construccion y operacion de activos.

= Talento, procesos y cultura de I+D.
= (Capacidad de Abengoa para desarrollar las necesarias alianzas con socios de primer nivel.

2012 serd un ano clave en la construccion del nuevo negocio de Energias del Mar de
Abengoa. Ademas de completar el equipo humano que conforma la estructura inicial,
se sentaran las bases, a través de proyectos y alianzas tecnolégicas-estratégicas, para el
desarrollo de:

= una tecnologia propia con una hoja de ruta definida;
= capacidades propias de ingenieria / EPC en proyectos reales en fase piloto/demostracion, y
= una cartera (pipeline) de proyectos propios a través de primeras prospecciones.

Resumen de 2011

Negocio de biocombustibles

En la actualidad Abengoa se perfila como uno de los principales productores de
biocombustibles de Europa, Estados Unidos y Brasil, con una capacidad de producciéon anual
de 3.175 ML.

Las actividades de este area de negocio de Bioenergia atraviesan un gran momento, a la

luz de su afianzamiento como uno de los principales productores y comercializadores de
bioetanol del mundo. La produccién en las plantas existentes se lleva a cabo de acuerdo a
las mejores posibilidades, y la expectativa de la nueva planta de bioetanol lignocelulésico en
Hugoton, EEUU, ha reforzado la masa critica de la compania.

Abengoa, después de diez afios de desarrollo de tecnologia para la conversién de biomasa
lignoceluldsica en azlcares fermentables y su posterior transformacién en bioetanol, ha
iniciado en septiembre de 2011 la construcciéon de la primera planta comercial del mundo,
que procesara diversos residuos agricolas y cultivos energéticos en biocombustibles. Con este
hito, y después de cinco afnos desarrollando las diversas fases de este proyecto, la compania
ha demostrado ser el lider mundial en este sector tan prometedor. Se espera que esta planta
esté a pleno rendimiento en el primer semestre de 2013. Sera la primera planta de segunda
generacion del mundo y la séptima de bioetanol de la compafiia en EEUU, lo que conllevara
una produccion total de biocombustible en el pais de mas de 1.500 ML.

La necesidad de un cambio de préacticas y politicas se ha hecho visible, y con este fin se han
llevado a cabo iniciativas por parte de distintos gobiernos. La evolucion del negocio depende
en gran medida de una legislacion favorable que permita el desarrollo de nuevas tecnologias y
la expansion de la cultura de los biocombustibles frente al evidente cambio climatico.

La legislacién contra el cambio climéatico fue durante 2009 y 2010 un tema clave en la
politica de EEUU. El objetivo principal de esta legislacion es la reduccion de emisiones GEI
en el sector de los combustibles para el transporte. La principal ley que impulsa el desarrollo
de la industria del bioetanol en estos momentos, en la que se basan el RFS (Renewable

Fuel Standard) y las normas que regulan la produccion y los requisitos de implantacion de
los biocombustibles, es la Energy Independence and Security Act, aprobada en 2007 y que
entrd en vigor en 2010.

El 25 de junio de 2009 entraron en vigor dos nuevas leyes que consolidaran y estimularan
el mercado de los biocarburantes para la proxima década. La Directiva Europea de Fuentes
de Energia Renovables (2008/28/EC) obliga a que para el afio 2020 al menos el 10 % del
combustible del transporte en los estados miembros sea producido a partir de energia
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renovable. La revision de la Directiva de Calidad de los Combustibles (2009/30/EC) incluye
un incentivo adicional para el consumo de biocarburantes, ya que introduce una reduccion
obligatoria en las emisiones de gases de efecto invernadero en los ciclos de vida de la
gasolina y el diésel entre 2011y 2020.

En este sentido Abengoa ha desarrollado un estandar de certificacién de sostenibilidad,

el RED Bioenergy Sustainability Assurance (RBSA). Este estandar, desarrollado en el marco
de la Directiva de Fomento de Renovables y aprobado por la Comisién Europea, permite
demostrar el cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad establecidos en la Directiva
con cualquier materia prima y proceso productivo, desde la produccién agricola hasta la
comercializacion del biocombustible, incluyendo los procesos de transformacion industrial.
La aprobacion de la certificacion RBSA por la Comisién Europea supone un respaldo a la
excelencia de las iniciativas que Abengoa viene desarrollando en sus procesos de produccion
de biocombustibles en lo que se refiere a sostenibilidad y respeto al medioambiente.

El 21 de enero de 2011 la Agencia de Proteccion del Medio Ambiente (EPA) anuncié la
aprobacion del uso de mezclas con un 15 % de etanol (e15) en vehiculos de motor ligeros
fabricados a partir de 2001. Aun deben resolverse algunos asuntos regulatorios para
permitir utilizar el e15 en todo el pais, pero esta aprobacion, al crear un mercado mas alla
de las mezclas del 10 %, supone un gran paso para la industria del etanol.

En medio de este escenario Abengoa ha sabido sacar provecho de la coyuntura legislativa y
de los mercados de biocombustible, y ha ejecutado sus planes de expansion durante 2011,
consolidando los proyectos de bioetanol y biodiésel iniciados en afios anteriores en Europa,
Estados Unidos y Brasil, asi como los proyectos de cogeneracion en Brasil, que incrementan
el rendimiento total de las plantas alli ubicadas.

Para Abengoa, 2011 ha sido un afo de crecimiento colmado de éxitos en Estados Unidos,
Europa y Brasil. Se han logrado todos los objetivos marcados y se han explorado nuevas vias
de expansion y de apertura de mercados:

= Comienzo de la construcciéon de la primera planta comercial de segunda generacion (2G)
del mundo, en Hugoton (Kansas, Estados Unidos), que utiliza biomasa lignocelulésica
para la obtencion de azUcares y su posterior fermentacion a etanol.

= Obtencién de la garantia federal de 132,4 M$ del Departamento de Energia de Estados
Unidos para la construccion de la planta de Hugoton.

= Respaldo del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) a la planta de
Hugoton con el objetivo de incrementar la disponibilidad de cultivos no alimentarios para
la produccién de biocombustibles.

= Operacion con carga total de la planta de produccion de 115 ML anuales de bioetanol en
Portales (Nuevo México, Estados Unidos).

= Consolidacion de las operaciones en Europoort (Réterdam, Holanda).

= Consolidacion de las operaciones de las dos plantas de cogeneracion de Brasil, que
suman una capacidad instalada de 140 MW.

= Inicio de la ampliacion de la capacidad de molienda de cafa de la planta Sao Luiz, que
pasa de 2.8 a 3.5 Mt anuales.

= Incremento de la capacidad de almacenamiento en el terminal de Houston a 13 ML.

= Incremento de la exportaciéon de etanol y de DGS (distilled grain soluble) mediante
transporte de barcazas en los rios Misisipi y Ohio.

= Incremento de las ventas directas de DGS a mercados de destino globales.

= Promocién y expansion de la red de estaciones de servicio de biocombustibles en mezcla
directa (e5, e10 y e85), con 30 puntos de suministro y 900.000 L distribuidos.

= Cierre del acuerdo de venta a Messer de 65.000 t de CO,, en Francia.

= Comienzo del escalado y de la preproduccién a escala comercial de enzimas en la planta
de biomasa lignocelulésica de Babilafuente (Salamanca, Espafia).
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Finalizacion del proyecto Cenit [+DEA después de 4 afios de trabajo.

Aprobacién por parte de la Comision Europea del estandar de certificacion de
sostenibilidad de biocombustibles de Abengoa (RBSA).

100 % de entregas de bioetanol con la certificacién de sostenibilidad de biocombustibles
de Abengoa (RBSA).

Expedicion de la primera certificacion de sostenibilidad a una cadena de produccién
agricola conforme al Estandar RBSA de Abengoa.

Comienzo de la construccion de la planta experimental del proyecto Ecoalga.

Lanzamiento del Proyecto BIOFAT de demostracion de la tecnologfa para producir
biocombustibles a partir de microalgas.

Celebracion de la X World Biofuels Conference.
Celebracién de la Jornada de la Biomasa en la nueva planta de biomasa de Hugoton.

Obtencion de la certificacion de la Norma Internacional de Responsabilidad Social SA
8000 por parte de la filial brasilefa.

Certificacion ISO 9001, ISO 14001 y OHSA 18001 de la filial de trading en Europa.
Certificacion ISO 9001, ISO 14001 y OHSA 18001 de las plantas de Indiana e lllinois.
Certificacion I1SO 14001 y OHSAS 18001 de las cogeneraciones de las plantas de Brasil

Negocio de reciclaje

En 2011 se ha mantenido una fuerte intensidad en las actividades de reciclaje de Abengoa.

La division de reciclaje de residuos de acero ha tratado en conjunto 633.118 t secas de
polvos siderurgicos con contenido de zinc y otros metales, de las cuales 544.460 t procedian
de la fabricacién de acero comun en Europa y Turquia, mientras que las 88.658 t restantes
se recogieron en los principales centros de producciéon de acero inoxidable de Europa y
Sudaéfrica. Asimismo, se han reciclado 16.234 t de residuos de galvanizacion.

Dentro de la estrategia de crecimiento emprendida, via aumentos de capacidad y expansién
geogréfica del negocio, se ha iniciado la construccion de una planta de lavado de 6xido
Waelz en Gravelines (Francia) que dispondra de una capacidad de tratamiento nominal

de 100.000 t anuales. Dicha instalacion, que previsiblemente entrara en funcionamiento
durante el primer semestre de 2012, solucionara las necesidades de lavado de la produccion
de las plantas Waelz francesas y alemanas.
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Igualmente, tras la consecucién en abril de la Autorizacion Ambiental Integrada, a finales de
2011 comenzaron las obras de urbanizacién del solar donde se ubicara la planta de reciclaje
de polvos de aceria en Villafranca de los Barros (Badajoz), con capacidad para procesar
110.000 t anuales. Se espera completar su construccién a mediados de 2013.

También se han obtenido los permisos para la construccién de una instalacién de lavado
de ¢xido Waelz en el Puerto de Bilbao, similar a la proyectada en Gravelines, donde se
depurara la produccion de las plantas de Erandio y Extremadura.

En el segmento de reciclaje de aluminio cabe destacar que desde el afo 2011 se estan
procesando residuos de la electrolisis primaria del aluminio (SPL), lo que ofrece a los grandes
productores una recuperacion integral del residuo, una solucién definitiva que no se
producia anteriormente.

Abengoa ha mantenido su posicion destacada en el sector del reciclaje de residuos
industriales en Espafa al gestionar 768.202 t de residuos industriales, de los que el 13 %
corresponden a residuos industriales reciclados o reutilizados frente al 10 % del afo anterior.

En cuanto a la valorizacion de residuos de azufre, a finales de afo se inicié la puesta

en marcha de una nueva planta que supondra una gran mejora ambiental en todos los
campos, ya que contara con las mas modernas y eficientes tecnologias, muchas de ellas
consideradas mejores técnicas disponibles segun los BREF de referencia.

La nueva planta, que se sitUa en el Puerto Auténomo de Bilbao, en el municipio de Zierbena
(Vizcaya), tendra capacidad para tratar 120.000 t de azufre asi como para producir 350.000 t
de &cido sulfurico y 6leum, lo que supondrd una generacion asociada de energia eléctrica de
aproximadamente 90.000 MWh anuales.
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En el &mbito de los residuos industriales en Iberoamérica, se ha puesto en operacién en Peru
el primer incinerador comercial del pais con capacidad para tratar 800 t anuales de residuos
inflamables y hospitalarios. En Chile se terminé la construccién del segundo vaso de residuos

Vaso de residuos peligrosos en peligrosos, que tendra una capacidad total de 64.000 m?y, en México, se ha adquirido un
Antofagasta (Chile) proyecto de remediacion que implica la gestion de mas de 25.000 t.

Negocio solar

Durante el afo 2011 Abengoa no sélo ha demostrado y afianzado su posicion de lider
internacional de referencia en el sector solar, alcanzando 443 MW en operacién, 1.060
MW en construccién y en 150 en preconstruccién o en promocién avanzada, sino que ha
comenzado la construccion de dos plantas de tecnologia innovadora que podran ofrecer
una solucién viable y eficiente para el futuro.

En Espana, en la plataforma Solucar se siguen desarrollando actividades de demostracién de
diversas tecnologias, tanto termosolares como fotovoltaicas, siendo un enclave de referencia
mundial. Destacan principalmente:

La construccion del proyecto Solugas, una planta piloto de torre, con tecnologia hibrida
sol-gas. Este proyecto, que tiene prevista su entrada en operacion a lo largo de 2012,
pretende demostrar el funcionamiento de las torres a mayor temperatura con aire como
fluido caloportador y con ciclo de gas en lugar de vapor.

El proyecto CRS Sales, que esta en construccion y entrara en operacion a lo largo de
2012, consiste en la ingenieria y fabricacion de un prototipo de receptor solar de torre en
el que el caloportador es una mezcla de sales fundidas.

Otros proyectos, de mejora en la operacion de la planta de generacion directa de vapor con
tecnologia cilindroparabdlica y la validacién del almacamiento térmico en sales fundidas.

En Estados Unidos se estan llevando a cabo proyectos de investigaciéon como el desarrollo
de nuevos fluidos caloportadores o el disefio de nuevas estructuras de tecnologia

cilindroparabdlica.
100
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Abengoa ha estado suministrando desde sus fabricas de estructuras los colectores
cilindroparabolicos para las plantas de la plataforma solar Ecija, la plataforma solar El
Carpio, la plataforma solar Castilla-La Mancha y la plataforma solar Extremadura en Espana,
Shams-1 en Abu Dhabi, Hassi R'Mel en Argelia y Ain Beni Mathar en Marruecos. Ha
comenzado el suministro de las estructuras para la planta de Solana en EE.UU.

Durante el aflo 2011, como fruto de la investigacion desarrollada a lo largo de varios afos,
se ha comercializado el médulo de alta concentracion fotovoltaica (HCPV) desarrollado
integramente por Abengoa, que permite alcanzar eficiencias de un 29 %.

En el campo de las instalaciones industriales, Abengoa ha ejecutado el disefio y la ingenieria del
sistema de vapor industrial mas grande del mundo. Situada en Antofagasta, Chile, tendra una
maéaxima potencia de 10 MW. También se ha instalado una planta termosolar para suministrar
agua caliente en un terreno adyacente a las instalaciones de Kraft Foods en Brasil, una planta
de demostracion a Red River College of Applied Arts, Science and Technology en Winnipeg,
Canada y dos plantas fotovoltaicas sobre cubierta de 40 kW en distintas instalaciones de la
empresa Cummins Power Generation en Fridley y Shoreview, Minnesota.

101

Negocio de hidrogeno, cultivos energéticos
y energias del mar

Negocio de hidrogeno

En una sociedad marcadamente interesada en las energias renovables y en la preservacion
del medioambiente, Abengoa persigue mediante la investigacion, el desarrollo y la
innovacion el impulso de las nuevas tecnologias energéticas basadas en el binomio
hidrégeno-pilas de combustible. De esta forma, se encuentra actualmente desarrollando
proyectos que arrojan resultados concretos sobre la viabilidad, tanto técnica como
econdmica, del uso de un combustible sostenible como es el hidrégeno.
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Dentro de los diferentes proyectos desarrollados en 2011 hay que resaltar el avance en
ingenieria y suministros desarrollado para Navantia, en el marco del sistema de propulsion
anaerobio (AIP) de los submarinos S-80, que este astillero construye para la Armada
espafola. De este modo, a lo largo del afio se han entregado las primeras unidades del
Sistema Procesador de Bioetanol (que produce el hidrégeno para la pila de combustible
del sumergible a partir de este biocombustible), del Sistema de Adecuaciéon de Potencia
(responsable de acondicionar la energia eléctrica producida por dicha pila de combustible)
y del Sistema de Control del Sistema AIP (que gobierna el funcionamiento de todos los
equipos involucrados), y se han iniciado las pruebas con los tres equipos.

Destaca, en diciembre de 2011, la firma de un MoU (Memorandum of Understanding) y un
acuerdo de colaboracion con la empresa americana FuelCell Energy, Inc. para el desarrollo
conjunto de tecnologia en pilas de combustible de carbonatos fundidos y para la fabricacién
de plantas de cogeneraciéon basadas en estos dispositivos

Cultivos energéticos

Las actividades de |+D+i para la produccion de biomasa con apoyo de biotecnologia se
estan desarrollando inicialmente en Uruguay, con expansion inmediata Brasil y se esta
estudiando su desarrollo en otros pafses.

Esta unidad apunta al desarrollo de soluciones tecnolégicas que faciliten la integracion
productiva y econémica en:

= Nuevos cultivos forestales gestionados en forma sostenible.

= Proyectos de aforestacion y reforestacion con alta renta social.

= Plantas industriales (existentes y proyectadas) basadas en biomasa.

= Mercado global de biocombustibles solidos y materiales lignocelulésicos.

Los aportes a la cadena de valor industrial que se prevé realizar con la investigacion abarcan:

= Etapas previas al procesamiento de la biomasa, donde apuntan a mejorar la
sostenibilidad de los cultivos energéticos haciendo hincapié en: caracterizar el potencial
productivo y de adecuacion de la biomasa, asegurar un suministro sostenible para
diversas industrias, e incorporar de biotecnologias en los procesos de produccion.

= Etapas posteriores al procesamiento de la biomasa, donde apuntan al desarrollo de
tecnologias que faciliten la identificacién de bioproductos industriales sostenibles, con
un amplio potencial para aplicaciones (control de procesos, aseguramiento de la calidad,
posicionamiento comercial, etc.).

Al cierre del afio se ha firmado un contrato en sociedad con Schandy para la operacion de
las terminales madereras de Montes del Plata, planta de celulosa que se esta construyendo
en Uruguay. Es un contrato de 8 M$ por afio, 7 afos de duraciéon y una inversién en
equipos de casi 20 M$.

Energias del mar

En 2011 el negocio de Energias del Mar se ha erigido en una de las apuestas clave

de Abengoa para los préximos afios. A partir de la semilla plantada en el negocio de
instalaciones hace tres afos, Abengoa ha dado un impulso notable a esta actividad, a la que
ha dotado de maés recursos humanos y econémicos y de una mayor visibilidad como primer
paso en una apuesta estratégica sostenida a largo plazo.

Cabe destacar los siguientes hitos:

= Firma de colaboracion con la compania irlandesa Wavebob Ltd. para la investigacion, el
desarrollo y la comercializacién de sistemas de generacién de energfa a partir de las olas
del mar.
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= Desarrollo de varias lineas de investigacion —columna de agua oscilante, absorbedor

puntual, etc.— a través de diferentes programas de 1+D.

= Abengoa, junto a Iberdrola y APPA, coordina el Foro de Energfas Marinas de la

Plataforma Tecnoldgica Maritima Espafola. Asimismo, ocupa la vicepresidencia del
Comité Técnico de Normalizacion de Produccién de Energia Eléctrica AEN/CTN206/
SC114 "Energias marinas. Convertidores de energia de olas y corrientes”.

= Abengoa es miembro de la seccion marina de las siguientes organizaciones: Asociacion

de Productores de Energias Renovables (APPA), de la Asociacion Europea de Energia
Oceénica (EU-OEA) y de la Asociaciéon Americana de Energia de los Océanos (OREC).

Nuestras actividades
Negocio de biocombustibles

Abengoa se mantiene como un referente en el desarrollo de nuevas tecnologias para la
produccién de biocombustibles y bioproductos quimicos y la sostenibilidad de las materias
primas, a las que dedica una gran cantidad de recursos de investigacion. Pero también el
area de trading la distingue como una empresa de servicios que aporta soluciones globales,
con gran capacidad de comercializacion y gestion de commodities, siempre respaldada

por su capacidad de produccion global y de aprovisionamiento de materia prima, y por su
eficiencia en las operaciones, pilares basicos que aportan fiabilidad y masa critica, claves
para el éptimo desarrollo de la actividad.

La combinacion de las capacidades de comercializacion internacional y de tecnologia

de bioetanol celulésico de Abengoa, con las capacidades agricolas, productivas y de
comercializacion local, da lugar a importantes sinergias que permitiran alcanzar elevados
crecimientos en el mercado mundial del bioetanol y disponer de la tecnologia que hara
posible obtener menores costes por litro de etanol.

Abengoa contribuye al desarrollo sostenible en el drea de biocombustibles mediante la puesta
en el mercado de compuestos combustibles obtenidos a partir de recursos renovables y la
adopcion de tecnologias respetuosas con el medio ambiente, que favorecen la reducciéon neta
de emisiones contaminantes, para su uso en vehiculos para el transporte publico y privado.

Ademas, la compania crea nuevas oportunidades de desarrollo rural sostenible incentivando
los cultivos energéticos y la creacion de agroindustrias, lo que contribuye a mantener niveles
de trabajo y renta en el &mbito rural.

El bioetanol y el biodiésel son fuentes de energia renovable y limpia que, desde hace tiempo,
sustituyen con fiabilidad a la gasolina y el gaséleo destinados a los vehiculos y contribuyen a la
seguridad y diversificacion del abastecimiento energético. Su utilizacion, bien en estado puro
o mezclados con combustibles fosiles, disminuye las emisiones de CO,, impide el avance del
cambio climatico y reduce la emision de agentes contaminantes en el medio ambiente.

Las actividades de biocombustibles de la compafiia se pueden englobar en seis grandes
areas:

= Aprovisionamiento de materias primas.

= Originacién de bioetanol.

= Produccion.

= Comercializacién de bioetanol, DGS y azUcar.
= Cogeneracion.

= Nuevas tecnologias.
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Aprovisionamiento de materias primas

Una fase clave en el buen resultado de las actividades de bioenergia es la labor de
adquisicion de materia prima para la produccion de biocombustibles.

Actualmente, los granos de cereales como el trigo, la cebada, el maiz y el sorgo son los de
mayor interés para el proceso de produccion de bioetanol en las plantas de Abengoa, y los
son no sélo por su rendimiento en alcohol, sino también por la obtencion de un alimento de
gran contenido proteico, muy valorado por el sector del pienso (DGS). Respecto al biodiésel,
los aceites mas utilizados son los de soja y palma.

A lo largo de su historia, Abengoa ha atesorado una gran experiencia en el suministro

y la adecuada logistica de materias primas, actuando de manera 4agil y versatil en los
mercados internacionales, en las compras en el comercio nacional, asi como estableciendo
contratos directamente con los agricultores y optimizando y asegurando en todo momento
el suministro de las plantas del grupo de negocio. Del mismo modo, posee un amplio
conocimiento de las normativas aplicables para operar en la Unién Europea y en EEUU.

Abengoa compatibiliza en Brasil el cultivo de cafa de azucar con el desarrollo rural
sostenible, el mantenimiento de la biodiversidad y el crecimiento econdémico de la regién,
asegurando el abastecimiento de las plantas de fabricacién, para lo que establece contratos
tanto con propietarios de tierras, realizando los trabajos necesarios para el rendimiento
conjunto de las mismas, como con agricultores, a los que provee de los recursos y el
asesoramiento necesario para su produccion.

Abengoa ha desarrollado capacidades internas que le han permitido también diversificar
el aprovisionamiento de materia prima para su planta de 2G en Hugoton. En este caso, la
planta se abastecerd tanto de residuos agricolas que actualmente no tienen valor para el
agricultor como de otros cultivos energéticos en areas marginales que hasta ahora estaban
abandonadas.

Originacion de bioetanol

Como complemento a la capacidad de produccion de bioetanol, cuya comercializacion
gestionan las sociedades de trading, estas promueven también la actividad de originacion
de bioetanol de terceras partes para introducir el producto en el mercado y aportar mayor
flexibilidad y competitividad al portfolio de clientes.

Produccion

El principal producto, bioetanol, se produce en las plantas de Europa, Estados Unidos y
Brasil. Obtenido a partir de grano de cereal y cafia de azucar por medio de procesos y
tratamientos quimicos, el bioetanol se utiliza como combustible de transporte para producir
ETBE (un aditivo para las gasolinas), o para su mezcla directa con gasolina, con porcentajes
distintos de bioetanol, siendo los mas comunes el e85, el e15, el 10, y el e5 (gasolina con
porcentajes de bioetanol del 85, 15, 10, y 5 %, respectivamente).

Como coproducto del proceso de fabricacion de bioetanol a partir de cereales se obtiene el
denominado DGS, un compuesto altamente proteico resultante de la extraccién del almidén
de los cereales y que resulta éptimo para la fabricacién de pienso para el ganado.

Como coproducto del proceso de fabricacion de bioetanol a partir de cana de azucar se
obtiene el bagazo de cafa, que se utiliza como combustible en plantas de cogeneracion de
electricidad anexas a las plantas de produccién de bioetanol.
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Comercializacién del bioetanol, DGS y azucar

Abengoa dispone de oficinas dedicadas al comercio y exportacion mundial de bioetanol en
puntos clave, como por ejemplo en Réterdam, Holanda, con acceso inmediato al Europoort;
en St. Louis, EEUU, en el corazén de la principal drea de produccion de cereales y de cria de
ganado del pais, y en Sao Paulo, Brasil, en la cuna de la produccién de bioetanol de cafa
de azUcar. Desde estas sedes se atiende a la demanda generada en los mercados europeo,
estadounidense y brasilefio, tanto de bioetanol como de DGS y azUcar.

Las fluctuaciones de los mercados, las condiciones politicas de las distintas zonas
geogréficas y otros factores que influyen en las actividades de la compafia, tanto en la
adquisicion de la materia prima como en la elaboracion de productos comercializados,
son meticulosamente analizados desde un punto de vista global con el fin de obtener una
mejor visién del mercado mundial. Un meticuloso analisis y manejo de riesgos supone un
mayor rendimiento de sus procesos, siempre dentro del dambito de un desarrollo sostenible
y manteniendo el respeto por el entorno, el medioambiente, los derechos humanos y

la comunidad, una de sus maximas. Con todo ello, tiene la posibilidad de optimizar los
suministros a los diferentes mercados gracias a la gestion del arbitraje de exportaciones e
importaciones y, por tanto, de ofrecer a sus clientes la opcion de escoger la solucién que
mejor se adapte a sus necesidades, aportando la fiabilidad y flexibilidad necesarias en los
suministros de bioetanol.

Cogeneracion

Algunas de las instalaciones de produccién de bioetanol actuales tienen incorporados
sistemas de cogeneracion que generan el vapor y la electricidad necesarios para operar las
plantas de bioetanol a partir de gas natural o de bagazo de cana de azucar. Actualmente,
los sistemas de cogeneracién de las plantas de Espafa, Holanda y Brasil producen una
cantidad de electricidad superior a las necesidades de la planta, por lo que el excedente
se vierte a las redes eléctricas de cada pais y redunda en una mayor rentabilidad y
sostenibilidad de las instalaciones.

Nuevas tecnologias

Abengoa se propone establecer una posicion de liderazgo en la industria de
biocombustibles y desarrollar soluciones sostenibles para el sector del transporte y de

los bioproductos quimicos derivados de las materias primas renovables. Las actividades

de la compania en este area se centran en el desarrollo de tecnologias de produccién de
biocombustibles y bioproductos quimicos a partir de materias primas renovables, incluyendo
cereales, caia de azucar, cultivos energéticos y residuos agricolas (biomasa lignocelulésica).

La compaiia dispone de instalaciones piloto (0,4 ML anuales de capacidad) en York
(Nebraska, EEUU), y de demostracion (5 ML anuales de capacidad) en Babilafuente
(Salamanca, Espana); de laboratorios bioquimicos y de biologfa molecular en Babilafuente
y Sevilla, y de un laboratorio con plantas escala bench en la Universidad de Sevilla para
ensayar y mejorar catalizadores.

En Europa las actividades de la companfa estan soportadas por ayudas de la Comisién
Europea dentro de los programas marco (Abengoa es la decimosexta compafia que ha
recibido mas soporte en el VIl Programa Marco), del Gobierno de Espafa en diversos
programas y de distintos organismos locales.

Este soporte demuestra la calidad de los programas de investigacion y desarrollo de
la compania ya que obliga a que sean evaluados por terceras partes y estas los han
considerado excelentes.



ABENGOA

06.3

Planta de Abengoa en Europoort,
Réterdam (Holanda)

106

Informe Anual 2011

Proyectos por area geografica

Europa

Abengoa es el lider europeo en la produccion de bioetanol para su uso como combustible
de transporte. En la actualidad opera tres plantas en Espafa: en Murcia, Salamanca y La
Corufia con una capacidad total instalada de 545 ML anuales. Asimismo opera una planta
de produccion de biodiésel en San Roque, con una capacidad anual instalada de 225 ML.
Igualmente, Abengoa ha consolidado en Francia las operaciones de su planta de bioetanol,
con una capacidad de produccion anual de 250 ML.

Tras el inicio de su actividad en 2010, la planta de Abengoa en Europoort (Réterdam)
se ha posicionado como la méas grande de Europa y una de las mayores del mundo,
con una capacidad de produccion de cereal de 480 ML anuales. Ademas del bioetanol,
la planta de Europoort tiene una capacidad de produccion anual de 360.000 t de

DGS para alimentacion animal y de 400.000 t anuales de CO, de gran calidad. Dicho
CO, se transporta a través de tuberfas hacia los invernaderos de la region y se utiliza
para favorecer el crecimiento de los cultivos, reduciendo el consumo de gas natural y
redundando alin més en la sostenibilidad y reduccién de emisiones totales de GEI.

Ademas, a lo largo de 2011 Abengoa ha continuado la operacion de la planta

de bioetanol de segunda generaciéon en Babilafuente (Salamanca, Espana).

Con capacidad para producir 5 ML anuales de bioetanol a partir de biomasa
lignoceluldsica, esta planta es la primera del mundo en operar con esta tecnologia y
nivel de produccién.
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Desde su arranque, la planta de demostracién de Babilafuente ha completado mas de
7.000 horas de operacion con rendimientos superiores a 250 L por tonelada de paja;
el objetivo de la planta es alcanzar un rendimiento superior a los 300 L por tonelada.
Estos resultados estan demostrando la viabilidad de la tecnologia de Ia hidrolisis
enzimatica, en la que la compania viene trabajando desde hace tiempo y a la que ha
dedicado altas inversiones.

En la planta de Babilafuente también se esta llevando a cabo el escalado y produccion
industrial de enzimas con el organismo licenciado a Dyadic International, compania
norteamericana propietaria de tecnologias de produccién de enzimas industriales para
hidrélisis de celulosa. Se produjeron exitosamente unas 120 t de enzimas en dos lotes.
Las caracteristicas del céctel obtenido son similares a las de los mejores experimentos
llevados a cabo en la fase de ensayos a escala de laboratorio.

Adicionalmente a la comercializacién del bioetanol, durante 2011 la compafia
continu6 trabajando en el desarrollo de una red de abastecimiento de e85 (bioetanol
85 %, gasolina 15 %) en Europa, principalmente en Espafa, donde ya se cuenta
con mas de una treintena de estaciones de servicio de acceso publico y varios puntos
de suministro de flotas, y donde se ha alcanzado una comercializacion de mas de
900.000 L de e85. Esta red es clave para la expansion del bioetanol y, aunque esté
en fase inicial, promete convertirse en los proximos afios en una realidad de facto y
proporcionar al consumidor biocombustibles por toda la geografia europea.

Abengoa ha firmado en Francia un acuerdo con la productora y suministradora de
gases Messer para la venta de las 65.000 t anuales de CO,, que se generan en la planta
de produccion de bioetanol de Lacg durante el propio proceso de fermentacion del
cereal. El acuerdo incluye la construccién, por parte de Messer de una instalacién de
purificacion, licuefaccion y almacenaje de CO,, anexa a la planta de bioetanol de Porte
d'Abidos (Lacq). El grupo Messer utilizara el CO, para distintas aplicaciones industriales:
quimica, alimentacion, etc. Con esta iniciativa, la planta reducira en un 18 % la emision
de gases de efecto invernadero (GEI), por lo que el balance total de ahorro de emisiones
superara el 70 % en 2012, cuando la nueva instalacion esté en funcionamiento. La
instalacion constituird un hito para la zona, pues es la primera de estas caracteristicas
que se construye en ella; supondra un impulso importante para el parque industrial

de Lacq y favorecerd el desarrollo de nuevos proyectos innovadores que facilitaran la
implantacion de un nuevo tejido industrial.

El proyecto Cenit I1+DEA, liderado por Abengoa, ha finalizado después de 4 afos
de trabajo. Ha contado con un total de 25 empresas y 27 centros de investigacion,
y un presupuesto de mas de 27 M£. El alcance del proyecto ha incluido el ciclo
completo del bioetanol, desde la produccién de materias primas a los desarrollos
de biotecnologia (cultivos energéticos y enzimas) y tecnologias de transformacion,
pasando por su empleo en motores de combustion.

El estandar de certificacién de sostenibilidad RED Bioenergy Sustainability Assurance
(RBSA), desarrollado por Abengoa, fue aprobado en julio de 2011 por la Comisién
Europea (CE) en la primera decision tomada por Bruselas al respecto.

Desarrollado en el marco de la Directiva de Fomento de Renovables, el estandar RBSA
permite demostrar el cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad establecidos en
la Directiva con cualquier materia prima y proceso productivo, desde la produccion
agricola hasta la comercializacién del biocombustible, incluyendo los procesos de
transformacioén industrial.

Ademads de establecer los requisitos operativos vinculantes para todos los agentes
econémicos que participen en el mismo y para su propia gestion y mantenimiento, el
estandar RBSA fija los mas altos niveles de calidad en los procesos de certificacion y
auditoria independiente de la informacion suministrada.
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Finalmente, este sistema incorpora metodologias innovadoras para el calculo de
emisiones de GEl'y el desarrollo de mapas sostenibles, al objeto de facilitar una
implantacion eficaz y rigurosa en las cadenas de suministro de estos novedosos
requisitos de sostenibilidad. Los biocombustibles desarrollados podran ser
comercializados en toda la UE con el certificado de sostenibles, que reconocera de
forma Unica esta garantia en todo el territorio de la Union Europea.

Leonesa Astur de Piensos, productora y comercializadora de cereal, es la primera
empresa en recibir la certificacion de sostenibilidad de biocombustibles de Abengoa
(RBSA). Dicha compafia, culminé satisfactoriamente el pasado mes de agosto de
2011 el proceso de obtencion del estandar de certificacion de sostenibilidad de
biocombustibles de Abengoa (RBSA).

Se han iniciado los trabajos de construccién de la planta experimental del proyecto
Ecoalga. El objetivo de este proyecto es la evaluacion de la tecnologia de cultivo

de microalgas y cianobacterias como materia prima para la produccion de
biocombustibles y alimentacion animal, asi como para la fijacion del CO, procedente
de la fermentacion en la produccion de bioetanol. Tanto el suministro de materia
prima como la reduccion de emisiones de CO, durante los procesos de fermentacion
para producir bioetanol son puntos claves y estratégicos para el desarrollo de las
tecnologias de produccién de los biocombustibles de segunda generacion.

World Biofuels Conference,
Sevilla

La planta experimental del proyecto Ecoalga tendra una superficie total de 5.000 m?y
estard ubicada, anexa a la planta de producciéon de bioetanol, en Cartagena (Espana) y
sera alimentada con el CO, generado en el proceso de fermentacion de cereal.

La finalizacién de los trabajos de construccion y comisionado esta prevista para enero
de 2012.

En mayo de 2011 tuvo lugar el lanzamiento oficial del proyecto Biofuel From Algae
Technologies (BIOFAT), incluido en el VII Programa Marco de la Comisién Europea.

El proyecto, que esta liderado por Abengoa y en el que participan otros siete socios
europeos, tiene como objetivo la demostracion de la tecnologia para producir
biocombustibles a gran escala a partir de microalgas, en una superficie de cultivo que
alcanzard hasta 10 ha, en Cartagena. BIOFAT cuenta con un presupuesto total de 11
ME y una subvencion asociada de 7.8 M&€.
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El pasado 10 de mayo de 2011 se celebro en Sevilla, en el Hospital de los Venerables,
la décima edicion de la conferencia mundial sobre biocombustibles World Biofuels
2011, que se enmarca en el Foro Focus-Abengoa sobre Energia y Cambio Climatico.

La décima conferencia mundial sobre biocombustibles se enmarca dentro de las
actividades que desarrolla el Foro Focus-Abengoa sobre Energia y Cambio Climatico,
que promueve iniciativas en el campo de la investigacion sobre la energia y el analisis
de temas y cuestiones afines a las energfas renovables y la accién empresarial. La
finalidad del foro es contribuir al debate sobre el cambio del modelo energético desde
una perspectiva multidisciplinar.

La Conferencia Mundial sobre Biocombustibles World Biofuels 2011 proyecta
fomentar, a través de actuaciones de debate publico, una verdadera tribuna abierta
de investigacion, exposicion y confrontacion de ideas y resultados a través de cuantas
actuaciones se estimen pertinentes en cada momento, segun la naturaleza de las
cuestiones que se vayan a analizar.

Abengoa ha logrado la certificacion del sistema integrado de gestion de su filial
europea de trading conforme a las exigencias de las normas ISO 9001:2008 (Sistema
de Gestion de la Calidad), ISO 14001:2004 (Sistema de Gestion Ambiental) y OHSAS
18001:2007 (Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo).

Los tres certificados han sido otorgados por el Bureau Veritas Certificacion, S. A. el 21
de enero 2011. El alcance de las certificaciones se aplica a los servicios proporcionados
por la sociedad, que incluyen: el marketing del bioetanol producido por cualquier
participante del pool a través del acuerdo marco de servicios; la gestion integrada del
suministro, incluyendo la coordinacién logistica y de terminales, la gestion del riesgo; la
adquisicion de bioetanol a terceros (Buy/Sell), y el andlisis del mercado del bioetanol.

Las instalaciones de produccién en Europa son las siguientes:

Ecocarburantes Espaioles
Propiedad de Abengoa (95 %) e IDAE (5 %).
Capacidad instalada de 150 ML anuales de bioetanol.
Capacidad de producciéon de 110.000 t de DGS anuales.
Capacidad de produccion de electricidad de 135.000 MWh anuales.
Consumo de cereal de 300.000 t anuales.

Consumo de alcohol vinico y otros estimado en torno a 50 ML anuales.

Planta de bioetanol en el valle de
Escombreras (Cartagena, Murcia)

109



ABENGOA Informe Anual 2011

06.3

Actualmente cuenta con 79 empleados altamente cualificados.

Parte del CO, producido en el proceso de transformacion de cereal a etanol es
vendido a instalaciones proximas a la planta, evitando asi que estas tengan que
producir su propio CO, adicional, haciendo mas eficiente el proceso de fabricacion
del bioetanol y reduciendo las emisiones netas de este gas a la atmosfera. Del mismo
modo, durante el proceso de produccién se genera energia eléctrica que alimenta
toda la planta y cuyos excedentes son vertidos a la red eléctrica.

Bioetanol Galicia
Propiedad de Abengoa (100 %).
Capacidad instalada de 196 ML anuales de bioetanol.
Capacidad de produccion de 130.000 t de DGS anuales.
Capacidad de produccion de electricidad de 204.000 MWh anuales.
Consumo de cereal de 340.000 t anuales.
Consumo de alcohol vinico y otros estimado en torno a 50 ML anuales.

Esta planta, se encuentra en operacién en Teixeiro (La Corufia, Espafia) y actualmente

cuenta con 82 empleados altamente cualificados. El superavit de energia eléctrica

Planta de bioetanol en Teixiero- obtenido en la produccién de bioetanol, superior con creces al consumo de la propia
Curtis, La Corufa. planta, es vertido a la red eléctrica nacional, lo que incrementa la rentabilidad del proceso.

Biocarburantes de Castilla y Leén
100 % propiedad de Abengoa.
Capacidad instalada de 200 ML anuales de bioetanol.
Capacidad de produccion de 120.000 t de DGS anuales.
Capacidad de produccion de electricidad de 204.000 MWh anuales.
Consumo de cereal de 585.000 t anuales.

Planta de bioetanol en
Babilafuente, Salamanca Consumo de alcohol vinico y otros estimado en torno a 25 ML anuales.
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La planta esta ubicada en Babilafuente (Salamanca, Espafia) y cuenta en la actualidad
con 110 empleados altamente cualificados.

Aligual que el resto de plantas espafiolas, y aplicando la legislacion vigente, la
electricidad producida en la planta no empleada en la produccion de bioetanol es
vertida en la red eléctrica.

Abengoa Bioenergy France
Propiedad de Abengoa (69 %)y Oceol (31 %).
Capacidad instalada de 250 ML de bioetanol anuales.
Produccién anual de DGS de 145.000 t.
Consumo de cereal (maiz) de 500.000 t anuales.
Consumo de alcohol vinico y otros estimado en torno a 50 ML anuales.

Esta participada por Abengoa en un 69 % y por Oceol, agrupacién de las principales
cooperativas e industrias agricolas de la regién, en un 31 %. La sociedad cuenta con
73 empleados altamente cualificados.

Esta planta utiliza como materia prima maiz y alcoholes de baja calidad de origen
vegetal y se encuentra ubicada en la plataforma petroquimica de Lacg, Pyrénées
Atlantiques (Francia).

Abengoa Bioenergy Netherlands
Propiedad al 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol proyectada de 480 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS de 360.000 t anuales
Capacidad de produccién de electricidad de 400.000 MWh anuales.
Consumo de cereal de 1,2 Mt anuales

La planta cuenta con 84 empleados altamente cualificados.

Planta de biomasa lignocelulésica
Propiedad al 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol de 5 ML anuales a partir de paja de cereal.

Esta planta se terminé de construir en diciembre de 2008 y opera de forma integrada
desde septiembre de 2009, siendo la primera planta en el mundo que opera con la
tecnologia de hidrélisis enzimatica a este nivel de produccién. Esta situada dentro de
la planta de bioetanol de Salamanca, de forma que ambas instalaciones comparten
servicios y cadenas de proceso. El etanol producido se destila hasta el 42 % y
posteriormente es concentrado y deshidratado.

Esta planta sirve para mejorar el disefio de las plantas a escala comercial que se
construiran en los préximos afios, asi como para evaluar los costes de operacion,
identificar cuellos de botella y optimizar su operacion.

= Abengoa Bioenergia San Roque

Propiedad 100 % de Abengoa.

Capacidad de produccion de biodiésel de 225 ML anuales.
Capacidad de produccion de glicerina cruda de 18.500 t anuales.
Consumo de aceites vegetales de 205.000 t anuales.
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Planta de biodiésel en San Roque
(Cadiz, Espana)

Construida en terrenos anexos a la Refineria Gibraltar, propiedad de Cepsa, en el
poligono industrial de Palmones de San Roque (Cadiz, Espaia). Esta disefiada para
operar con distintos tipos de aceites vegetales (soja, colza y palma) y asi no depender
de un Unico suministro. Toda su produccién de biodiésel esta destinada a la refineria
de Cepsa. La planta da empleo directo a 55 trabajadores altamente cualificados.

Estados Unidos

Abengoa es uno de los mayores productores de bioetanol de Estados Unidos. Posee en la
actualidad una capacidad de producciéon anual instalada de aproximadamente 1.440 ML
repartidas en seis plantas ubicadas en Nebraska, Kansas, Nuevo México, Indiana e lllinois.
Asimismo la compania es una de los mayores comercializadores de etanol y DGS para pienso.

Los activos de produccién de Abengoa en Nebraska, Kansas y Nuevo México tienen
acceso directo al mercado del oeste de Estados Unidos a través de las lineas ferroviarias
BNSF y UP y de camiones cisterna. Los activos de produccién en lllinois e Indiana brindan
acceso a los mercados del este de Estados Unidos a través de las lineas ferroviarias CSX,
NS, CNy KCS, de camiones cisterna y barcazas fluviales.

Abengoa también es lider en sostenibilidad y biocombustibles de segunda generacion.
Todos los activos de produccion de la compafifa cumplen las directivas del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas relativas a derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
procesos anticorrupcion, al tiempo que trabaja de forma continua para reducir la huella
de carbono de sus biorrefinerias.

Abengoa ha obtenido una garantia federal por valor de 132,4 M$ del Departamento de
Energia de EEUU para la construcciéon de la primera planta a escala comercial que producira
etanol de segunda generacién a partir de biomasa. La construccion de la planta, situada en
Hugoton, Kansas, se ha iniciado el pasado septiembre.

Esta previsto que el periodo de construccion dure unos 24 meses, tiempo en el que se
calcula que se crearan unos 300 puestos de trabajo directos en la zona. Una vez finalizada,
la planta tendra una capacidad de produccién de unos 100 ML anuales de etanol celulésico
limpio y sostenible, y creara otros 65 empleos mas durante su operacion.
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El proyecto espera convertir unas 300.000 t anuales de residuos agricolas, como el
rastrojo de maiz (tallos y hojas), en aproximadamente 100 ML de etanol de biomasa

al afno, utilizando un innovador proceso de hidrolisis enzimatica. La planta maximizara
el uso de residuos de cultivos agricolas que de otro modo no se aprovecharian, y los
utilizard como materia prima. Se calcula que la planta sustituya cada afio el consumo de
maés de 59 ML de gasolina, lo que evitara la emision a la atmdésfera de mas de 139.000 t
de dioxido de carbono.

Los cientos de trabajos que se crearan en torno a este proyecto generaran un beneficio
econémico anual de unos 5 M$ para EEUU. Ademads, este proyecto representa una salida
adicional para los productos agricolas de Kansas, lo que implica un importante beneficio
para la regién y para todo el estado.

Abengoa también ha recibido el respaldo del Departamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA) para el desarrollo de la planta de Hugoton.

Se aprobaran cuatro programas de apoyo para la produccion de bioetanol procedente
de biomasa (Biomass Crop Assistance Program, BCAP), con el objetivo de incrementar

la disponibilidad de cultivos no alimentarios para la produccion de biocombustibles. El
programa se desarrollara en el estado de Kansas, en torno a la futura planta de Hugoton.
Los cultivos energéticos son plantaciones de crecimiento rapido que buscan producir
energia en alguna de sus tipologfas: térmica, eléctrica o mediante su transformacién en
biocombustibles.

A principios de 2011 Abengoa reanudé la operacién de su planta de bioetanol de
Portales, en Nuevo México. Esta ha sido disefada para producir hasta 115 ML de etanol.
Como resultado del sistema de produccion eficiente de energia de la planta y de la
utilizacion unica del sorgo como materia prima (un cereal que normalmente crece sin
irrigacion en el condado de Roosevelt y alrededores), la planta de Portales de Abengoa
es un modelo de produccion de combustible sostenible en América, que permite a los
agricultores mantener su forma de vida a la vez que cuidan de los recursos hidricos. La
reanudacién de las operaciones y la contratacion de 40 nuevos empleados para esta
planta traen un gran beneficio econémico a Portales y al condado de Roosevelt.

La compania ha incrementado la capacidad de su terminal de almacenamiento en el
Houston Ship Channel a una capacidad total aproximada de 13 ML. El terminal alquilado
por la compafiia permite la carga y descarga desde trenes, camiones, barcazas y buques,
a la vez que proporciona acceso directo a aguas internacionales, lo que posibilita

realizar importaciones y exportaciones a y desde Estados Unidos. También complementa
los centros de bioenergia de la empresa en dos puertos internacionales importantes:
Réterdam, en Europa, y Santos, en Brasil.

Durante el afo 2011 Abengoa también experimenté un incremento en las exportaciones
maritimas de bioetanol. Asimismo, la empresa aumenté la actividad de exportacion

de DGS mediante transporte de barcazas en los rios Misisipi y Ohio, tanto en pellets
como en DGS. En este sentido, Abengoa se ha posicionado con terminales estratégicos
especificos en diferentes areas de Estados Unidos, entre las cuales debe destacarse el
terminal del Golfo de México.

El 17 de noviembre Abengoa albergé la Jornada de la Biomasa en la nueva planta de
biomasa de Hugoton. Reunié a més de 200 asistentes para hablar del desarrollo del
proyecto y para asistir a una demostracion de las técnicas de recoleccion de biomasa y de
los equipos desarrollados recientemente.

Estos nuevos equipos tienen el potencial para revolucionar el modo en el que los residuos
agricolas pueden recolectarse de manera segura y sostenible para beneficio a largo plazo
tanto de los productores como de la industria del etanol celulésico.
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La empresa ha continuado con la implementacién del programa de seguridad STOP
en todas las plantas, lo que ha contribuido no solo a mejorar el entorno de seguridad
laboral, sino también a una mejora en la eficiencia de la planta.

Las instalaciones de Indiana e lllinois recibieron la certificacion OHSAS con las normas

ISO 9001:2000, 14001:2004 y 18001:2001, con lo cual todas las plantas de Abengoa

de Norteamérica cuentan con la certificacion oficial OHSAS, que refleja el compromiso

de Abengoa con la calidad, la seguridad y el medio ambiente. Este conjunto de normas
constituye un sistema verificable para la seguridad y la salud y ha sido considerado un
reflejo del deseo de la empresa de tener en vigor un sistema estandarizado de seguridad y
salud laboral que pueda utilizarse para fines de certificacion y registro. Con las auditorias
iniciales ahora finalizadas, las sociedades que operan las plantas de Indiana e lllinois y

la sociedad de trading han cumplido ahora los requisitos necesarios para garantizar la
obtencion de las certificaciones ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001. Todas las plantas de
Estados Unidos han sido registradas ahora de acuerdo con estas normas.

Abengoa también ha asumido un compromiso en Norteamérica para implantar el
estandar ISO 8000 en todas las plantas y en la oficina corporativa de San Luis, Misuri.

Las instalaciones de produccién en Estados Unidos son las siguientes:

Abengoa Bioenergy Corporation — Colwich
Propiedad al 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 95 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS instalada de 70.000 t anuales.
Consumo combinado de maiz y sorgo de 240.000 t anuales.

La planta funciona actualmente al 100 % de su capacidad y contintia demostrando una
eficiencia excelente y unas operaciones consistentes. La capacidad de produccién es

de 95 ML anuales, mediante procesos continuos de coccion y fermentacion por lotes.
Actualmente emplea a 46 profesionales altamente cualificados.

Esta planta es uno de los proyectos mas antiguos de bioetanol mediante molienda
seca en EEUU, con 25 afios de operaciones continuas. El DGS producido no se seca en
el proceso; se vende el 100 % del coproducto en su estado natural. Se puede emplear
simultdneamente maiz y sorgo, y el 50 % de los requerimientos energéticos se cubren
con metano proveniente de un vertedero municipal de residuos sélidos.

Planta de bioetanol en Colwich
(Kansas, EEUU)

Abengoa Bioenergy Corporation - Portales
Propiedad 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 115 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS instalada de 75.000 t anuales.
Consumo de maiz y sorgo de 260.000 t anuales.

Planta de bioetanol en Portales
(Nuevo México; EEUU)
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En 2006 se realizaron trabajos de expansion que duplicaron la produccion mediante el
empleo de procesos de coccion y fermentacion por lotes, con dos fases separadas de
destilacion y deshidratacion. El DGS producido no se seca en el proceso; se vende el
100 % del coproducto en su estado natural. Se puede emplear simultdneamente maiz
y sorgo. La capacidad de produccion es de 115 ML anuales de bioetanol. La planta en
operacion da trabajo a 46 profesionales altamente cualificados.

Abengoa Bioenergy Corporation — York
Propiedad 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 210 ML anuales.
Capacidad de produccién de DGS instalada de 145.000 t anuales.
Consumo de maiz de 520.000 t anuales.

Planta de bioetanol en York
(Nebraska, EEUU)

La planta funciona actualmente al 100 % de su capacidad y contina demostrando
una eficiencia excelente y unas operaciones consistentes. Mas del 50 % del
(Nebraska, EEUU) CO, producido es capturado y refinado por un cliente in situ. Las instalaciones

Planta de bioetanol en Ravenna

proporcionan servicios y apoyo logistico a la planta piloto de biomasa adyacente
de Abengoa. La capacidad de produccion es de 210 ML anuales, mediante
procesos continuos de coccién y fermentacion por lotes. Actualmente emplea a 55
profesionales altamente cualificados.

Abengoa Bioenergy of Nebraska
Propiedad 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 340 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS instalada de 230.000 t anuales.
Consumo de maiz de 825.000 t anuales.
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La construccion de la planta arrancé en 2005 y finalizé en 2007. Las operaciones se
estan desarrollando al 100 % de sus niveles de disefio, con una capacidad instalada
de 340 ML de bioetanol anuales, mediante fermentacion continua. Cuenta con 60
empleados altamente cualificados. Esta instalacion es la primera de Estados Unidos en
usar la tecnologia de fermentacién continua.

El proyecto incluye un doble circuito de ferrocarriles para la carga y envio simultaneo
de 10 ML de bioetanol en 95 vagones cisterna.

La planta esta disefiada para el reciclaje de todas las aguas del proceso, que al final
son tratadas y revertidas a este para su reutilizacion.Asi se consume menos agua, con
lo que se produce una polucion minima y un minimo impacto ecolédgico.

Abengoa Bioenergy of Indiana
Propiedad 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 340 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS instalada de 230.000 t anuales.
Consumo de maiz de 825.000 t anuales.

Planta de bioetanol en Mount La planta estéa situada cerca de Evansville (Indiana), en el denominado “cinturén de
Vernon (Indiana, EEUU) maiz"” estadounidense, junto al rio Ohio, una de las principales vias de comunicacion
y transporte fluvial del pais. El bioetanol y el DGS producidos en la planta se pueden
transportar por camién, tren y barco, y asf abastecer a los mercados del este de los
Estados Unidos y exportar a otros mercados.

La planta de Indiana cuenta actualmente con 60 empleados. Consume, a pleno
rendimiento, 825.000 t de maiz, y produce 340 ML de bioetanol y 230.000 t de DGS
al afo.
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Produccion = Abengoa Bioenergy of Illinois

industrial Propiedad 100 % de Abengoa.
Capacidad de produccion de bioetanol instalada de 340 ML anuales.
Capacidad de produccion de DGS instalada de 230.000 t anuales.
Consumo de maiz de 825.000 t anuales.

La planta de Madison, en el estado de lllinois, esta localizada junto al rio Misisipi, una
de las principales arterias de comunicacion y transporte del medio oeste del pais. Esta
instalacion produce bioetanol y DGS a partir de maiz y utiliza 825.000 t de grano de
cereal al aflo como materia prima. Produce 340 ML de bioetanol y 230.000 t de DGS
anuales y cuenta con 60 trabajadores.

= Abengoa Bioenergy Biomass of Kansas
Propiedad 100 % de Abengoa.

Capacidad de produccion de bioetanol de biomasa de aproximandamente 100 ML
anuales.

Planta de bioetanol en Madison
(Illinois, EEUV)

Consumo de biomasa de 1.000 t diarias que incluye el combustible para
cogeneracion de electricidad

Biomasa utilizada para la
produccién de bioetanol de Es un proyecto para construir una planta de produccién de 26 Mgal (100 ML) de

segunda generacion. L . , .
E g etanol celulésico y 22 MW de energia renovable procedente de biomasa (mezcla

de residuos agricolas, cultivos energéticos no alimenticios y desechos de madera).
La planta estara ubicada al oeste de Hugoton, en el estado de Kansas, y creard 65
puestos de trabajo fijos.

La construccion de la planta de Hugoton se inicié en julio de 2011 y se espera iniciar
su funcionamiento en junio de 2013.
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Brasil

Brasil es uno de los mayores mercados mundiales de bioetanol y se espera que su
consumo siga creciendo a un fuerte ritmo gracias al éxito de los vehiculos FlexiFuel, que
actualmente representan casi el 90 % de los vehiculos vendidos en Brasil y que permiten
utilizar indistintamente gasolina o bioetanol.

Abengoa es la Unica empresa del mundo presente en los tres grandes mercados mundiales
de bioetanol: Europa, Estados Unidos y Brasil. Con la optimizacién de las actividades

llevada a cabo en Brasil, se estan obteniendo crecimientos importantes de produccion

en las plantas actuales, se estudia desarrollar una nueva planta y se esta comercializando
internacionalmente la produccién de manera mas efectiva gracias a las redes comerciales
gue la compania posee actualmente. Asimismo, se estan realizando avances tecnolégicos
para adaptar la tecnologia del bioetanol celulésico sobre el bagazo de la cafia de azucar para
aumentar a medio plazo la produccién y reducir los costes de manera eficaz.

La compafiia opera tres plantas: dos de produccion de bioetanol a partir de cafia de azucar,
con una capacidad instalada anual de aproximadamente 235 ML de etanol y 640.000 t de
azucar, y una de produccion de 30.000 t de azucar y de 25.000 t de melaza.

Ademas, en 2011 se han consolidado las operaciones de las dos plantas de cogeneracion
en Brasil. En un periodo de zafra completo las plantas suman una capacidad instalada de

Cogeneracién en la planta de S30 140 MW y generan 373.073 MWh/afio para la venta, que son comercializados mediante

Luiz (Pirassunuga, Brasil) contratos regulados por el sector eléctrico brasilefo.
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Estas instalaciones emplean como materia prima el bagazo de la caia de azucar, con el
gue se alimentan las calderas que producen vapor para generar electricidad y alimentar
los procesos productivos. Las plantas de cogeneracion estan ubicadas en el estado de Sao
Paulo, una de ellas en la planta de S&o Luiz, en la cuidad de Pirassununga, y la otra, en la
planta de Sao Jodo, en la cuidad de Sao Jodo da Boa Vista.

En agosto de 2011, Abengoa inici¢ las obras de ampliacién de la planta de Sao Luiz en
Pirassununga. El proyecto substituird la molienda actual, con capacidad para procesar
620 t de cana por hora, por una nueva que llegara a moler 750 t de cafia por hora.

Con la puesta en marcha de la nueva molienda de cafia en la planta de Pirassununga,
prevista para marzo de 2012, la capacidad de molienda pasara de las actuales 2,8 Mt

a 3,5 Mt de cafa al afio y junto con la expansién de la planta de Sao Jodo realizada

en el ano 2010, Abengoa tendra una capacidad instalada de procesamiento de cana de
7,3 Mt de cafa en 2012.

El pasado marzo de 201 1la filial brasilefia del area de bioenergia recibié oficialmente el
certificado, siendo la primera empresa del sector certificada en la Norma SA 8000, lo que
representa un gran diferencial de competencia y garantiza el cumplimiento de estandares
de gestion internacionalmente reconocidos.

La Norma SA 8000 es el referente internacional de certificacion de gestion de los
recursos humanos y un importante aspecto de la Responsabilidad Social Empresarial. El
objetivo de la certificacion es garantizar los derechos de los trabajadores, regulando y
sistematizando los procesos de gestion de los recursos humanos y los proveedores.

Con la certificacién, Abengoa se ha convertido en una empresa pionera en
responsabilidad social en el sector de bioenergia brasilefio, siendo la Unica empresa
brasilefia productora de bioetanol a partir de caia de azuicar que ha obtenido esta
certificacion.

En el mes de octubre de 2011 la filial brasilefia del rea de biocombustibles fue auditada
por la Asociacion Espanola de Normalizacién y Certificacion (AENOR) en las normas ISO
14001 (Medio Ambiente) y OHSAS 18001 (Salud y Seguridad) en sus dos plantas de
cogeneracion. Después del andlisis de los informes, se comprobo que las actividades de
cogeneracion de las plantas de Sao Luiz y Sao Jodo no presentaban “No Conformidades”.
AENOR emitio los certificados a mediados de diciembre de 2011.

Las certificaciones son un nuevo logro de Abengoa en Brasil, que en 2009 obtuvo
Planta de bioetanol en certificacion en la norma ISO 9001 para todas las areas Agricolas y las dos plantas de
Pirassununga (S&o Paulo, Brasil) Pirassununga y Sao Jodo da Boa Vista, contemplando desde la plantacion de la cafa
hasta la comercializacion del azlcar cristal, etanol y energia eléctrica. Dicha certificacion
se mantiene actualmente.

Abengoa firmoé un convenio con el Instituto de Administracdo e Geréncia (IAG), entidad
relacionada con la Pontificio Universidade Catdlica de Rio de Janeiro (PUC/RJ, Brasil),
considerada como la mejor institucion privada del pais, para colaborar en la formacion de
los gerentes de proyectos.

Las instalaciones de produccién en Brasil son las siguientes:

Abengoa Bioenergia Sao Luiz:
Capacidad instalada de 91 ML anuales de bioetanol.
Produccién anual de azucar del orden de las 285.000 t.
Capacidad de produccion de electricidad de 172.000 MWh anuales.
Consumo de cafna de azulcar de 3 Mt anuales.
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Planta de bioetanol en Sao Jodo
(Sao Paulo, Brasil)

Planta de azucar en Santo Anténio
de Posse (Sao Paulo, Brasil)
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= Abengoa Bioenergia Sao Joao:
Capacidad instalada de 144 ML anuales de bioetanol.
Produccién anual de azucar del orden de las 360.000 t.
Capacidad de produccion de electricidad de 201.500 MWh anuales.
Consumo de cafia de azUcar de 3,5 Mt anuales.

Tanto en la planta de Pirassununga como en la de Sao Joao, en los meses de agosto
y septiembre de 2010 se inici6 la cogeneracion de energia eléctrica de 70 MW cada
una, que utiliza el bagazo de la cafia de azucar, la materia prima utilizada en sus
propias plantas de fabricacion de aztcar y etanol.

Con estas dos plantas en operacion, Abengoa agrega un tercer producto importante, la
energia, al desarrollo sustentable de sus negocios de bioenergia en Brasil.

= Abengoa Bioenergia Santo Anténio de Posse:
Produccién anual de azUcar del orden de las 30.000 t.
Consumo de cafia de azUcar de 300.000 t. anuales.
Produccién anual de melaza del orden de las 20.000 t.

Esta planta de produccién exclusiva de azlcar y melaza, aunque de menor tamafo
que las otras dos plantas de Brasil, aporta volumen de negocio a las operaciones
comerciales en este pafs. Se estan llevando a cabo tareas de optimizacién de los
procesos para obtener un mayor rendimiento en las operaciones.

Negocio de reciclaje

Abengoa lleva a cabo distintas actividades que se engloban dentro del segmento de la
produccién industrial centradas en el reciclaje de residuos industriales.

La compafia gestiona 2,2 Mt de residuos, dedicando a la produccién de nuevos materiales
mediante el reciclaje 1,3 Mt.

La actividad de reciclaje de residuos de acero presta un servicio medioambiental de alto
valor afadido a través del tratamiento y reciclaje de residuos procedentes de la fabricacion
de acero comun e inoxidable asi como de residuos producidos en la galvanizacién del acero.
Abengoa cuenta con ocho plantas de produccion en Europa y una en Turquia que juegan
un papel fundamental en el ciclo de recuperacion del zinc, al evitar su pérdida, disminuir

su vertido y contribuir a la reduccién de las extracciones de zinc, niquel y cromo de la
naturaleza. La compafifa es lider europeo en tratamiento y valorizacién de polvos de aceria,
y la Unica organizacién en Espafa que ofrece un servicio integral de recogida y tratamiento
de polvos de aceria para su valorizacion.

El area de reciclaje de residuos de aluminio presta los servicios de recogida y tratamiento

de este tipo de residuos, la fabricacion y comercializacion de aleaciones de aluminio y el
diseno, la construcciéon y el montaje de equipos relacionados con el reciclaje de aluminio,
contribuyendo de forma especial a la reduccion de las emisiones de CO, frente al sector

del aluminio primario. Asimismo se ocupa del reciclaje de escorias salinas, residuo peligroso
procedente del reciclaje de los residuos de aluminio y de los residuos peligrosos de las celdas
de electrolisis de aluminio (SPL). La recuperacion de las escorias salinas y SPL es la alternativa
al vertido y tiene como objeto, en la escoria salina, separar el aluminio metalico, la sal y el
oxido de aluminio, y en los SPL, eliminar cianuros y sales solubles de fltor. Todos los metales
solidos obtenidos son reutilizados, cerrando el ciclo de reciclaje y el aprovechamiento
integral de los residuos con contenido de aluminio.
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Instalaciones de Zinc en Freiberg
(Alemania)

El area de gestion de residuos industriales se encuentra presente en todas las fases del ciclo
de la gestién de residuos industriales: desde el transporte, el almacenamiento temporal, el
tratamiento y la valorizacion hasta la recuperacion y deposicién final de manera controlada
y segura, de acuerdo a la normativa medioambiental espafiola y europea. También oferta
servicios de limpiezas industriales de alto valor afiadido en la mayoria de los sectores
industriales. Otra de sus &reas aporta soluciones eficaces a la recogida, transporte y
eliminacion de transformadores, condensadores y materiales contaminados con PCB,

asi como al reciclaje del film usado como cubierta en invernaderos. Por Ultimo, ofrece
soluciones integrales para la descontaminacién de suelos.
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Vista general de la planta de
tratamiento de materiales
contaminados con PCB en
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Por otro lado, dentro de esta unidad se enmarcan las tareas de valorizaciéon del azufre,
produciendo &cido sulfurico a partir de azufre residual al tiempo que se produce energia
eléctrica que es vendida y devuelta a la red.

Reciclaje de residuos de acero y galvanizacion

En la situacion econdmica actual, con un sector industrial que aun registra niveles

de actividad inferiores a los del periodo previo a la crisis, esta unidad de negocio ha
experimentado un notable crecimiento en 2011 con respecto al ejercicio anterior, debido,
sobre todo, a una mayor utilizacion de la capacidad productiva instalada en las plantas

de reciclaje de residuos de acero inoxidable como consecuencia de la apertura de nuevos
mercados exteriores para el abastecimiento de materias primas. Cabe anadir la integracion
de las magnitudes de fabrica de Iskenderun (Turquia) referidas a un ejercicio anual
completo, dentro del computo global de la division de reciclaje de polvos de acero comun.

Abengoa es lider europeo en el reciclaje de residuos de zinc y pretende convertirse en

los préximos afnos en lider mundial en el reciclaje de polvos de acerfa, potenciando

su expansion internacional con la adquisiciéon de instalaciones en funcionamiento y la
construccion de nuevas plantas de tecnologia propia en paises con elevada generacion de
acero o con un fuerte crecimiento potencial del sector siderurgico.

En 2011 ha procesado un total de 649.352 t de residuos, de las cuales el 83,8 % (544.460
t) corresponden a polvos residuales procedentes de la fabricacion de acero comun, un
incremento del 12,7 % respecto a 2010, lo que ha evitado la extraccion de alrededor de
222.000 t de zinc y ha devuelto al ciclo productivo casi 122.122 t.

Ademas, se han valorizado 88.658 t de polvos originados en la fabricacion de acero
inoxidable (un 3,5 % mas que en 2010), recuperando su contenido en hierro y en metales
de alto valor econdmico, como el niquel o el cromo.
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En ambos casos se genera un ahorro de energia y una reduccion de emisiones de CO,
(gas de efecto invernadero) frente a la obtencién de estos mismos productos mediante
tratamientos primarios.

En cuanto a los residuos de galvanizacion, se han reciclado 16.234 t para su transformacion
en oxido de zing, lingote de zinc (bruto y electrolitico) y cenizas de zinc finas.

Con este volumen de tratamiento se han obtenido 188.420 t secas de 6xido Waelz, un 9,4 %
mas que en 2010. En cuanto al producto depurado (D-L.W.0.®), se ha superado también al
periodo anterior, alcanzando en 2011 las 123.724 t producidas. En las plantas de reciclaje de
polvos de acero inoxidable se han fabricado, ademas, 39.514 t de aleaciones de niquel y otros
metales, un 2,9 % por debajo del dato de 2010, habiéndose autogenerado 48.364 MWh de
energia eléctrica en la instalacion productiva de Suecia.

Para lograr estos resultados, Abengoa cuenta en estos momentos con nueve instalaciones
productivas en el mundo; ocho de ellas en Europa y una en Turquia.

El tratamiento y valorizacion de los polvos procedentes de los filtros de depuraciéon de gases
instalados en las acerias de horno de arco eléctrico que fabrican acero comun se lleva a
cabo en cinco plantas de esta unidad de negocio, ubicadas en cuatro paises: Alemania,
Francia, Turquia y Espafna.
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El reciclaje de los residuos generados en la fabricacion de aceros inoxidables y especiales
que contienen, ademas de hierro, metales como niquel, cromo y molibdeno, se realiza en
otras dos plantas europeas en Gravelines (Francia), y en Landskrona (Suecia).

Por ultimo, Abengoa cuenta con otras dos plantas en las localidades vizcainas de Sondika
y Amorebieta, dedicadas al tratamiento de residuos de zinc y sus aleaciones procedentes
de la industria galvanizadora, de inyeccién de metales y de la construccion, que en 2011
han reciclado en conjunto 16.234 t de residuos, lo que refleja un ascenso del 14,9 % en el
volumen de procesamiento.

La produccién total de productos y subproductos en ambas instalaciones se ha situado en
14.185 t, superando en un 2,6 % la cifra computada en 2010, de las que mas de la mitad
(el 58,4 %) corresponden al ¢xido de zinc (ZnO), mientras que el resto se reparte entre
cenizas de zinc finas, lingote de zinc bruto y lingote de zinc electrolitico.
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El apreciable repunte de la actividad registrada en los centros de Sondika y Amorebieta
puede explicarse por tres motivos: i) la recuperacion progresiva de los mercados ceramicos de
oxido de zinc; ii) la ampliacion de la oferta de productos terminados, via I+D+i, a partir de la
utilizacién de materias primas de menor pureza en zing, y iii) la apertura de nuevos mercados
nacionales e internacionales en los sectores de la fabricacion de neumaticos y del caucho.

Gracias a la labor realizada de penetracién en nuevos mercados geogréficos para la
diversificacion de la cartera de clientes de Oxido Waelz en 2009 y 2010, ha podido colocar
en conjunto un total de 186.310 t de este producto (cantidad muy similar a la produccién
del ejercicio y un 7,9 % mayor que la registrada en 2010) entre las fundiciones primarias de
zinc mas importantes del mundo.

Se han vendido, igualmente, 27.867 t de aleaciones ricas en niquel y otros metales (un 7,6 %
mas que en el afio anterior).

Adicionalmente, la fortaleza del precio del zinc en el mercado internacional a lo largo del
periodo, cuya cotizacion en la Bolsa de Metales de Londres (London Metal Exchange, LME)
se ha mantenido, como promedio, en niveles préximos a los 2.200 $ por tonelada de Zn-
SHG, ha tenido un impacto econémico positivo en los resultados, pese a verse compensado
en buena medida a la hora de la liquidacion de las operaciones de cobertura efectuadas en
su dia con el precio del metal.

A lo largo del afno 2011 las factorias pertenecientes a la unidad de negocio de Reciclaje
de Residuos de Acero y Galvanizacién han acometido inversiones en inmovilizado material
por un importe cercano a los 6 M€, cuyas partidas mas relevantes se han concentrado en
la adquisicion de nuevo equipamiento industrial y en la mejora de la eficiencia de algunas
operaciones y procesos criticos de las plantas.

Reciclaje de residuos de aluminio

Abengoa, con un modelo Unico de integracion de las dos partes del reciclaje de residuos
de aluminio, es actualmente el lider europeo en el reciclaje de residuos de aluminio y en el
reciclaje de escorias salinas.

Las principales ventajas competitivas con las que cuenta la compafia para seguir creciendo
de manera sostenible pasan por un profundo conocimiento de los procesos y las tecnologias
de reciclaje de residuos de aluminio, una amplia gama de productos derivados del aluminio
secundario y unas excelentes relaciones comerciales con los clientes y proveedores de
materias primas.

Negocio de reciclaje y aprovechamiento integral de residuos con contenido en
aluminio para la produccién de aleaciones de este metal

La unidad de negocio de reciclaje de residuos de aluminio lleva a cabo la recuperacion del
aluminio contenido en diferentes residuos. Para desarrollar esta actividad, Abengoa se
ocupa de la recogida y del transporte, de la recuperacién integral de residuos y chatarras
de aluminio, de la produccién de aleaciones de aluminio y de su comercializacion. El
reciclaje de este residuo tiene como destinos mas importantes la produccién y la venta de
aleaciones a la industria del automovil para la fabricacién de componentes, asi como al
sector de la construccion. Cabe destacar que esta actividad contribuye de forma especial
a la reduccion de las emisiones de CO,.

Para realizar estas actividades de reciclaje Abengoa cuenta con tres plantas, en Vizcaya,
Valladolid y Barcelona, lo que la sitia como lider indiscutible en el mercado espafiol.

Los objetivos estratégicos y procesos del negocio estan alineados con los compromisos
asumidos por la industria del aluminio: eliminar a medio plazo el vertido de los residuos
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Producciéon solidos que esta industria genera de forma directa e indirecta. En este sentido, Abengoa
industrial trabaja para incorporar las tecnologias de tratamiento mas innovadoras para valorizar
residuos y contribuir asi al desarrollo sostenible de la industria.

Negocio de reciclaje de escorias salinas, SPL, polvos de filtro, finos de
molienda y otros residuos provenientes de la industria del aluminio

Las escorias salinas son un residuo peligroso que se genera en la produccién de aluminio
secundario en hornos rotativos. El mercado europeo tiene una dimension de 0,9y 1 Mt
anuales.

El modelo de reciclaje de residuos de aluminio de Abengoa, que cuenta con tecnologia
propia, consiste en la recuperacién y valorizacion integral de todos los residuos
generados en esta industria y de los bienes producidos con este metal al final de su ciclo
de vida. Es precisamente el area de reciclaje de escorias salinas y SPL la que completa y
da sentido a este concepto.

A lo largo de la cadena de valor en la produccién del aluminio metal, como en la
fabricacion de piezas y otros productos, se van incorporando éxidos y otras impurezas
cuya valorizacion es mas costosa, tanto por las dificultades técnicas del proceso industrial
como por el menor valor econémico de los productos recuperables. Este metal, por sus
caracteristicas fisico-quimicas, y especialmente su ligereza, esta llamado a jugar un papel
destacado en la reduccion de los gases de efecto invernadero en el sector del transporte.

Instalaciones de tratamiento
de escorias salinas en Inglaterra

En nuestras plantas valorizamos también otros residuos de la industria del aluminio,
como los polvos de la filtracién de gases y los procedentes de la molienda y la trituracion
de las escorias de aluminio.

Asimismo, desde el afio 2011 se estan procesando residuos de la electrolisis primaria del
aluminio (SPL). Este es un residuo peligroso, con contenidos de cianuros y sales solubles
de fluor, que se genera durante la obtencién del aluminio primario a partir del mineral.
Debido al importante volumen de residuos generados, 22 kg por tonelada de aluminio
primario, el reciclaje de los SPL es uno de los retos medioambientales de la industria.
Hasta ahora solo existen tratamientos parciales del residuo con vertidos en dep6sitos
Celda usada en la electrlisis autorizados de la mayor parte del mismo. Abengoa ofrece alternativamente una gestion
primaria de aluminio (SPL) completa con la recuperacion integral del residuo y lo pone a disposicion de los grandes

productores, ofertando asi una solucion definitiva.
Negocio de venta de maquinaria y tecnologia
La division de venta de maquinaria y tecnologia da apoyo técnico a las plantas de

reciclaje de residuos de aluminio y se dedica al disefo, construccién, montaje y puesta
en marcha de instalaciones para la industria del aluminio. Cuenta con una amplia lista
de referencias de mas de cien instalaciones en 40 paises y sus principales productos son
lineas automatizadas para la produccion de lingote de aluminio de 5-25 kg, ruedas de
colada, hornos rotativos, enfriadores, instalaciones para el tratamiento de escorias, etc.

Tren de lingoteras De los proyectos desarrollados durante 2011, los méas destacados son la puesta en
marcha de una linea de colada para la empresa Aluar, en Argentina, y el arranque de

3 otra linea de lingoteo para Hillside, en Sudéafrica. Durante este periodo, ademas, se han
2 disefado, fabricado y enviado lineas de colada para Balco e Hindalco, en la India, y la
= b primera para Maaden, en Arabia Saudi.
Merece la pena resaltar el proyecto puesto en marcha con Hindustan Zinc para el suministro
de lineas destinadas para zinc y plomo, lo que supone una diversificacion de producto y
L mercado para la divisién. A pesar de las dificultades derivadas de la reduccion generalizada
' de los procesos de inversion, la unidad ha ejecutado todos los proyectos previstos y mantiene

unos niveles de cartera que garantizan sobradamente los préximos 12 meses.
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Gestion de residuos industriales

Abengoa dispone de centros y delegaciones de residuos industriales distribuidas por el
territorio espafnol con la finalidad de ofrecer un servicio integral en la gestion de residuos
a sus clientes, minimizando o reduciendo el posible impacto medioambiental con una
adecuada gestion.

La principal ventaja competitiva con la que cuenta Abengoa es que esta presente en todo
el ciclo de la gestion integral de residuos industriales, logrando de esta manera importantes
sinergias entre los diferentes eslabones de la cadena. La competencia de Abengoa en
gestion de residuos industriales se basa en pequenas y medianas empresas con una fuerte
componente local, asi como divisiones medioambientales de grandes empresas industriales,
generalmente asociadas al sector de la construccion.

La actual crisis econémica en los sectores industriales del automévil, acerias, industria
quimica, petroguimica y construccion sigue provocando una disminucién significativa
en la generacion de residuos debido a la poca actividad industrial, lo que ha repercutido
negativamente en la actividad.

Residuos industriales

Abengoa gestiona, recicla, valoriza y reutiliza los residuos, incorporando las Ultimas
tecnologias bajo la regla de las tres R: “Reduccién, Reutilizacion y Reciclaje”, partiendo

de la premisa de que el mejor residuo es el que no se produce. Con ello se recuperan
materiales que pueden tener un uso posterior y se evita el consumo de nuevas materias
primas. Para llevar a cabo estas actividades cuenta con mas de quince centros en toda la
geografia espanola donde se tratan los residuos para reducir la carga contaminante de

los mismos, y con centros de transferencia en los que se separan, clasifican y envian los
residuos a tratamientos de recuperacion-reciclado-valorizacion, reduciendo el consumo de
materias primas naturales. Por Ultimo, cuenta con depdsito de seguridad para la deposicion
controlada de aquellos residuos en los que no es posible otro tipo de tratamiento.
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Abengoa ha mantenido su posicién destacada en el sector del reciclaje de residuos
industriales en Espafia al gestionar 768.202 t de residuos industriales, de los que el 13 %
corresponden a residuos industriales reciclados o reutilizados frente al 10 % del afo anterior.

Limpiezas industriales

La division de Limpiezas Industriales desarrolla actividades que contribuyen al desarrollo
sostenible de las industrias donde presta sus servicios, compartiendo los objetivos de
minimizar la produccién y recuperacién de los residuos asi como la reutilizacién de
materias primas, con una mayor eficacia de los equipos y, por tanto, un menor consumo
energético. Su amplia oferta de servicios incluye limpiezas mecanicas e hidrodindmicas

a alta presion, hidrodemoliciones a ultrapresion e hidrocorte; limpiezas quimicas y
soplados de vapor; aire de circuitos y calderas; cambio de lechos de catalizadores;
limpieza de tanques de refinerias e instalaciones petroliferas, tanto manual como con
sistemas automatizados; tratamiento de residuos in situ mediante plantas moviles y fijas,
y limpieza de intercambiadores.

Operario de limpiezas
industriales de Abengoa.

Se ha continuado con la expansién internacional realizando limpieza quimica y soplado
para la planta termosolar de Hassi R’'Mel, en Argelia, ademas de la presencia nacional
en el mercado de las limpiezas quimicas preoperacionales de las centrales térmicas
o y termosolares, con la contratacion de limpieza quimica y soplado para las plantas
Tareas de descontaminacion | Heli 1v2 Eciia (Sevill ld | . de | |
de suelos realizadas por tgmgso ares Helioenergy 1y 2, en Ecija (Sevilla), ye esmante am|lento ela c.entrla,
operarios de Abengoa térmica de Iberdrola en Santurce (Vizcaya). Ademas, se ha conseguido la adjudicacién de

los contratos de extraccion y carga de catalizadores con Cepsa y Repsol.

Descontaminacion de suelos

En el afio 2011, el departamento de gestién y descontaminacion de suelos, ya
consolidado como un referente a nivel nacional en el &mbito de la investigacion y
remediacion de suelos, ha centrado su actividad, fundamentalmente, en las actuaciones
de descontaminacién in situ en complejos industriales petroliferos (almacenamiento

de combustibles). En estas instalaciones se llevan a cabo diferentes proyectos de
recuperacion de hidrocarburo en fase libre mediante sistemas de extraccion por
bombeo neuméatico o recuperacion doble fase (liquido/gas) mediante un sistema de
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Produccion alto-vacio, a través de pozos perforados para tal fin. Asimismo, se esta finalizando
industrial el tratamiento sobre el terreno, mediante la tecnologia de biopilas, a través del cual
se estan biorrremediando 30.000 t de suelo contaminado para su reutilizacion en el
emplazamiento original.

Otro proyecto destacable durante el primer trimestre de 2011 ha sido el montaje y
puesta en marcha de la planta movil de lavado de suelos sobre el terreno en Gibraltar,
donde se comenzara con los trabajos de descontaminacién de suelos procedentes del
nuevo tunel del aeropuerto.

Valorizacion de azufre

En cuanto a la valorizaciéon de residuos de azufre como parte del Plan Especial de
Reforma Interior Sefanitro (PERI) del municipio de Baracaldo (Vizcaya), el suelo ocupado
por las instalaciones de la planta de desulfuracion fue clasificado como suelo urbano de
uso residencial. Esto ha llevado al cese programado de su actividad en julio de 2011,
encontrandose actualmente en fase de desmantelamiento de sus instalaciones.

Para poder continuar con su actividad de produccion de acido sulfurico y 6leum a partir
de azufre residual procedente de plantas petroquimicas, con aprovechamiento del calor
generado en las distintas etapas del proceso para la produccion de electricidad, a finales
de 2009 comenzaron las obras de una nueva planta en terrenos del Puerto de Bilbao
(municipio de Zierbena, Vizcaya). Esta instalacion se encuentra actualmente en fase de
puesta en marcha.

Plasticos

La divisién de Plasticos tiene por actividad la fabricacion de granzas de polietileno de baja
densidad a partir del reciclado del film usado como cubierta de invernadero. Las granzas
comercializadas se destinan a diversas aplicaciones, como la fabricacion de filmes para la
construccion (impermeabilizaciones y protecciones), sacos y bolsas, tuberias para riego,
conducciones eléctricas y telecomunicaciones, inyectados y para la obtencion de asfaltos
modificados. Es la Unica organizacién en Espafia con capacidad para desarrollar el ciclo
completo del reciclaje, desde la recogida hasta la fabricacion del producto.

Durante 2011, Abengoa ha reciclado 14.883 t de film y de tuberias de riego ya usadas,
y ha obtenido una produccién de 11.311 t de granza de polietileno, manteniendo la
posicion de empresa lider en el sector del reciclaje de polietileno de baja densidad con
presencia en todas las grandes areas de cultivo bajo plastico en Espafia: Alicante, Murcia,
Andalucia y Extremadura.

El departamento de |+D+i de la division de Plasticos ha desarrollado durante los Gltimos
anos un proceso para reutilizar residuos de fibra de vidrio, material que actualmente no
se recicla y del que solo en Europa se envian al vertedero méas de 120.000 t anuales, lo
gue supone un problema medioambiental hasta ahora sin solucion.

Planta de demostracion para el
aprovechamiento de residuos
de fibra de vidrio como refuerzo
en termoplasticos en Alhama de
Murcia (Espafia)
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Producciéon El trabajo realizado ha culminado con la construcciéon de una planta pionera para el
industrial reciclaje de fibra de vidrio. En la instalacion se va a utilizar fibra de vidrio para reforzar
plasticos, obteniendo un material que entre otros usos se emplea en los sectores de la
automocion y la linea blanca, en aislamientos en construcciones e incluso en las aspas de
los aerogeneradores. La mayor innovacion que aporta la planta es el proceso que permite
y
mezclar la fibra de vidrio con la matriz termopléstica para obtener el compuesto.

La instalacion es flexible y tiene la posibilidad de ampliar su capacidad y el tipo de
residuos reciclables. En el departamento de |+D+i ya se esta trabajando en el reciclaje de
otros materiales como la madera y el caucho, entre otros.

PCB

La planta de PCB, ubicada en Cartagena (Espafa), esta especializada en aportar
soluciones eficaces a la recogida, transporte y eliminacion de transformadores,
condensadores y materiales contaminados con PCB (policlorobifenilos). Con esta
actividad se recuperan mediante la tecnologia mas avanzada todos los materiales
reutilizables y se eliminan de forma definitiva los contaminados.

Durante el ejercicio 2011 se han tratado méas de 1.900 t de aparatos y materiales
contaminados con PCB, manteniendo su posiciéon de liderazgo en Espana.

Iberoamérica

Argentina

El objetivo de la filial argentina de servicios ambientales es satisfacer las necesidades
y requerimientos de los diversos sectores industriales, organizaciones e instituciones
publicas y privadas en cuanto al manejo, reciclado, recuperacion, tratamiento y
disposicion final de residuos industriales. Para la prestacion de estos servicios de
gestion ambiental, incorpora la mejor tecnologia disponible en el mercado argentino,
conjugando experiencia, tecnologia y manejo responsable de recursos.

Las actividades se desarrollan principalmente dentro de la provincia de Buenos Aires,
concretamente en las localidades de Pacheco, Campana y Zarate, donde se encuentran
las plantas de tratamiento. Las tareas administrativas y comerciales se desarrollan en la
oficina central, ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Abengoa presta los siguientes servicios en Argentina:

= Transporte e incineracion de residuos industriales.

= Inertizacion y disposicién final de residuos a través de relleno de seguridad.
= Servicios de laboratorio.

= Operaciones de PCB y exportaciones de residuos.

= Otros servicios complementarios como trituracién y compactacion de residuos y
materiales contaminados.

Ademads, desarrolla actividades de limpiezas industriales, tratamiento fisico-quimico de
residuos, recuperacion y destilacion de solventes de acero inoxidable, centrifugacion de
barros y limpieza de tanques, asi como la elaboracién de un combustible alternativo para
hornos de cemento llamado Combustec®.

Durante el afo 2011, con el objetivo de mejorar la capacidad de triturado de Planta
Pacheco, se adquirié un nuevo triturador que actualmente se encuentra en proceso
de instalacion. En la busqueda del desarrollo y mejora de la unidad de negocio de
Laboratorio de Analisis Industriales y ofrecer un servicio mas amplio al cliente, se
incorporaron nuevos equipos para la realizacion de destilaciones de forma segura.
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Asimismo, en la planta de Campana se estan llevando a cabo tareas de relevamiento
para la ampliacion de la celda. Por otro se lado, se gestion6 la descarga de lixiviados por
el frente de la planta. Este procedimiento ya estd aprobado por el ADA (Administracion
del Agua de la Provincia de Buenos Aires) y se encuentra en proceso de realizacion de
obras y solicitud de inspeccion.

Chile

Abengoa desarrolla en Chile la gestion integral de residuos industriales sélidos, tanto de
caracter peligroso como no peligroso, a través de sistemas de almacenamiento temporal,
de disposicion final y tratamientos destinados a la valorizacién y a la minimizacién de su
peligrosidad, priorizando el reciclaje cuando es posible. La gestion de estos residuos, en su
mayor parte provenientes de la actividad minera y de la industria, se realiza de una forma
segura y responsable, contribuyendo de esta forma al desarrollo sostenible del pafs.
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Produccion En estado de operacién desde mayo de 2008, la planta de Sierra Gorda esta ubicada en
industrial el desierto de Atacama, a 120 km de la ciudad de Antofagastay a 1.600 km de la capital
Santiago, emplazada en un terreno de 40 ha.

Durante 2011 se han gestionado 12.907 t de residuos. En mayo de este mismo afio se
obtuvo la certificacion en 1SO 9001, I1SO 14001 y en OHSAS 18011.

Incinerador en Perd, Por otro lado, se invirtieron cerca de 300.000 M de pesos chilenos en la construccion de
pionero en el pais una celda de seguridad para la disposicién de residuos peligrosos con una capacidad de
64.000 m?, con lo que se pretende dar servicio a la demanda de la industria y la mineria

de la region.

Por ultimo, se han desarrollado en plena conformidad los diferentes contratos
pertenecientes al sector minero. Entre estos destacan los de las siguientes sociedades:
Cia. Minera Quebrada Blanca (Teck), Cia. Minera Lomas Bayas (Xstrata), Soc. Minera
Quimica (SQM), Compania Minera Inés de Collahuasi (Angloamerican), Electroandina
(Endesa), Terminal Portuaria Mejillones y Minera Las Cenizas, entre otras.

Peru

En Pery, la compania centra su actividad en la prestacion de servicios medioambientales
integrales a la industria, como la recoleccion y transporte de residuos sélidos y liquidos, el
acondicionamiento y tratamiento de residuos, incineracion, la disposicion final en relleno
de seguridad, la gestion integral in situ y la exportacion de PCB.

Abengoa fue el primer vertedero de seguridad autorizado en el pais para la gestion de
residuos industriales. Actualmente cuenta con 918 clientes, aproximadamente, y gestiona
mas de 24.000 t anuales de residuos industriales.

En 2011, Abengoa puso en operacién el primer incinerador comercial del pafs, con
capacidad para tratar 800 t anuales de residuos inflamables y hospitalarios.

Durante este afio también se llevaron a cabo las obras del nuevo depdsito de seguridad
de Trujillo, 563 km al norte de Lima, que entré en operacion en diciembre de 2011. Es
el primer relleno de seguridad ubicado en el norte del pais y cuenta con un primer vaso
disenado para recibir 40.000 t de residuos.
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Durante 2011 se han hecho importantes inversiones en la mejora de las instalaciones de
Peru.

Cabe destacar, entre otros proyectos, la puesta en operacién, en noviembre de 2011, de
una planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) que brinda la posibilidad de poder
gestionar y realizar el tratamiento de aproximadamente 10.000 t de aguas residuales al
ano, ampliando significativamente la captacion de dichos residuos.

También en noviembre entré en operacion la inertizadora, con la que se lograra realizar
una mezcla apta de los residuos, mejorando significativamente la densidad actual del
depdsito.

Por ultimo, la empresa Repsol Exploracién ha adjudicado a Abengoa un contrato de dos
anos para la gestion integral de todos los residuos generados en los campamentos de las
bases Arica y Nuevo Mundo, ubicados en los lotes de exploracién de gas y petréleo 39y
57, respectivamente.

El servicio comprende la recepcion de los residuos en los almacenes de cada base, asi
como el acondicionamiento, transporte (fluvial y terrestre), tratamiento y disposicion
final.

De acuerdo con los calculos realizados, se estima que se hara el tratamiento y disposicién
final de aproximadamente 1.000 t de residuos.

México

Las filiales mexicanas, tienen por actividad la gestion de residuos peligrosos para la
industria y el sector publico. Estas actividades contribuyen al desarrollo sostenible pues
ofrecen una alternativa de gestién responsable de residuos peligrosos, que de otro modo
podrian generar una fuerte contaminacién ambiental.

Durante 2011 Abengoa ha continuado expandiendo la actividad de gestion de residuos
con destinos finales en instalaciones de terceros, ampliando el envio casi exclusivo al
confinamiento de residuos peligrosos a los envios a hornos cementeros, confinamiento
de no peligrosos, incineracion, reciclaje de residuos con metales valiosos y destrucciones
fiscales.

Cabe destacar que en 2011 se adquirié un proyecto de remediacion que implica el
tratamiento de mas de 25.000 t, de las que en 2011 se ejecutaron casi 9.000 t. Los
residuos tratados durante el ejercicio ascienden a 14.661 t.

Negocio solar

Las actividades del negocio de Produccion Industrial de Abengoa se enfocan al desarrollo de
nuevas tecnologias a través del 1+D+i y a la fabricacién y venta de componentes claves para
plantas termosolares y fotovoltaicas.

El desarrollo de nuevas tecnologias que puedan ser aplicadas a las plantas propias o
vendidas a terceros es una de las ventajas competitivas sobre las que Abengoa basa el
crecimiento y la viabilidad del negocio en el futuro. La evolucion tecnoldgica es muy rapida
y es necesario disponer de los conocimientos adquiridos para hacer frente a los nuevos
proyectos y a las necesidades de los mercados.

Este esfuerzo continuado en 1+D+i da a Abengoa una mayor probabilidad de poder ofrecer
tecnologias competitivas en el futuro, asi como la posibilidad de ofrecer una cartera de
soluciones adaptables a cada proyecto o mercado.
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Los proyectos de investigacion en el area solar se desarrollan siguiendo la metodologia
de Stage-Gate, basada en un desarrollo por etapas, con evaluaciones de avance en las
que se valora el grado de consecucién de los objetivos preestablecidos y el potencial de
la tecnologia en estudio. Con la citada metodologia se busca alcanzar la excelencia en el
desarrollo y gestion del 1+D+i, minimizando los riesgos.

Los objetivos principales dentro del programa de 1+D+i, tanto para tecnologias de torre
como para la tecnologia cilindroparabdlica, son la consecucion de mayores temperaturas
de operacion que aumenten la eficiencia del ciclo de potencia, la mejora de los sistemas de
control y operacion de las plantas, la reduccion de los costes de inversion y de los costes
operativos de cada tecnologia, la optimizacién de los sistemas de almacenamiento y, por
otro lado, el desarrollo de nuevas tecnologias fotovoltaicas con mayor eficiencia.

En linea con estos retos, durante 2011 la empresa ha continuado operando varias plantas piloto
en la Plataforma Solucar, lo que ha permitido consolidar varios conceptos innovadores clave:

Mas de 1.800 horas de operacion de una torre con un receptor de generacion de vapor
sobrecalentado a temperaturas superiores a los 500 °C.

Eureka y GDV
(Sevilla, Espana)

Sales fundidas (TES)
(Sevilla, Espafia)
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Confirmacion del agua, en lugar del aceite, como fluido caloportador en los lazos propios
de la tecnologia cilindroparabdlica. La planta de generacion directa de vapor (GDV), que
comenzd su operacion a principios de 2009, esté sirviendo para ratificar el sistema de
control desarrollado por Abengoa en sistemas de generacion directa de vapor.

Validacion del almacenamiento térmico. La operacion de una planta de demostracion
de sales fundidas desde 2009 ha permitido desarrollar una gran experiencia en el uso de
este fluido para el almacenamiento de energia en forma de calor sensible y cuantificar el
rendimiento global de ese tipo de almacenamiento.

Actualmente estan en construccion el proyecto Solugas, una planta de ciclo de Brayton,
y el proyecto CRS Sales, una planta de torre con receptor de sales fundidas, que entraran
en operacion a lo largo de 2012.

Desarrollo de nuevas tecnologias fotovoltaicas gracias a la experiencia adquirida en el
laboratorio fotovoltaico de la plataforma Solucar, en funcionamiento desde 2008.
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Como resultado de esta actividad de [+D+i, Abengoa posee tecnologia propia que protege a
través de patentes. De este modo la empresa es titular de derechos de prioridad sobre varias
invenciones relevantes y cruciales, que en 2011 han dado lugar a la solicitud de 27 patentes,
contando con un total de 107 patentes de tecnologia solar solicitadas en los ultimos afios.

En la actualidad, la compania esta desarrollando tanto proyectos propios de I+D+i como
proyectos en colaboracién con instituciones y universidades. La compafia mantiene unos
estrechos lazos de colaboracién con instituciones de prestigio como el National Renewable
Energy Laboratory (NREL), principal laboratorio de energfas renovables en EEUU, el Centro
de Investigaciones Energética, Medio Ambientales y Tecnolégicas (CIEMAT), organismo
publico de investigacion, de excelencia en materias de energfa y de medio ambiente, o el
departamento de termodindmica del Centro Aeroespacial Aleman (DLR).

Por ultimo, Abengoa participa en programas que se apoyan en subvenciones para la
realizacion de proyectos de [+D+i promovidos por organismos e instituciones publicas y
privadas. En los ultimos tres afos la compafia ha obtenido cinco subvenciones para diferentes
proyectos del Departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE), un proyecto en el
séptimo programa marco de la UE y otros proyectos de desarrollo de nuevas tecnologias,
subvencionados, entre otras entidades, por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) y la Junta de Andalucia. Es especialmente relevante el proyecto que Abengoa lidera
dentro del programa CENIT y que cuenta con un presupuesto de 24 M€,

Suministro de componentes claves

Asegurar un suministro fiable y de calidad de componentes claves es imprescindible para la
compaiia. Por ello controla el disefio y la fabricacion de algunos componentes considerados
criticos a través de empresas participadas.

En tecnologia de torre, Abengoa disefa sus propias estructuras de heliostatos. Estas estructuras
son fabricadas en Sevilla, y posteriormente ensambladas en la nave de montaje de cada planta.
Desde 2010 se estan desarrollando nuevos heliostatos que mejoren las prestaciones tanto
técnicas como econdmicas de las plantas. Por otro lado, Abengoa colabora con empresas
especializadas en el disefio y la fabricacién de receptores para maximizar el rendimiento de
dichos elementos y reducir a la vez sus costes.

En tecnologia cilindroparabdlica, Abengoa disefia sus colectores y se ensamblan en las naves
de montaje construidas en las propias plantas.

Los espejos cilindroparabodlicos son fabricados por la empresa Rioglass Solar, con la que
Abengoa firmd un acuerdo comercial que le permite garantizar el suministro de este
componente clave. Esto se ha traducido en menores costes, mayor seguridad de suministro
y mayor eficiencia y durabilidad de los espejos en campo.

En tecnologia fotovoltaica, Abengoa ha entrado en la fase de comercializacién del sistema
de concentracién fotovoltaica de segunda generacién que ha estado desarrollando durante
los ultimos anos.

Aplicaciones industriales

Abengoa realiza el disefio, la ingenieria y la fabricacién de sistemas de colectores
cilindroparabdlicos para suministrar a clientes industriales vapor industrial. Este vapor
industrial puede ser utilizado para una amplia variedad de procesos, como son el refinado
del cobre, la climatizacion de edificios o generacion de calor.
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Por otra parte, Abengoa realiza el disefio y la instalacién de plantas fotovoltaicas
industriales, para suministrar electricidad.

Minera El Tesoro, Chile: Abengoa ha ejecutado el disefio y la ingenieria del sistema de
vapor industrial més grande del mundo. Situada en Antofagasta, Chile tendrad una maxima
potencia de 10 MW y, ahorrard anualmente un 50 % del combustible fésil utilizado para el
proceso de refinado del cobre. Al mismo tiempo, evitara la emisién de 10.000 t de CO, al
afo.La puesta en marcha de la planta esta prevista para Junio de 2012.

Kraft Foods, Brasil: Abengoa ha ejecutado una planta termosolar para suministrar agua
caliente en un terreno adyacente a las instalaciones de Kraft Foods en Brasil. El objetivo
del proyecto es equilibrar la demanda de agua caliente de la fabrica. La planta tiene
prevista su puesta en marcha para Marzo de 2012.

Red River College, Canada: Abengoa ha suministrado una pequefa planta de
demostracion a Red River College of Applied Arts, Science and Technology en Winnipeg,
Canada. El objetivo es probar la tecnologia en situaciones extremas de temperatura.

Cubiertas fotovoltaicas: Abengoa ha instalado dos plantas de 40 kW en distintas
instalaciones de la empresa Cummins Power Generation en Fridley y Shoreview,
Minnesota.

Negocio de hidrégeno, cultivos energéticos y energias del mar

Negocio de hidrégeno

El drea de hidrégeno de Abengoa es una unidad fuertemente orientada a proyectos de [+D
como fuente de desarrollo de conocimiento para ofrecer a sus clientes nuevos y mejores
productos en las areas en las que trabaja. Para ello cuenta entre sus instalaciones en Sevilla
con el Laboratorio de Ensayos y Caracterizacion de Pilas de Combustible y Tecnologias
Avanzadas del Hidrégeno. Este laboratorio ha sido disefiado por el equipo técnico de la
propia empresa y cuenta con sistemas de almacenamiento a presion de gases y con diversos
sistemas de almacenamiento de hidrégeno en diferentes tecnologias.
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Ademas de su actividad interna, Abengoa es un interviniente clave en el mercado del
hidrégeno y las pilas de combustible, tanto a escala nacional como internacional, lo que
favorece la sinergia entre los actores que trabajan en este sector y la difusion de estas
nuevas tecnologias. De esta manera, ocupa la presidencia de la Asociacion Espafnola del
Hidrégeno (AeH2), la presidencia de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola del Hidrégeno y de
las Pilas de Combustible (PTE-HPC) y la vicepresidencia de la Asociacion Espafiola de Pilas de
Combustible (Appice). Ademas, es socio fundador del Industry Grouping (NEW-IG), que ha
lanzado en Europa, junto con la Comision Europea, la Iniciativa Tecnolégica Conjunta (Joint
Technology Initiative, o JTI) en Pilas de Combustible e Hidrégeno.

Por otra parte, Abengoa ha adoptado el llamado “Ecosistema de innovacién”, estableciendo
a lo largo de su historia alianzas con diferentes centros tecnoldgicos, organismos publicos
de investigacion, universidades, organizaciones y empresas que han fructificado en
diferentes acuerdos de colaboracién, convenios de cooperacion y proyectos ejecutados
conjuntamente. Destaca la colaboracién con centros como Aicia, Ciemat, Cidetec, CSIC,
ECN, Inta, Imdea, Fraunhofer, etc., y con universidades como la de Sevilla, Huelva, Jaén y la
Rey Juan Carlos, entre otras.

Por ultimo, cabe destacar el sistema de pila de combustible instalado en el campus Palmas
Altas (Sevilla), que se instal6 el afo pasado y se ha utilizado a lo largo de 2011 como bancada
de pruebas. Este sistema consiste en una instalacion a la entrada del campus en la que la
electricidad producida por un gran panel fotovoltaico durante el dia alimenta al electrolizador,
que transforma agua desmineralizada en hidrégeno. El gas producido es almacenado hasta su
consumo posterior en la alimentacién de un sistema de pila de combustible.

Cultivos energéticos

Abengoa ha creado una nueva unidad de negocio a partir de la experiencia en el sector de
la biomasa forestal de méas de 15 afios en Uruguay. Las areas de actividad durante estos
anos se han centrado en:

= Cosecha y carga forestal de madera.
= Suministro de biomasa como energia para industrias.
= Logistica forestal: operacion de playas, carga y transporte.

A partir del nacimiento del proyecto de plantaciones energéticas se han incorporado las
actividades de:

= |+D+i en plantaciones energéticas.
= Acceso a base biomaésica (biomasa y tierras).
= Desarrollo de industrias de transformacién de biomasa.

La unidad cuenta con los siguientes proyectos en ejecucion:

= Desarrollo de cultivos energéticos en Uruguay para respaldar la biomasa que necesita la
planta de cogeneracion Alur, con una potencia de 6 MW.

= Desarrollo de una planta de produccién de pellets en Uruguay, con capacidad para 200
kt/ano y opcion de cogeneracion de 10 MW.

Energias del mar

El negocio esta estructurado actualmente en tres actividades:

= |+D, donde se lleva a cabo el desarrollo de tecnologia a través de diferentes programas y
alianzas.

= Ingenieria, donde se estan desarrollando las capacidades y el “know-how” necesarios
para abordar en un futuro proximo proyectos EPC de parques marinos y otros trabajos de
offshore asociados.

= Promocion, donde se empiezan a desarrollar los parques del mafiana.
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Los proyectos de 1+D realizados en 2011 son:
= Proyecto Tecoagua. Proyecto Cenit desarrollado en colaboracién con el Instituto

Tecnologico de Canarias y el Canal de Isabel Il, entre otras empresas, y con la Universidad
de Granada. Consiste en el disefio, desarrollo y construccion de un modelo de columna
oscilante para la generaciéon de energia eléctrica y la alimentacion de una planta de
desalacion. Actualmente se trata de un modelo a escala, en fase de pruebas, en el
tangue de las instalaciones de CEAMA en Granada, y se esta analizando la viabilidad
técnico-econdmica de su escalabilidad.

Proyecto Genera. Proyecto de inversion interna para la colaboracion en el desarrollo

de la tecnologia de absorbedores puntuales con el tecnélogo irlandés Wavebob. Estan
colaborando en el disefo mecanico del generador undimotriz del prototipo precomercial,
asi como en el andlisis del diseno de la futura generacién.

Proyecto Orecca. Proyecto europeo del FP7 de divulgacion Off-shore Renewable Energy
Conversion Platforms Coordination Action, desarrollado en colaboracién con més de
25 entidades diferentes entre universidades europeas y empresas tales como ENEL o IT
Power. El objetivo es crear un marco de trabajo para el intercambio de conocimiento y
desarrollar una hoja de ruta para llevar a cabo actividades de investigacion en el campo
de las energias renovables offshore. Se ha participado directamente en el andlisis del
marco legislativo y medioambiental existente, en el estudio de las politicas nacionales y
en las oportunidades de inversion existentes.

Proyecto Sowfia. Proyecto europeo del FP7 de divulgacién, Streamlining of Ocean Wave
Farms Impact Assessment, desarrollado en colaboracion con diferentes universidades
europeas asi como con centros relevantes dentro del sector de las energias marinas,
como el Wave Energy Centre y el European Ocean Energy. Participacion en la
identificacion de barreras y aceleradores para el desarrollo de parques de generadores
undimotrices en Europa, liderando un workshop de ambito europeo para el intercambio
de conocimientos y el andlisis del estado actual de las tecnologias existentes.

Proyecto Ecoboya. Proyecto en colaboracién con el Departamento de Materiales
Compuestos de la Universidad de Cadiz para el disefio, construccion y pruebas de un
generador de corrientes y pila de combustible que alimente una boya de telemetria

del Puerto de Sevilla. Se esta realizando un primer andlisis de la interaccién boya-oleaje
para diferentes emplazamientos, con la consecuente prediccién de su comportamiento,
requisito para el posterior disefio del sistema de fondeo.
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Abengoa Yy la Resumen 2009 2010 2011 Var. 11-10 (%)
innovacion Patentes solicitadas (acumulado) 15 117 190 62
NUmero de doctores 8 22 31 41

La innovacién en Abengoa

El modelo de crecimiento de Abengoa esta basado en el liderazgo tecnolégico que, gracias
a una firme apuesta por la 1+D+i, le permite generar valor con nuevos productos y procesos,
asi como mejorar los que ya se encuentran en el mercado, lo que le otorga una ventaja
competitiva. La generacién y puesta en valor del conocimiento han resultado fundamentales
en el liderazgo de Abengoa en lo que se refiere al desarrollo de las nuevas tecnologias

y de los procesos y conocimientos orientados a proporcionar soluciones tecnolégicas
innovadoras, respetuosas con el medioambiente, que generan valor a medio y largo plazo y
que constituyen una fuente de ventajas competitivas.

En Abengoa, la mayor parte de la inversion dedicada a [+D+i se emplea en investigacion
aplicada y en desarrollo de la innovacion tecnoldgica, que constituyen los objetivos
estratégicos de la compafia.

La inversion en 1+D+i de Abengoa en 2011 ha sido de 90,6 M€, un 30,8 % mas que el afo
anterior, lo que supone aproximadamente el 1,4 % de sus ventas y sitla la tendencia anual
de crecimiento de dicha inversién en el 12 %. De cualquier modo, esta cifra no contempla la
inversion en innovacién, mas dificil de cuantificar, pero de gran relevancia para la compafifa.

La siguiente tabla muestra la evolucion, por sectores, de la inversién en 1+D de Abengoa
durante los Gltimos afios.
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La gestion de la innovacion en Abengoa se encuadra dentro de la estrategia de cada grupo
de negocio, formalizada en sus tres horizontes, donde se definen uno o varios programas
de 1+D+i orientados al desarrollo de nuevos productos y procesos o a la innovacién de los
existentes. Los programas de [+D tienen caracter general y estan asociados a una linea
estratégica de desarrollo.
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La apuesta de Abengoa por la innovacién conlleva el compromiso con una serie de medidas,
unas ya en marcha y otras en proceso:

= El plan estratégico a 10 afos, que determina la actividad de I+D+i en los préximos afios y
gue presenta unos objetivos de avance tecnoldgico bien definidos en materia y plazos y
ligados a los tres horizontes de McKinsey.

= Valoracion de la 1+D: valoracion en términos econdmicos para el seguimiento de su
rentabilidad y trazabilidad.

= Personal de I+D altamente cualificado cuyo perfil se adapta a estas nuevas exigencias.

= Incremento significativo del presupuesto de 1+D+i, reservando partidas a proyectos
altamente innovadores.

Abengoa Research

Los mayores avances empresariales, al igual que los de la humanidad, se han basado en
desarrollos tecnolégicos. Las grandes companias que han mantenido su liderazgo a lo largo
de los afos siempre lo han basado en su tecnologia.

El afio 2011 ha supuesto el lanzamiento de Abengoa Research, creada sobre los valores
esenciales de Abengoa —el compromiso con el conocimiento y su puesta en valor

para mantener el liderazgo tecnolégico y empresarial a largo plazo— como una nueva
herramienta central en su apuesta por la [+D+i.

Constituida formalmente en febrero, Abengoa Research inicia su andadura en el mes de
octubre con la vision de llegar a ser una referencia internacional en 1+D para la generaciéon
de conocimiento y su aplicacién en el dmbito de la energia y el desarrollo sostenible.

Abengoa Research persigue los siguientes objetivos:

= Generar conocimiento e impulsar su aplicacion en el ambito de la energia y el desarrollo
sostenible

= Servir de base tecnoldgica para todos los negocios presentes y futuros de Abengoa en los
campos citados.

= Generar ventajas diferenciales en los &mbitos de negocio de Abengoa apoyandose en la
investigacion y el desarrollo tecnolégico.

= Prestar servicios de apoyo técnico de alto nivel a las unidades de negocio de Abengoa.

= Contribuir al desarrollo de nuevas tecnologias y de herramientas de célculo, disefio y
verificacion en Abengoa.

= Incrementar el nivel cientifico y técnico de los proyectos de 1+D de Abengoa y sus
empresas.

= Formar a profesionales altamente cualificados en las areas cientificas y técnicas
relacionadas con los negocios de Abengoa.

= Difundir los avances cientificos y técnicos que puedan ser relevantes para la actividad de
Abengoa.

Durante el afilo 2011 la actividad principal de Abengoa Research ha sido la seleccion de
investigadores. Se han evaluado més de 400 solicitudes de investigadores procedentes de
mas de 30 paises primando los siguientes requisitos:

= Titulacion de doctor (ingenieros, fisicos, quimicos).
= Capacidad investigadora de primer nivel.

= Estancias prolongadas fuera de Espafia en centros de referencia en sus areas de
conocimiento.

= Que sea activo en su area en publicaciones o patentes.
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Abengoa Research llevara a cabo su actividad investigadora en las siguientes areas de
conocimiento:

= Materiales funcionales y estructurales y nanotecnologia.
= Mecanica de fluidos.

= Mecanica de sélidos y estructuras.

= Ingenieria térmica.

= Ingenieria de procesos.

= Biotecnologia.

= Ingenieria y redes eléctricas.

Esta apuesta decidida por la 1+D se refuerza con la creacion, junto a la Fundacién
Universidad Loyola Andalucia, del Loyola-Abengoa Research (LAR), primer centro de +D
mixto universidad-empresa, que se ubicara en la sede principal de la compafia, el Campus
Palmas Altas, en Andalucia.

LAR es un centro de investigacion en el &ambito de las energias renovables y el desarrollo
sostenible y se constituye como un foro cientifico y tecnolégico capaz de proponer soluciones
para el futuro y como un espacio para la formacién de profesionales orientados a la [+D+i.

Areas de innovacion

Abengoa genera, adquiere y aplica conocimientos en el campo del desarrollo sostenible,

y la innovacién tecnolégica es su herramienta fundamental en las areas de energia 'y
medioambiente: generacion de electricidad a partir del sol, produccion de biocombustibles,
desalacion de agua y reciclaje de residuos industriales.

Abengoa cuenta entre sus apuestas estratégicas de futuro con importantes actividades de [+D
para el desarrollo de negocio en el area de las energias renovables, entre las que destacan el
hidrogeno, las energias marinas y la biomasa. En ese sentido, Abengoa lidera alianzas con socios
tecnolégicos de primer orden internacional con el objetivo de desarrollar tecnologia propia 'y
competitiva en esta gama de energias renovables y emular asi sus éxitos en energia solar.

Solar

La innovacion y el desarrollo de nuevas tecnologias son para Abengoa, en el &rea de actividad
solar, una prioridad. El objetivo es ofrecer tecnologias capaces de generar energia limpia

con un coste competitivo frente a las fuentes fosiles, incluyendo el coste de las emisiones de
CO,. La reduccién de costes vendra motivada por dos factores principales: el incremento del
volumen del mercado y la introduccién de tecnologias nuevas mas eficientes.

Para Abengoa el desarrollo de un amplio programa de I+D+i en los distintos horizontes y en
tecnologia le otorga una gran ventaja competitiva en el mercado, factor que es de particular
relevancia al estar la compafia presente en varias fases de la cadena de valor, como son

la fabricacion de componentes tecnolégicos, la promocion de plantas o la operacion y el
mantenimiento de los activos, entre otras.

Por este motivo, en su area de actividad solar, Abengoa realiza importantes esfuerzos en
investigacion, desarrollo e innovacion que se caracterizan por:

= Una presencia global, con un equipo de mas de 150 personas y centros de investigacion
propios en diferentes partes del mundo, como en Sevilla y Madrid (Espafia) y en Denver
(Colorado, EEUU).
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= La colaboracién con instituciones lideres en el mundo, como, por ejemplo: en Espana,
el Instituto de Energia Solar-UPM, el Ciemat y las principales universidades del pais; en
EEUU, el National Renewable Energy Laboratory (NREL) y las universidades de Rochester y
de California Merced; en Alemania, el DLR y el Fraunhoufer ISE; en Australia CSIRO, o en
Francia, el CNRS.

= La financiacién de proyectos mediante dos fuentes diferenciadas y complementarias: por
un lado, el gran esfuerzo inversor propio, y por otro, a través de los programas de ayudas
y subvenciones publicas existentes. En este sentido, las principales subvenciones en curso
u obtenidas en 2011 son:

En Espafia, en tecnologia termosolar, se finaliza este afo el proyecto Cenit Consolida,
con un presupuesto total de 24 M€. Ademas, en tecnologia fotovoltaica, se participa
en los proyectos Cenit Sigmasoles y Cenit Liquion.

También en Espafia se ha continuado trabajando en tres proyectos financiados por
el CDTl en el desarrollo de receptores y almacenamiento de sales y el de nuevas
tecnologias de thin film.

Y con el sello Eureka, de nuevo en Espafa, se ha obtenido financiacién para dos
proyectos en tecnologia solar de concentracién. También se han obtenido cuatro
proyectos financiados por el CDTl en la convocatoria Innpacto (tres en fotovoltaica y
uno en tecnologia solar de concentracion).

En EEUU, con financiacion del DoE, Abengoa sigue trabajando en cinco proyectos de
I+D en tecnologia solar de concentracion.

Descripcion

Los proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica de Abengoa se desarrollan
siguiendo la metodologia de Stage-Gate. Se pretende con ello alcanzar un marco
de excelencia en su desarrollo y gestién, asi como su alineamiento con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

En una primera fase se concreta el proyecto que se va a ejecutar y se elaboran las primeras
tareas de investigacion. A continuacion se lleva a cabo el analisis y una modelizacion teérica
y practica de la solucion, incluyendo la busqueda de proveedores, la firma de contratos de
colaboracién, etc. Es en la siguiente fase cuando se construye un prototipo o planta piloto
y se procede a analizar los datos que arroja la planta tras su operaciéon para poder validar el
sistema antes de afrontar la fase comercial a gran escala.

Estas plantas piloto le ofrecen la posibilidad a Abengoa de afrontar y comprobar soluciones

innovadoras propias a los retos tecnoldgicos existentes en el area solar, retos que se pueden

resumir en dos principales: i) el aumento de la eficiencia de conversién de energia solar en

eléctrica, y ii) la reduccion de costes. Concretamente, nos permiten experimentar en:

= Mayores temperaturas de operacion en beneficio de una mayor eficiencia del ciclo
térmico.

= Nuevos materiales para soportar las altas temperaturas y los gradientes a los que se ven
sometidos durante cada ciclo de operacion.

= Nuevos sistemas de almacenamiento térmico que permitan gestionar el suministro de
energia. No hay que olvidar que esta es una de las principales ventajas de la tecnologia
termosolar frente a otras renovables que no son gestionables.

= Utilizacion de nuevos fluidos caloportadores, como agua para generacion directa de
vapor, que evitaria los costosos intercambiadores de calor y su pérdida de rendimiento
asociada, o el uso de sales fundidas para lograr temperaturas de operacién mayores.

= Mejoras en el control y operaciéon de la planta que incrementen las eficiencias y la
fiabilidad de estas.

= Desarrollo de tecnologia fotovoltaica de concentracién para la generacion eléctrica
competitiva en plantas situadas en el cinturén solar.

= Almacenamiento eléctrico que permita adecuar la generacion fotovoltaica y el consumo
eléctrico asi como mejorar la integracion fotovoltaica en red.
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Abengoa y la En linea con estos retos, durante 2011 la empresa ha continuado operando varias plantas
piloto en la Plataforma Solucar (Sanltcar la Mayor, Sevilla), lo que ha permitido confirmar

innovacion
varios conceptos innovadores claves para la industria:
= Operacion de torre Eureka, que opera con vapor sobrecalentado generado en un
segundo receptor y que alcanza temperaturas superiores a los 500 °C. La planta se puso
en funcionamiento a principios de 2009 y desde entonces ha acumulado mas de 1.800
Torre Eureka horas de operacion.

: e - = TT‘M
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= Durante 2011 se ha avanzado en la construccion de otras modalidades de planta de
receptor central (de sales y de aire a presion), cuyos pilotos estaran operativos en 2012.

= Durante 2011 se han llevado a cabo mejoras en la planta de generacién directa de vapor
(GDV), que también comenzo su operacion a principios de 2009.

= Validacion del almacenamiento térmico: la operacion de una planta de demostracion de
sales fundidas desde 2009 ha permitido adquirir una gran experiencia en el uso de este
almacenamiento y cuantificar su rendimiento global.
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Como resultado de esta actividad de 1+D+i Abengoa posee una tecnologia propia que
protege a través de patentes. De este modo, la empresa es titular de derechos de prioridad
sobre varias invenciones relevantes y cruciales del sector solar que han dado lugar a la
solicitud de un total de 107 patentes en diferentes fases de concesién y fases nacionales.

Principales hitos en 2011

El programa de I+D Solar se divide en cuatro grandes pilares:

Tecnologia de receptor central y torre

El desarrollo de esta tecnologia ha supuesto para Abengoa el principal exponente
diferenciador frente al resto de competidores del sector.

La apuesta por plantas de torre y heliéstatos es una clara orientacion hacia la busqueda
de mayores eficiencias, especialmente en la componente solar de la planta, la cual ha
sido reconocida internacionalmente como cualidad distintiva de Abengoa.

Durante 2011, ademas de la ya mencionada operacion de la planta Eureka para
la produccién de vapor sobrecalentado, se han llevado a cabo proyectos de [+D+i
relacionados con uno los componentes principales de este tipo de plantas: el receptor.

Con el proyecto Eureka, gracias a la produccién de vapor sobrecalentado se consiguen
mayores temperaturas, lo que mejora la eficiencia global del ciclo de vapor. La planta
consta de 35 helidstatos y una torre de 50 m donde se aloja el receptor sobrecalentador
experimental. La potencia aproximada de la planta es de 3 MW térmicos.

El proyecto CRS Sales, cofinanciado por el CDTI, consiste en la ingenieria y fabricacion de
un prototipo de receptor solar de torre en el que el fluido caloportador es una mezcla de
sales fundidas.

El proyecto Solugas, cofinanciado por el 7° Programa Marco, que comenzd en 2008,
pretende demostrar el funcionamiento de las torres a mayor temperatura con aire como
fluido caloportador y con ciclo de gas en lugar de vapor.

En ambos proyectos se ha avanzado de manera sustancial en la construccion de las
instalaciones piloto, que seran operativas en la primera mitad del 2012.

Asimismo, durante 2011 se ha desarrollado un nuevo heliéstato que permite reducir los
costes hasta casi un 20 % respecto a la reduccién obtenida en 2010.

Colectores cinlindroparabdlicos

La tecnologia de colectores cilindroparabdlicos muestra un gran potencial de mejora

en un elevado nimero de componentes, como la estructura, la fijacion de espejos, los
tubos y las interconexiones. En Abengoa se estan estudiando todos estos componentes,

y en las instalaciones prototipos de la Plataforma Sollcar se prueban ademas diferentes
configuraciones en una busqueda permanente del punto 6ptimo que garantice la maxima
eficiencia a unos costes competitivos.

Desde 2007 se cuenta con un lazo experimental formado por cuatro colectores cuyo
fluido caloportador es aceite térmico, lo que ha permitido evaluar las posibles mejoras
Opticas y térmicas e identificar todos los componentes claves de la tecnologia.

Ademas, en 2011 se ha modificado la planta GDV para mejorar su operacion, que se ha
retomado en el Ultimo cuatrimestre. Esta planta estd formada por tres lazos y el fluido
que circula por ellos es vapor. Con esta tecnologia se elimina el intercambiador aceite-
vapor, lo que hace que haya aumentado la eficiencia global de la planta. Por otra parte,
el control necesario en esta tecnologia de generacion directa es mucho mas critico que
en el caso del aceite térmico, puesto que al coexistir dos fases en el tubo receptor la
inestabilidad es superior.
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Asimismo se estan desarrollando dos nuevos colectores con distintos materiales para
evitar cualquier riesgo derivado de los posibles cambios en los costes de materias primas.

Dentro del proyecto Cenit Consolida se continta trabajando en la mejora de los
componentes y de los fluidos de transferencia, buscando en estos Gltimos la maxima
durabilidad y el minimo impacto medioambiental.

Tecnologias de almacenamiento

La tecnologia de plantas termosolares para la produccién de energia eléctrica esta
alcanzando el grado de madurez necesario para consolidarse como una opciéon
alternativa a las centrales térmicas convencionales. Para superar la estacionalidad de la
fuente de energia solar, el almacenamiento de la energia térmica es un factor clave.

En funcion del fluido de transferencia principal de la planta, el vapor o el aceite térmico,
ha de dimensionarse un sistema de almacenamiento adecuado, en calor latente en el
primer caso y en calor sensible en el segundo.

Colector cilindroparabdlico

Para el caso del aceite térmico, en plantas de CCP se usa el almacenamiento térmico
por calor sensible. Este almacenamiento consiste en poner en contacto un cuerpo a

alta temperatura (por ejemplo, un fluido caloportador) con un medio liquido, sélido o
gaseoso de temperatura mas baja, que serd la base del almacenamiento. El resultado de
este proceso es el aumento de la temperatura del medio de almacenamiento. Al utilizar
el calor sensible del material este medio ird almacenando energia a medida que su
temperatura aumente.

Esta tecnologia se ha seguido probando durante el afio 2011 en una instalacién
experimental, lo que ha dado como fruto un aprendizaje en operacién y optimizacion de
enorme valor en la construccion de las plantas comerciales con almacenamiento, como la
planta Solana de Phoenix (Arizona, EEUU), de 280 MW, iniciada a finales de 2010.

Para el caso de intercambio con un fluido con cambio de fase, como es el vapor, la tecnologia
Almacenamiento térmico de almacenamiento ha de aprovechar la energia asociada al cambio de fase de un material o
mezcla de materiales. Actualmente en Abengoa existen varios proyectos de I+D en esta linea,
de los que se espera que surjan pronto las correspondientes plantas pilotos.

Por otra parte, Abengoa ha participado en varios proyectos para producir hidrégeno a
partir de la energia solar térmica y fotovoltaica.

Tecnologia fotovoltaica

Fotovoltaica de concentracion (CPV):

En colaboracion con el NREL y varias universidades de Estados Unidos se estan
desarrollando nuevos conceptos en concentracion fotovoltaica, entre los que cabe
Placa fotovoltaica de destacar la nueva generacion de concentradores fotovoltaicos Fresnel, el sistema
concentracion de baja concentracion semiestatica y otras tecnologias innovadoras. Estos nuevos
conceptos estan llamados a ocupar, a medio plazo, un lugar de privilegio entre los
sistemas fotovoltaicos capaces de generar electricidad a costes competitivos.

Es destacable, asimismo, el esfuerzo desplegado en el desarrollo de seguidores solares
para aplicaciones fotovoltaicas de concentracion. Asi, se ha completado con éxito la
instalacion de varios de estos dispositivos de tecnologia CPV en una planta de 400
kW en el Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracion (ISFOC) de Puertollano
(Ciudad Real, Espafia).

Tecnologias con nuevos materiales:

Abengoa esta construyendo un centro tecnolégico de I+D en Sanlucar la Mayor
(Sevilla), donde se llevaran a cabo investigaciones aplicadas de nuevos materiales,
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células fotovoltaicas, prototipos y tecnologias de ldmina delgada fotovoltaica. El
conocimiento generado contribuird a disponer de tecnologias propias y competitivas
gue permitan crear futuros planes de industrializacién de Abengoa.

= Laboratorio fotovoltaico:

El laboratorio fotovoltaico construido en 2008 ha permitido ensayar y medir el
funcionamiento de todo tipo de sistemas fotovoltaicos en condiciones reales de operacion.
A partir de los datos recogidos se ha creado una herramienta experimental con la que
analizar el coste de produccion energético de diferentes tecnologias y configuraciones,
prevenir y solucionar problemas durante la vida de los sistemas fotovoltaicos e identificar
la tecnologia y la configuracion dptimas para diferentes tipos de instalaciones.

Bioenergia

Abengoa se propone establecer una posicion de liderazgo en la industria de biocombustibles
y desarrollar soluciones sostenibles para el sector del transporte y los bioproductos derivados
de la biomasa. Las actividades de la compafia se centran en el desarrollo de tecnologias de
produccién de biocombustibles a partir de biomasa lignocelulésica, especialmente bioetanol,
via hidrolisis enzimatica y gasificacion y sintesis catalitica de alcoholes, y en la obtencién de
bioproductos de elevado valor anadido.

La compafia dispone de instalaciones piloto (0,4 ML de capacidad) en York (Nebraska,
EEUU), de demostracion (5 ML anuales de capacidad) en Babilafuente (Salamanca, Espafa).
También dispone de laboratorios bioguimicos en Babilafuente y Sevilla y de un laboratorio
con plantas escala bench en la universidad de Sevilla para ensayar y mejorar catalizadores.
Ademas, se esta desarrollando el primer proyecto comercial de produccién de etanol de
segunda generacion en Hugoton (Kansas, EEUU), que tendrd una capacidad aproximada de
100 ML anuales y que ha recibido un importante apoyo del Departamento de Energia de
Estados Unidos para su desarrollo.

En Europa las actividades de la companfa estan soportadas por ayudas de la Comision
Europea, dentro de los programas marco (Abengoa en el drea de bioenergia ocupa el
decimosexto lugar entre las compafias que ha recibido mas soporte en el VIl Programa
Marco), como del Gobierno de Espafia, a través de diversos programas, y de distintos
organismos locales.

Este soporte da cuenta de la calidad de los programas de investigacion y desarrollo de
la compania pues han debido ser evaluados por terceras partes y han demostrado unos
resultados excelentes

Principales hitos en 2011

En el &rea de la sostenibilidad y la consultoria energética destaca el disefio y desarrollo, y
posterior aprobacion por la Comision Europea en julio de 2011, de un esquema voluntario
propio de Abengoa para el drea de bioenergia (Esquema RBSA) con el que poder demostrar
el cumplimiento de los requisitos legales impuestos en la Directiva de Energias Renovables
2008/29/CE. Adicionalmente se sigue trabajando de manera continua en proyectos para la
definicion y mejora de los sistemas de gestién de la sostenibilidad, el desarrollo estratégico y
el soporte en la interaccion con las partes interesadas.

En el campo de la gasificacion y la catélisis, en 2011 se ha continuado con el ambicioso
programa de desarrollo de catalizadores heterogéneos de conversion de gas de sintesis en
etanol, habiéndose solicitado dos patentes espafolas de catalizadores innovadores que
superan los Ultimos avances en el sector. Se ha continuado, asimismo, con el desarrollo
de modelos y analisis tecnoecondmicos de diferentes configuraciones de conversion
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El comisario de la Energia Gunther
Oettinger, el 19 de julio de 2011,
mientras reconocia al esquema
voluntario RBSA como uno de los
siete esquemas aprobados para
demostrar el cumplimiento de

los requisitos de sostenibilidad
recogidos en la Directiva de
Energia Renovable 2009/28/EC.

Laboratorio de sintesis de
biocombustibles

Planta de BCyL ubicada en
Babilafuente (Salamanca).
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termoquimica de biomasa, y también se han seguido explorando alternativas de
introduccion de la tecnologia de gasificacion de biomasa.

En continua evolucién, en las plantas piloto se han desarrollado mejoras en el proceso de
produccion a partir de almidén, con lo que se ha obtenido un aumento en el rendimiento
etanol-cereal. Al mismo tiempo, se esta experimentando con nuevas enzimas para evaluar las
mejoras en rendimiento y disminucion de los impactos a obtener. De esta forma se obtienen
importantes mejoras en los rendimientos de produccién, en términos de litros de etanol por
tonelada de cereal. Asimismo, en el &rea de biocombustibles Abengoa ha trabajado en el
desarrollo, evaluacion y validacion de nuevos procesos para la revalorizacion de los coproductos
obtenidos en la produccién de bioetanol a partir de cereales, y se ha centrado particularmente
en la mejora de la consistencia del coproducto, en aumentar la digestibilidad y concentracion de
proteinas y en desarrollar productos para la alimentacién de cerdos y aves de corral.

En 2011 cabe destacar la construccion de una planta experimental en Cartagena, planta

en la que se ensayaran diversas configuraciones de procesos y tecnologias dentro de un
ambicioso programa de algas que incluye aislamiento, caracterizacion, desarrollo de técnicas
a escala de laboratorio para cultivarlas y procesarlas como biocombustibles, optimizacién

de los sistemas de produccién para alcanzar la viabilidad, etc., y, finalmente, integracion
industrial del proceso. Los resultados experimentales seran criticos para consolidar la
evaluacion de la aplicabilidad de esta tecnologia como produccion de nuevas materias
primas para plantas de biocombustibles, alimentacion animal y la captura del CO, de
fermentacion que se genera en la producciéon de bioetanol, permitiendo ahorros adicionales
de emisiones de gases de efecto invernadero en el sector transporte.
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Instalacion experimental Ecoalga,
ubicada en Cartagena. El
Proyecto Ecoalga ha recibido
financiacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, dentro del
Plan Nacional de Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica 2008-2011
gestionado por el Instituto Espafiol
de Oceanografia al amparo del
Fondo Especial del Estado para

el Estimulo de la Economia y el
Empleo (Plan E).

5.2 conferencia del VIl Programa
Marco de I+D de la Unién

Europea en Espafa, organizada
por el CDTI, y la Sociedad para la
Transformacion Competitiva del
Gobierno Vasco (SPRI) bajo el titulo
“Hacia la Estrategia Comun de
Investigacion e Innovacion”.
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Ademas, Abengoa recibioé el reconocimiento a la participacion en el 7° Programa Marco,
liderando propuestas con un presupuesto superior a 10 M€ y ejerciendo el consecuente
efecto tractor sobre pymes y centros de investigacion de Espafa y Europa. Abengoa
refuerza asf la posicion alcanzada en el informe intermedio del 7° PM, en el que se la
identificaba como la 3.2 empresa espafola por retorno de fondos para Espafa, tras
Telefénica y Atos Origin, siendo la decimosexta a nivel europeo.
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innovacion La tecnologia de la hidrolisis enzimatica es una de las lineas basicas en las que Abengoa
estd centrando sus esfuerzos de desarrollo tecnolégico con el fin de diversificar las
materias primas usadas en la produccion de biocombustibles y bioproductos. El principal
objetivo que se busca es ser capaces de producir bioetanol a partir de materias primas
lignocelulésicas, fundamentalmente paja de diferentes cereales y cultivos herbaceos.

Como resultado de este esfuerzo Abengoa dispone de su propia tecnologfa de segunda
generacion, que se ha desarrollado a escala piloto en York (Nebraska, EEUU) y se demuestra
en su planta BCyL (Salamanca, Espafa), donde cuenta con la mayor planta de demostracion
del mundo para producir este tipo de biocombustible de segunda generacién.

La planta de demostracion BCyL ha estado operando mas de 5.000 horas de manera
continua, logrando rendimientos de conversién superiores a los de disefio y mostrando
su flexibilidad para el uso de diferentes biomasas.

La compaiiia esta desarrollando actualmente el proyecto de Hugoton (Kansas, EEUU),
donde se va a construir una primera planta comercial para producir 100 ML de
bioetanol anuales a partir de cafa de azUcar, paja de trigo y mijo (bioetanol de segunda
generacion). Estas instalaciones seran, sin duda, un hito mundial, y Abengoa dispondra
gracias a este esfuerzo de una tecnologia Unica que se utilizard a escala mundial y de la
gue se licenciara a terceros para contribuir a la sostenibilidad del sector del transporte.

Catdlisis

Como ruta alternativa a la tecnologfa de hidrolisis enzimatica se ha hecho un esfuerzo
para desarrollar la gasificacion de biomasa y la conversion de gas de sintesis en etanol
mediante procesos cataliticos. En este programa se ha desarrollado un concepto basado
en la combinacion de estas tecnologias y se han patentado varios catalizadores y
procesos de operacion que sitian a Abengoa como lider de esta tecnologia.

Asimismo, todo el conocimiento en procesos cataliticos generado en el desarrollo

de la tecnologia de sintesis del etanol se esta orientando a otros procesos cataliticos
de conversion del etanol en productos de mayor valor afadido, como el butanol y el
combustible de aviacion (jet fuel), y a la transformacion directa de aztcares mediante
este tipo de procesos.

Enzimas

Abengoa dispone de una licencia de Dyadic para el uso y modificacién de un organismo
que produce las enzimas necesarias para la conversion de la celulosa en azlcares y que,
por tanto, controlan un paso critico y necesario en la tecnologia de hidrolisis enzimatica.

Planta demostracion
de BCyL en Salamanca.
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Abengoa dispone de un equipo altamente cualificado de ingenieros, quimicos y bioguimicos
gue estan trabajando en el desarrollo de esta tecnologia, abordando tanto los aspectos
relativos a la adecuacion del organismo en la produccion del coctel enzimatico éptimo como
al proceso fermentativo necesario para su obtencion industrial. Las instalaciones piloto de
York y de demostracion de Babilafuente son criticas para el desarrollo de los enzimas y
permiten a Abengoa disponer de una base de ensayos Unica en el mundo.

Con esta tecnologia Abengoa dispone de un producto necesario para la tecnologia de
hidrolisis enzimatica, producto que se utilizara tanto en sus instalaciones como en plantas
de terceros que empleen este proceso para producir bioetanol.

Bioproductos

Abengoa dispone de una plataforma Unica para la produccién de azucar en sus
instalaciones actuales y en las de segunda generacién que esta promoviendo. La
produccién de bioproductos mediante tecnologias en las que posee una gran experiencia
(via fermentativa), o mediante la aplicacion de nuevas rutas tecnolégicamente
competitivas, es uno de los objetivos de este programa de desarrollo. Con este programa
Abengoa persigue incrementar el valor afiadido de sus plantas a través de los nuevos
productos obtenidos, productos que se prevé que sustituirdn en los préximos anos a
gran parte de los derivados petroliferos, y lo haran de una forma sostenible y competitiva
econdmicamente frente a las tradicionales rutas fésiles.

La incorporacién de bioproductos en la produccion de sus plantas permite abrir un nuevo
campo de aplicaciones con diversos usos finales, donde la innovacién juega un papel
crucial para alcanzar el liderazgo en el uso de las tecnologias seleccionadas.

Las capacidades de I+D de Abengoa, tanto en el area de proceso como en el de
bioguimica, han demostrado su potencial de desarrollo de nuevas tecnologias y
representan una base sélida para el éxito de este programa.

Algas

En 2009 Abengoa inicié el desarrollo de un ambicioso programa de algas que incluye el
aislamiento, caracterizacion, selecciéon y mejora de organismos, el desarrollo de técnicas
a escala laboratorio para cultivarlos y procesarlos como biocombustibles, la optimizacion
de los sistemas de produccion para alcanzar la viabilidad, el desarrollo de procesos de
transformacion posteriores al cultivo para transformarlos en los productos objetivo, y,
finalmente, la integracion industrial del proceso.

Sostenibilidad

Abengoa esta desarrollando soluciones tecnoldgicas especificas para trazar sus productos
desde la materia prima al usuario final, permitiendo su etiquetado y la valoraciéon y
verificacion de sus beneficios ambientales y asegurando la sostenibilidad global de

su produccion, con énfasis de los valores ambientales en las zonas de produccion de
materias primas. Este esfuerzo se ha plasmado en un sistema de gestion completo que
estad en uso dentro de la compania y que podra licenciarse a terceras partes.

Todo este sistema se estd incorporando a una plataforma de informacién Unica que
engloba las aplicaciones de gestion de materia prima, produccién, calculos de analisis de
ciclo de vida, sistemas basados en sistemas de informacién geografica (GIS) y datos de
procesos, lo que nos va a permitir disponer de un producto aplicable a la gestién de la
sostenibilidad de muy diversos procesos, de especial interés para los biocombustibles.
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Desalacion

El agua es un elemento indispensable para la vida y es considerado un derecho de cualquier
habitante del planeta. Sin embargo, cerca de una tercera parte de la poblacién vive en
paises que sufren un estrés hidrico entre moderado y alto. Alrededor del 20 % de la
poblacién mundial no tiene una fuente segura de agua potable.

Solo un 3 % del agua del planeta es dulce, y Unicamente se encuentra disponible un 0,3 %
procedente de los rfos y un 0,6 % en forma de aguas subterraneas, ya que el resto forma
parte de los casquetes polares. Por tanto, la mayor parte del agua del planeta no es facilmente
accesible o es agua de mar. Ademas, la actividad humana vierte parte de sus desechos a los
cauces fluviales y a las costas, lo que provoca alteraciones en su composicion.

El agua es, por tanto, un recurso natural escaso y por ello debemos gestionarla de forma
sostenible, para poder compatibilizar el crecimiento econémico con su disponibilidad.

Descripcion

En Abengoa la innovacién en el drea de tratamiento del agua esta orientada a la creacion
de valor mediante el desarrollo de nuevas tecnologias que respeten el desarrollo sostenible.

Cuenta para ello con un plan estratégico de [+D+i especifico para el agua que se apoya
principalmente en cuatro palancas:

Recursos propios, principalmente el departamento de 1+D+i y el centro de I+D+i.
Ayudas y subvenciones a la [+D de diferentes organismos.
Acuerdos con universidades.

Acuerdos tecnoldgicos.
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La solucién a los problemas de escasez de agua se produce gracias a la combinacion de
una gestién adecuada de los recursos escasos, la generacion de recursos alternativos y la
incorporacion de criterios de sostenibilidad en el tratamiento y uso del agua.

La apuesta de Abengoa se centra en el desarrollo de la tecnologia de desalacién por osmosis
inversa, que permite potabilizar agua de mar y salobre, y en el desarrollo de tecnologia de
tratamiento de agua residual para su regeneracion, que permite su reutilizacion y, por tanto,
la generacion de nuevos recursos de agua alli donde son escasos.

Adicionalmente, desarrolla tecnologfa de membranas de filtracién de fibra hueca basada en
materiales poliméricos y con aplicacién tanto en los procesos de desalacion como en los de
tratamiento de agua para su potabilizacion, depuracién y regeneracion.

Principales hitos en 2011

La 1+D+i en el 4rea del tratamiento de agua se estructura en cuatro programas, dos
verticales, centrados en el desarrollo de procesos de tratamiento de agua, en particular
desalacién y potabilizacién — depuracion - reutilizacion; un tercero horizontal, enfocado al
desarrollo de membranas de filtracion, y un cuarto programa de caracter general centrado
en la busqueda de soluciones novedosas basadas en la sostenibilidad del ciclo del agua.

Desalacion

Se centra en mejorar la eficiencia del proceso de Osmosis Inversa (Ol) y en la reduccion
de sus costes de inversion, operacion y mantenimiento.

Fundamentalmente, se ha trabajado en dos lineas: por un lado, en la optimizacién
del proceso de desalacién por osmosis inversa, y, por otro, en el desarrollo de nuevas
tecnologias de desalacion.

Uno de los aspectos importantes en los procesos de desalacion consiste en la fase dltima
de remineralizacién, en la que se le confiere al agua desalada las caracteristicas finales
necesarias para el uso al que va a ser destinada. En este campo se ha desarrollado un
nuevo sistema de postratamiento para remineralizacion del agua desalada por osmosis
inversa. El sistema permite alcanzar la calidad requerida en el contenido en solidos del
agua mineralizada, pero con un ahorro en consumo del orden del 15 % respecto a los
sistemas convencionales que actualmente se encuentran en el mercado.

Potabilizacion — depuracion - reutilizacion

Tiene como objetivo la optimizacion de los procesos de tratamiento de agua basados

en membranas, en el desarrollo de nuevos procesos que consuman menos energia y
produzcan menos lodos y en el desarrollo de tecnologfas de tratamiento y eliminacion de
dichos lodos, como es la oxidacion supercritica.

Fundamentalmente, se ha trabajado en dos lineas: por un lado, en el desarrollo de
sistemas de tratamiento de agua residual, tanto urbana como industrial, basados en
membranas de filtracion que permitan su regeneracion y posterior reutilizacién, y por
otro, en el desarrollo de sistemas avanzados de tratamiento de agua que permitan la
eliminacion de contaminantes emergentes, tanto en potables como en residuales, y la
obtencién de energia a partir de los procesos de depuracion.

Se ha desarrollado un sistema de tratamiento de aguas residuales basado en la filtracion
a presion con membranas de microfiltracion de tecnologia propia. Este sistema se ha
puesto a punto para dos aplicaciones: en primer lugar, como tratamiento terciario

para la regeneracion de efluentes de plantas depuradoras, para su reutilizacion, y en
segundo lugar para el tratamiento de efluentes liquidos de procesos industriales como
el de la produccion de biocombustibles, para el tratamiento de los mismos y su posterior
reutilizaciéon en el propio proceso. En ambos caso se ha desarrollado la investigacion a
escala piloto.
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Membranas de filtracion

Se centra en el desarrollo de tecnologia propia de membranas de fibra hueca de
microfiltracion y ultrafiltracion que tienen aplicacion en procesos de pretratamiento de
agua de mar o salobres para desalacion, en filtracién de agua para su uso potable y en
depuracion de aguas residuales urbanas e industriales para su regeneracion y reutilizacion.

Fundamentalmente, se ha trabajado en dos lineas: por un lado, en el desarrollo de
tecnologia propia de membranas poliméricas de fibra hueca de microfiltracion y de
ultrafiltracion, y por otro, en el desarrollo de conocimiento sobre los procesos de
filtracion de agua a través de membranas, mediante una doble aproximacion, desde sus
principios tedricos y desde sus aspectos experimentales.

Se ha analizado en profundidad el comportamiento de los sistemas de filtracion

con membranas para el pretratamiento en la desalacién de agua de mar. Asi, se ha
estudiado experimentalmente in situ la filtracion de agua de mar mediante membranas
de microfiltracion y ultrafiltracion mediante sistemas presurizados de filtracién de fuera
adentro y de dentro afuera, en diferentes condiciones de operacién y para diferentes
estrategias de limpieza y regeneracién de membranas. Estas campafas experimentales se
han llevado a cabo en China.

Programa de sostenibilidad

Tiene como objetivo el desarrollo y aplicacion de criterios de sostenibilidad en el disefio
de las soluciones, incorporando fuentes de energia renovable (solar, edlica y marina) a

los procesos de desalacion y realizando anélisis de ciclo de vida (ACV) de los diferentes
procesos de tratamiento de agua.

Fundamentalmente, se ha trabajado en dos lineas: la aplicacion de energia solar a la
desalacion y el ACV de los procesos de desalacion, potabilizacion y depuracion.

Se ha avanzado en la construccién y puesta en marcha de un sistema de desalacion
a partir de energia solar térmica a escala de demostracion. El sistema consiste en un
proceso de desalacion multiefecto (MED) alimentado a partir de la energia térmica
recogida por un campo solar de colectores cilindroparabélicos. Para la mejora de la
eficiencia, el sistema incorpora una bomba de absorciéon de doble efecto.

Energias marinas

Durante 2011, Abengoa ha decidido dar un impulso definitivo a la actividad de energias del
mar con la creacion de una nueva linea de negocio.

Dos son los factores que garantizan el éxito de esta nueva actividad: por un lado, la
gran experiencia de la compania en el desarrollo de proyectos llave en mano de energias
renovables, y por otro, el acceso a tecnologia punta especifica en esta actividad. Asi,
Abengoa no solo cuenta con el conocimiento propio que su equipo de I+D ha generado
durante varios afos de investigacion, sino que gracias a los acuerdos estratégicos con
tecndlogos especializados puede ofrecer soluciones a diferentes tipologias de planta.

Descripcion

Esta linea de negocio aglutina las diferentes actividades de generacién de energfa renovable
offshore que incluyen la energia undimotriz, el aprovechamiento de la energia de las olas,
la energfa de corrientes marinas y, por supuesto, la energia edlica offshore. El equipo
interdisciplinar estd compuesto por ingenieros y cientificos especializados en diversos
campos, un soélido nucleo que irad creciendo a medida que vaya siendo necesario, dada la
complejidad de los trabajos en el mar.



ABENGOA

07

Abengoay la
innovacion

Borohidruros hidrogeno

155

Informe Anual 2011

Este hecho responde a la estrategia global de Abengoa y a su apuesta por el desarrollo
de soluciones innovadoras en el &mbito de la sostenibilidad. Y aunque se trata de un tipo
de tecnologia actualmente menos madura que la solar o la edlica, presenta un enorme
potencial de futuro.

Ademas de proyectos propios, la linea de negocio de Energias del Mar participa en
proyectos de |+D en consorcio, tanto en el ambito nacional como en el europeo, y entre
ellos cabe destacar los siguientes:

Proyecto Singular Estratégico de Energias Marinas — PSE-Mar

Disefio electromecanico de conectores submarinos especificos para dispositivos de
energia undimotriz.

Proyecto Cenit TEcoAgua (tecnologias sostenibles para el ciclo integral del agua)
Gestiona conocimientos, procesos y tecnologias para el ciclo integral del agua

Proyecto ORECCA (Offshore Renewable Energy Conversion Platforms —
Coordinated Action)

Investigacion que permita desarrollar en el futuro plataformas marinas para aprovechar
de forma conjunta los recursos eélico y marino en la produccién de energia.

Proyecto SOWFIA (Streamlining of Ocean Wave Farms Impact Assesment)
Evaluacion del impacto ambiental y socioeconémico de los parques de energia de las olas.

Ademas de los proyectos de +D+i, la linea de negocio de Energias del Mar de Abengoa
participa activamente en foros y plataformas fundamentales en el impulso a la
innovacion y al desarrollo de tecnologias emergentes:

= WTE — Comité Nacional de Estandarizacion AEN/CTN 206/SC 114 de Energia Marina
(vicepresidencia).

= WTE - Foro de Energias Marinas de la Plataforma Tecnolégica Maritima Espafola.
= WTE - Grupo de Energfas Marinas del Cluster Maritimo Espafiol.

Hidrégeno

Abengoa desarrolla tecnologia propia en el sector del hidrogeno, como vector energético, y
en el de las pilas de combustible como medio de utilizacion de este gas; en ambos protege
el know-how mediante patentes, acuerdos y alianzas.

Mas especificamente, organiza y explota negocios y actividades relacionados con la
produccién de energfa eléctrica y térmica mediante pilas de combustible, en sus diferentes
tecnologias, asi como con la produccion de hidrégeno desde fuentes renovables y su uso
limpio y eficiente (incluyendo transporte y almacenamiento).

Principales hitos en 2011

En lo referente a las actividades de investigacion y desarrollo en el sector del hidrégeno, en
2011 destacan los siguientes:

= Desarrollo de sistemas de almacenamiento de hidrégeno basados en hidrosilanos y
aminoboranos y puesta en marcha de otro sistema basado en borohidruros, mediante
la alimentacion de una pila de combustible. El objetivo es lograr sistemas mas seguros y
eficientes (mayor densidad energética en volumen y peso) para el transporte de este gas,
de manera que puedan ser integrados en diferentes tipos de aplicaciones.

= Ingenieria de detalle de un reactor solar para la produccion de hidrégeno mediante
reformado de bioetanol. Este reactor emplea catalizadores y energia solar térmica para
lograr una corriente de gas rica en hidrogeno a partir de una mezcla de etanol y agua
vaporizados.
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Ingenieria de detalle de un reactor solar para la produccion de hidrégeno a partir de agua
mediante ciclos termoquimicos. En este caso solo se emplea agua como materia prima
para la produccién de hidrégeno. No obstante, con idea de disminuir la temperatura
necesaria para la disociacion de esta molécula, se emplean ciclos termogquimicos en vez
de la termolisis directa.

Finalizacion de los estudios para el uso de sistemas de pila de combustible en diferentes
aplicaciones ferroviarias. En este sentido, se ha cooperado con empresas fabricantes del
sector para perseguir un transporte ferroviario mas sostenible mediante el empleo de
hidrégeno como vector energético, analizando tanto la propulsion del vehiculo como el
suministro de auxiliares.

Desarrollo y prueba de nuevos sistemas portatiles de produccion de energia eléctrica
a partir de pilas de combustible. Asi, se han operado sistemas de entre 20 y 50 W de
potencia alimentados con pilas poliméricas de combustible (tipo PEM) y se ha integrado
todo lo necesario para su funcionamiento, incluyendo el almacenamiento de hidrégeno.

Generacion de energia eléctrica por combustion de hidrogeno: analisis de motores

de combustién interna alternativos, turbinas y microturbinas. Este estudio, iniciado
recientemente, tiene por objeto el uso de hidrégeno para la produccién de energia
térmica, mecanica y eléctrica, en diferentes configuraciones de motores y turbinas, para
su uso en los sectores estacionario y de transporte.

Aplicacion de sistemas de pila de combustible para la alimentacion eléctrica de robots.
Se ha cooperado con la URJC en el desarrollo de un sistema de alimentacion de un robot
humanoide empleando hidrégeno como combustible y pilas de combustible poliméricas.
Desarrollo y prueba de nuevos sistemas portatiles de produccion de energia eléctrica a
partir de pilas de combustible.

Estudio y analisis del ciclo de vida del hidrégeno. Aqui se contempla toda la cadena

de produccion del hidrégeno y de su uso en pilas de combustible, atendiendo a los
aspectos medioambientales (emisiones de CO,, fundamentalmente) y econdmicos (costes
asociados) de los diferentes procesos para la produccion de este gas.

Hay que destacar que para perfeccionar su actividad de 1+D se apoya en el Laboratorio de
Ensayos y Caracterizacion de Pilas de Combustible y Tecnologfas Avanzadas del Hidrégeno
en el propio CPA. Este laboratorio ha sido disefiado por el equipo técnico de la sociedad

y cuenta con sistemas de produccion de hidrogeno mediante diferentes tecnologias
(reformado, electrolisis), con sistemas de almacenamiento convencionales y experimentales
y con un area de pruebas de pilas de combustible y de desarrollo de sus subsistemas
asociados (electronica de potencia y sistemas de control, especialmente).

El proceso de valoraciéon de la [+D, como parte integrante que es del conjunto de
actuaciones dirigidas a la gestion de la innovacion de Abengoa, tiene como finalidad Ultima
contribuir a alcanzar sus objetivos estratégicos minimizando al mismo tiempo los riesgos
vinculados a las decisiones de inversion en proyectos de +D+i.

En 2010 dio un primer paso para la puesta en marcha de la valoracion de la 1+D, para lo que
disen6 un proceso de cuantificacién, en términos econémicos, de sus activos de innovacion.
Este proceso hace visible la trazabilidad de la inversion en 1+D desde su origen hasta su
implantacién en un proceso comercial, midiendo las mejoras que aporta la investigacion,

en términos de rentabilidad y eficiencia, a los procesos ligados a la innovacion tecnolégica.
De este modo, el caracter intangible de la innovacién se incorpora, individualizado, al valor
generado por Abengoa.

Alo largo de 2011 se ha llevado a cabo el ejercicio de valoracién de la I+D en toda la compania,
y se ha hecho a partir de los diferentes programas de todos sus sectores de actividad, aplicando
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esta metodologia comun, de modo que permitiese llegar a resultados homogéneos y, por
ende, comparables. De este modo se consigue, como resultado fundamental de este ejercicio,
proporcionar informacion Gtil para mejorar la calidad de las decisiones estratégicas sobre
inversion en |+D+i, incorporando aspectos cualitativos y cuantitativos y considerando de manera
conjunta los diferentes criterios que deben pesar en la decision final.

Mercado/
Clientes

Viabilidad
técnica

Alineamiento
estratégico

Aspectos
legales

Sostenibilidad

Criterio de decision Jiabilidad

Ventajas
competitivas

Factores
criticos

Viabilidad

Produccion econdmica

Riesgos

El proceso de valoracion de la 1+D se ha realizado siguiendo la siguiente secuencia:

= Descripcion de los programas con cierto grado de detalle (sus objetivos y presupuestos), lo
que obliga a ubicar el programa bajo la 6ptica del mercado de los objetivos estratégicos de
Abengoa y que posteriormente permite comparar los diferentes programas.

= Valoracién cualitativa mediante la adaptacion de cada programa de 1+D a los objetivos
de Abengoa a partir de los criterios que previamente se han definido como clave en su
estrategia.

= Valoracion cuantitativa que permite estimar el valor de los programas, incluyendo
incertidumbres e identificando los riesgos de que no se genere el valor esperado.
Para ello se definen y estudian escenarios tecnolégicos y de demanda con diferentes
probabilidades, que se combinan con los inputs propios de cada programa, de modo
gue a través de iteraciones sucesivas se obtiene un valor medio esperado, con un riesgo
asociado, de la cartera de cada programa de I+D.

= Finalmente se consideran conjuntamente los resultados, obteniéndose una vision
conjunta de la cartera, comparandose el encaje estratégico y la madurez de la cartera
con su valoracion econémica.

Se trata de un ejercicio que incorpora una reflexién sobre cuestiones esenciales en la
gestion de la 1+D+i de Abengoa, sobre su estrategia de I1+D+i, el encaje que en ella tienen
sus programas, la alineacion de los proyectos con los programas, la diversificacion del
riesgo, etc. Ademas, permite establecer vinculos sélidos entre los proyectos/programas y la
viabilidad de las diferentes lineas, con sus costes y sus retornos considerados globalmente.

Con ello, en ultima instancia, se consigue identificar el impacto de la I+D tanto en los
resultados presentes de Abengoa como en sus proyecciones a corto, medio y largo plazo.
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Estructura de direccion de Abengoa

Fundacion
Focus-Abengoa

ABENGOA

Presidente Ejecutivo
Felipe Benjumea Llorente

Vicepresidente Ejecutivo
José B. Terceiro

Consejero Delegado
Manuel Sanchez Ortega

Abengoa Research

Area Corporativa

Abeinsa
(Ingenieria y construccién)

Abengoa Solar
(Solar)

Abengoa Bioenergia
(Bioenergia)

Befesa
(Reciclaje de residuos
industriales)

(sgszggc%i ‘;vraeiro Abengqa Seapower Abengpa ,Hidrégeno Abeng_oa Energy Crops
de agua) (Energias del mar) (Hidrogeno) (Cultivos energéticos)

Ingenieria 'y Infraestructuras de Produccion
construccion tipo concesional industrial

Abeinsa X X

Abengoa Solar X

Abengoa Bioenergia

Befesa

Abengoa Water X

Abengoa Seapower

Abengoa Hidrégeno

Abengoa Energy Crops
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Estructura Responsable Direccion Teléfono y Fax
de direccion de direccion

Presidente Ejecutivo Felipe Benjumea Llorente  Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 95 4937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana) T.+34 95 4937112

Vicepresidente Ejecutivo  José B. Terceiro Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T.+34 954937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa) F. + 34 95 4937005

Consejero Delegado Manuel Sdnchez Ortega  Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 95 4937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana) F. +34 95 4937005

Relaciones German Bejarano Garcia  Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 95 4937111

Institucionales, Adjunto (Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafia) F. +34 91 4486564

Secretaria General
Técnica

José Dominguez Abascal

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413371

Secretaria General

Miguel Angel Jiménez-
Velasco Mazario

Campus Palmas Altas, Energfa Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafia)

+34 954937111
+34 95 5413371

Vicesecretaria
General

José Fernando Cerro
Redondo

Gral. Martinez Campos, 15-7°
28010 Madrid (Espafia)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Asesoria Juridica

Maarten Hoogstraate

Campus Palmas Altas, Energfa Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafia)

+34 954937111
+34 95 5413371

Comunicacién

Patricia Malo de Molina
Meléndez

Gral. Martinez Campos, 15-7°
28010 Madrid (Espana)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Gerencia de Riesgos

Rogelio Bautista
Guardefio

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413371

Responsabilidad
Social Corporativa

Carlos Bousofo Crespo

Gral. Martinez Campos, 15-7°
28010 Madrid (Espana)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Econémico y Financiero

Vicente Jorro de Inza

Gral. Martinez Campos, 15-6°
28010 Madrid (Espana)

+34 954937111
+ 34 91 4487820

Financiacion Jests Angel Garcia-Quilez Campus Palmas Altas, Energfa Solar, 1 +34 95 4937111
Corporativa Gomez (Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafia) +34 95 5413371
Financiacion Maria Olimpia Montero  Gral. Martinez Campos, 15-6° +34 95 4937111
Estructurada Sanchez 28010 Madrid (Espana) + 34 91 4487820

Concesiones

Eduard Soler Babot

Gral. Martinez Campos, 15-7°
28010 Madrid (Espafa)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Relaciones con
Inversores y Reporting

Barbara Zubiria Furest

Gral. Martinez Campos, 15-7°
28010 Madrid (Espafia)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Consolidacion

Enrique Borrajo Lovera

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413371

Auditoria Interna

L. Enrique Pizarro
Maqueda

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa)

+34 954937111
+34 95 5413371

Desarrollo Estratégico

Javier Camacho Donézar

Gral. Martinez Campos, 15-5°
28010 Madrid (Espana)

+34 954937111
+ 34 91 4484025

Planificacion y Control

Juan Carlos Jiménez Lora

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafna)

+34 954937111
+34 95 5413371

Nombramientos y
Retribuciones

José Marcos Romero

Campus Palmas Altas, Energfa Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa)

+34 954937111
+34 95 5413371

Recursos Humanos

Alvaro Polo Guerrero

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafna)

+34 954937111
+34 95 5413371

Sistemas de Informacion

Enrique Aroca Moreno

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413373

Organizacion, Calidad y
Presupuestos

Luis Fernandez Mateo

Campus Palmas Altas, Energfa Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413371

Gerencia de Abengoa
Research

Enrique Moreno Benitez

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 95 4937111
+34 95 5413371

Direccién Cientifica de
Abengoa Research

Manuel Doblaré
Castellano

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 5413371

Ingenieria y
Construccion

Alfonso Gonzalez
Dominguez

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana)

+34 954937111
+34 95 4937005

Solar Santiago Seage Paseo de la Castellana, 31-5°, +34 95 4937111
28046 Madrid (Espana) +34 91 3196677
Bioenergia Javier Salgado Leirado 16150 Main Circle Drive, Suite 300 +1 636 728 0508

Chesterfield, St. Louis, MO 63017-4689
(EEUU)

mAmMAmMAMmMAmAmMAMAMAMmMAMmMAmMmMAMAmMA I MmA I MA M AIMmA|mA M A M A mMmA M A T A M AT A

+1636728 1148

Reciclaje de Residuos
Industriales

Javier Molina Montes

Paseo de la Castellana, 31-3°,
28046 Madrid (Espana)

Mo

+34 954937111

.+34 91 3105039
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de direccion

Responsable

Direccion

Teléfono y Fax

Desalaciéon y Reuso de Carlos Cosin Fernandez C/ Ombu 3, Edificio Torre Urbis, +34 95 4937111
Agua 28045 Madrid (Espafia) +34 91 5284317
Energfas del Mar Javier Camacho Donézar  Gral. Martinez Campos, 15-5° +34 95 4937111

28010 Madrid (Espana)

+ 34 91 4484025

Hidrégeno

Javier Brey Sanchez

Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa)

+34 954937111
+34 95 5413373

Cultivos Energéticos

Guillermo Rucks
Lombardi

Avenida Uruguay, 1283,
11100 Montevideo (Uruguay)

mA A m A ImA

+59 82 902 2120
+59 82 902 0919
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Focus-Abengoa

Presidente
Felipe Benjumea Llorente

Presidente
José B. Terceiro

Accion Social

Asistencial Cultural Educativa Investigadora

para Empleados

Estructura Responsable Direcciéon Teléfono y Fax

de direccion

Presidente Felipe Benjumea Llorente  Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 95 4937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana) F. +34 95 4937005
Presidente José B. Terceiro Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 95 4937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa) F. +34 95 4937005
Vicepresidente Juan Antonio Carrillo Plaza de los Venerables, 8 T. +34 95 4562696
Salcedo 41004 Sevilla (Espana) F. +34 95 4564595
Secretario Miguel Angel Jiménez- Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T. +34 954937111
Velasco Mazario (Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espana) F. +34 95 5413371
Gerente Juan Carlos Jiménez Lora  Campus Palmas Altas, Energia Solar, 1 T.+34 954937111
(Palmas Altas) 41014 Sevilla (Espafa) F. +34 95 5413371
Directora General Anabel Morillo Ledn Plaza de los Venerables, 8 T. +34 954937111
41004 Sevilla (Espafa) F. +34 95 4564595
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