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Informe de Gestién Consolidado del Ejercicio 2002

Introduccion.

El presente Informe de Gestion, se formula de conformidad con los articulos 171 y 202 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, articulo 49 del Cédigo de Comercig, v

Seccion 3 de la Séptima Directiva del Consejo de las Comunidades Europeas, de 13 de Junio de
1983 (83/349/CEE).

Abengoa, S.A. es una sociedad industrial y de tecnologfa que al cierre del aejercicio 2002 cuenta
con las siguientes sociedades: la propia sociedad dominante, 200 sociedades dependientes y 31
sociedades asociadas; asimismo, directa e indirectamente participa en 224 Uniones Temporales de

Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen participaciones accionariales en otras
saciedades en grado inferior al 20%.

Con independencia de esta composicion juridico-societaria, Abengoa actla a efectos de su
direccion y gestién operativa mediante la estructura organizativa que se describe en el apartado
2.1 siguiente, '

Para hacer una correcta medicién y valoracién del negocio y de los resultados conseguidos por

Abengoa, es necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada la evolucion del
negocio.

Ademés de la informacion contable, que se facilita en las Cuentas Anuales Consolidadas y en
este Informe de Gestion, Abengoa publica un “Informe Anual” descriptivo de las realizaciones
mas importantes del ejercicio 2002. Este Informe est4 disponible en espaiol, inglés y francés. El
citado Informe Anual, que se edita con anterioridad a la celebracian de la Junta General de
Acdionistas en la que corresponde aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2002, incluye tanto
los estados financieros consolidados de Abengoa, como la descripcién de los objetivos de la
estrategia de negocio y realizaciones més relevantes de los cuatro Grupos de Negocio en que se
estructura Abengoa al 31 de Diciembre de 2002.

Ademis de su publicacién impresa, el citado Informe Anual esta disponible, de forma resumida,
a través de Internet en la direccion www.abengoa.com. A través de dicha direccién de Internet,
también es posible solicitar el envio de un ejemplar del Informe Anual.

Conviene anadir gue dicha pagina web también ofrece la informacién periédica (trimestral,
semestral) o hechos relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene que comunicar a la CNMV
en cumplimiento de la normativa del Mercado de Valares.
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13400 Eas acciones de Abengoa, S.A. cotizan en Bolsa desde el 29 de noviembfect

presenta puntualmente la informacién periddica preceptiva con caracter!

La totalidad de acciones de Abengoa, S.A. inidiaron su cotizacién oficial en g le r
Madrid, de Barcelona, y en el Sistema de Interconexitn Bursétil el dia 29 de NodembBiete 1996
fecha en la que simulténeamente se realizé una Oferta Publica de Venta de Acciones (OPV)
promovida por los accionistas Inversion Corporativa I.C., S.A. y su filial Finarpisa, S.A. asf como
otros accionistas.

Para el desarrollo de ambos procesos (admisién a cotizacién y OPV) Abengoa, S.A. publicé un
Folleto de Admisién y, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Pablica de Venta de
Acciones. Ambos Folletos quedaron debidamente registrados por la CNMV con fecha 12 de
Noviembre de 1996 y 21 de Noviembre de 1996, respectivamente. 1
El volumen de acciones objeto de la OPY quedé finalmente establecido en un 33,03% del
capital social de Abengoa, S.A., y la oferta quedd concluida el dia 29 de Noviembre de 1996,
fecha en la que se practicé |a operacién bursatil.

Segin los datos facilitados a la sociedad por el Servicio de Compensacion y Liquidaciones de
Valores, 5.A., con motivo de la celebracién de la dltima Junta General, celebrada el dia 30 de
lunio de 2002, Abengos, S.A. a dicha fecha cuenta con 6.038 accionistas, y si se descuenta la
participacion de los accionistas Inversion Corporativa I.C., S.A. y su filial Finarpisa (55,16%), en
funcion de estos datos, la sociedad entiende que el capital flotante (free float) a esa fecha de
Abengea, S.A., descontando |a participacion del accionista de referencia es del 44 BA%, .

Segun los datos facilitados a la sociedad por la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid,
durante el ano 2002 se negociaron 34.488.670 acciones. El volumen medio de la contratacian
diaria en el afo ha sido de 137.954 titulos frente a 110.0371 de 2001 {un 25,2% superior). Los
precios de cotizacion minima, méxima y media del afio 2002 fueron 4,15 Euros, 8,97 Euros y 6,02
Eurcs respectivamente (todo teniendo en cuenta el desdoblamiento del valor nominal de 1 euro
por accién a 0,25 euros por accién realizado en julio de 2001). La dltima cotizacion de las
acciones de Abengoa en 2002 ha sido de 5,60 Euros, un 18,96% inferior a la de 31 de diciermbre
de 2001, y un 206,97% superior a la OPV del 29 de noviembre de 1996.

Durante los Gltimos. ejercicios, Abengoa ha realizado actuaciones estratégicas que han ido
consolidando el plan estratégico definido en 1996 (afio de su salida a Bolsa). En esta etapa se
han aprovechado las capacidades de la actividad tradicional para generar negocios de mayor
valor anadido, y al mismo tiempo conseguir la diversificacion de actividades y mercados
geograficos.

Las actuaciones culminadas dentro del ejercicio 2000 (principalmente, la adquisicion de Befesa
y la éntrada en funcionamiento de la primera planta de produccion de Bioetanol), se
complementaron en 2001 con otras operaciones estratégicas (venta de la actividad edlica).
Asimismo ya en el ejercicio 2002, |a gestién se ha centrado en consolidar las capacidades de
los cuatro grupos de negocio gue hoy configuran Abengoa como empresa industrial y de
tecnologia, y cuyas actividades se describen mas adelante.
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N Cabe mencionar las siguientes operaciones estratégicas desarrolladas en

Adquisicion de Befesa con una inversion de 300 M.Euros, mediante Oferta Publica de
Adguisicion.

Entrada en funcionamiento de la primera planta de Bioetanol en Espafia, con una

capacidad de produccién de 100 M.Litros/afio y que representd una inversion de 93,8
M.Euros.

Ampliacion de capital de Abengoa que permitid incrementar los fondos propios en el
importe de 75,1 M.Euros.

Ano 2001

Integracion en Befesa de la Division de Medioambiente de Abengoa (especializada en
ingenieria medioambiental), con ampliacion de capital en Befesa de 12,4 M Euros por
aportacion de Abensur.

Venta de la actividad edlica por 109 M.Euros.

Anp 2002

Adquisicion de High Plains Corporation, quinto mayor productor de bioetanol en
Estados Unidos, con una inversion de 100 M.Euros, mediante Oferta Publica de
Adquisicion. %

Entrada en funcionamiento de la segunda planta de Bioetanol en Espafia, con una

capacidad de produccion de 126 M.Litros/afio y que representd una inversion de 92,1
M.Euros.

Adjudicacion por el Department of Energy (D,0.E.) de EEUU de un proyecto de 4D
para la mejora tecnoldgica del proceso de produccién de etanol, con empleo de
biomasa, optimizando la economia del proceso y aumentando el rendimiento
energético de la produccion de etanol, y asi reducir el costo de produccion de etanol y
hacerlo mas competitivo con la gasolina.

En esta etapa de diversificacion y crecimiento, Abengoa ha recibido el apoyo de los mercados
financieros, obteniendo los recursos necesarios para su crecimiento. La financiacion del

crecimiento se ha realizado principalmente a través de cuatro fuentes de ingresos: i)
Ampliacién de capital, ii) Recursos generados de la actividad tradicional, iii) Financiacion sin
recurso aplicada a proyectos, y iv) Financiacién corporativa a largo plazo. -
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1.5.1" Configuracion actual de Abengoa v naturaleza de su negocio

Al

AT (T
Del resultado de las operaciones mencionadas llevadas a cabo en el fodo 200072002,
deriva una configuracion de Abengoa como empresa industrial y de tech W'bgia?‘-ﬁi.'ie aporta
soluciones para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informacian y el Conocimiento y la
Creacion de Infraestructuras, y que actlia a través de cuatro unidades de negocio:

1. : : Servicios Tecnolontes e 1a Ingenieria y
[ il SRR |
1* productor Lider en Europa Lider mundial en Lider en Espafia
europeo de en algunos los sectares, e lberoamérica
Bioetanol (226 segmenios del transporte, trafico,
-{ millones de litros) v || mercado de medioambiente y
5% en EEUU {325 residuos energia.
millones de litros) industriales
el : Seizizeladd o2 o C Cramcidn o
S bzsarrgllo Sostaninla Inforncidn y Infrassiuciuras
o i e 2l Canigigintiznig :

Porcentaje de
Ventas 2002 (E)

Porcentaje de
EBITDA 2002 (E)

* Independientemente de su configuracion a través de estas cuatro unidades de negocio, en
a) Ingenieria,

Abengoa coexisten en la actualidad dos diferentes tipos de actividad:
Construccion v Servicios, a su vez integrada por actividad tradicional de ingenieria, proyectos

llave en mano financiados y actividad recurrente y de servicios, y b) Actividad de venta de

productos commodities. Estos dos tipos de fuentes de negocio, existen en mayor o menaor
medida en cada una de las cuatro unidades de negocio.

Actividad tradicional de ingenierfa y construccien: su fuente principal de ingresos se

a)
fundamenta en la capacidad de Abengoa para contratar, ¥ se corresponde a
licitaciones privadas, licitaciones publicas, adjudicaciones privadas u otras vias de
adjudicacion. A estos efectos es indiferente que Abengoa esté prestando un servicio

(realizacion de obras) o entregando un bien concreto (fabricacién).
- Provectos llave en mane financiados (Producto integrado): su fuente principal de

ingresos se fundamenta en la capadidad de Abengoa para contratar, pero tienen
una componente de finandacion estructurada (con o sin inversién de capital).

Se aplica en proyectos significativos de Lineas de Alta Tensién (como son las Lineas
ANEEL en Brasil, Ralco en Chile, CFE en México), Centrales Convencionales y de CC
(como son El Sauz, CD S. Carlos), Centrales de Cogeneracién (como Motril), Plantas
de Biomasa (B. Jiennense, EHN), Plantas de Bioetanol (Castilla y Leon, Bioetanol
Galicia, ETBE Huelva), Plantas solares, plantas eléctricas con pilas de combustibles de

hidrdégeno.
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Actividades recurrentes y de servicios: su fuente de ingre ;‘3&"‘:; gue ‘depen gﬁf de
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Mantenimiento (O&M), repuestos y similares cuyos contrat“Jf;"s_q. @iggﬂpor un
periodo mayor al ano. Como ejemplos significativos destacan losGoftratos con
companias eléctricas de Sainco, los de O&M de Inabensa con fabricantes de
vehiculos o compafiias eléctricas, Telefonica en Abentel, Sainco Trafico con la DGTy

Ayuntamientos, plantas de gestién v tratamiento de residuos industriales, etc.

b)  Actividades relacionadas con “commodities”:

Actividad de venta de productos cuyo ingreso esta correlacionado con la venta de un
producto commodity. En este tipo de actividad distinguimos entre productos:
Metélicos, No Metdlicos, Venta de electricidad de cualguier plan de produccion de
Abengoa (sea Cogeneracion, Biomasa, Solar u otras) y Venta de etanol y sus derivados.

NH5034598

Metalicos:

Zinc. Los ingresos de esta actividad tienen dos variables fundamentales: i) canon v i
precio del metal. Corresponde a la actividad de Reciclaje de Residuas de Zinc.

Aluminio. Corresponde a la actividad de Reciclaje de Residuos de Aluminio.

Sales de aluminio al igual que el Zinc, se abtiene un fee por retirar el residuo, que a
su vez se trata, y del que se obtienen subproductos susceptibles de venta.

Ne Metalico. Desulfuracion: Consiste en reciclar residuas de azufre procedentes de
refinerfas que se transforman en acido sulfiirico generando a la vez vapor con el
que se produce energia eléctrica.

Venta de electricidad de cualguier planta de produccién de Abengoa (sea
Cogeneracion, Biomasa, Solar u otras): Produccion de plantas de cogeneracion o
biomasa: Promotoras de Energla (incluye Nuelgas, Cogesur, actividad de
cogeneracion de Bioenergia y pilas de combustibles), la parte de venta de
electricidad de las plantas de cogeneracion de Servicios Medioambientales (Aureca,
Aureval, Auremur),

Venta de etanol. Afectado tanto por i) precio de la gasolina ii) precio del grano iii)
precio del gas y derivados DGS y CO2.




[] Bioenergia [l Serv. Medicambientales [ ] Tecn. de la Informadién Ing. y Const. Industrial

* Abengoa ofrece hoy una combinacion de negacios que representa una mayor diversificacion
en mercados, cartera de clientes, y que refuerza sus capacidades frente a lo que constituia su
negocio original de Ingenieria.

1.6.  En el ejercicio 2002 el importe neto de la cifra de negocios de Abengoa fue de 1.521,9 M.Euros,
lo que supone un incremento sobre el afo anterior del 10,3%.

El incremento en ventas del ejercicio 2002 obedece fundamentalmente al aumento
experimentado por el Grupo de Negocio de Bioenergia que pasa de 108,5 M.Euros en 2001 a
240 M.Euros en 2002 y el Grupo de Negocio de Servicios Medioambientales que pasa de
369,9 M.Euros en 2001 a 425,0 M.Euros en 2002.

El beneficio antes de resultados financdieros, Impuestos, provisiones y amortizaciones (Ebitda) es
de 174,7 M.Euros, lo que supone un incremento sabre 2001 de B2 M.Euros (un 4,9% mas).

El beneficio neto atribuido es de 43,5 M.Euros que supane sobre el BDI atribuido del afio
anterior (41,5 M.Euros), un incremento de 2 M.Euros (un 4,8% de incremento).

l El Cash flow neto generado en el ejercicio 2002 asciende a 1183 M.Euras, y representa un
\ incremento. de 11,3 M.Euros respecto al del ejercicio 2001, lo que supone un erecimiento del
10,6%.
Con cargo al resultado del ejercicio 2002, el Consejo de Administracion propone a la Junta

General repartir un dividendo de 0,14 Euros por accién, representando en total un desembolso de
12,67 M.Euros para las 90.469.680 acciones en circulacion.

\$\
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Sociedades Incluidas en la Consolidacion.

2.1.  Estructura organizativa.

* Abengoa fue fundada en Sevilla, en 1941. Hasta 1996 operaba como ingenieria que
\ abarcaba diferentes actividades. Hoy dia, eés una empresa industrial y de tecnologia que
_ aporta soluciones para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informacion y el
. Conocimiento y la Creacién de Infraestructuras.

Al cierre del ejercicio 2002, Abengoa tiene una capitalizacion bursatil de 506.6 millones de
euros, esta presente en 38 paises, y dentro de 2002 su volumen de ventas ha sido de 1.521,9
millones de euros y su Ebitda 174,7 millones de euros.

Abengoa opera a través de cuatro grupos de negodio:

/ ABENGOA |
M\ i
|
I\ e - ! ) oy = i 'hl‘::.;"ri;:' . = il = AT -
i [ Ingenieria y
Biaenergia 20t FEenpiogi Construccion
Medicambientales de la Informacidn Indirsteial

NH5034900




¥ 2 = I| i

5o 00k o | k1)
T N S R e oy
b B
1 A
i

B +
L TN

£

.'IJ:JI

La actividad de los cuatro grupos de negocio es Ia siguiente:

s Bioenergia

Produccion de alcohol etilico a partir de productos vegetales (cereales, b
(bicetanol) se usa para fabricar ETBE (componente de las gasolinas), o para su mezcla

directa con gasolina o gasoil. De esta forma, al ser una energia renovable, se reducen las
emisiones netas de CO2 (efecto invernadero).

* Servicios Medioambientales

Reciclaje de residuos de aluminio, Reciclaje de residuos de escorias salinas, Reciclaje de
residuos de zinc, Gestisn de residuos industriales, Servicios de limpieza industrial e
Ingenierfa medioambiental (ingenierfa y construccién para el tratamiento de aguas y la
gestion de residuos).

* Tecnologias de la Informacion

Desarrollo & Integracion de Sisternas y Servicios. Sistemas de- Control e Informacion, Redes
Privadas de Telecomunicaciones, Pago y Automatizacion de Procesos de Negocio para los
sectores de Energla, Medio Ambiente, Trafico, Transporte y Administracion Pablica.
Servicios de: Alojamiento, Gestidn, Administracien ¥ Mantenimiento de Infraestructura
Tecnolagica.

* Ingenieria y Construccion Industrial

Ingenierfa, construccién y_mantenimiento de infraestructuras eléctricas, mecanicas y-de
instrumentacion para los sectores de energia, industria, transporte y servicios. Promogian,
construccion 'y explotacion de plantas industriales y energéticas convencionales
(cogeneracion y ciclo combinado) y renovables (bioetanol, biomasa, edlica, solar y
geotermia). Redes y proyectos “llave en mano” de telecomunicaciones.

e [beroamérica

Mercado con presencia estable de Abengoa, desde hace mas de 30 anos, a través de
sociedades locales que desarrollan todas las actividades de los Grupos de MNegocio con
autonomla y aplicando las normas de gestién del conjunto de Abengoa.

NH5034901
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2.2.1. la evolucian de las principales magnitudes del balance y de la cuenta de resultados
durante los Gltimos ejercicios ha sido la siguiente:

|
Cﬂjyl:&ptﬂ 2002 A%y 2001 A% 2000 A% 1999 A% 19498 1857
I
_I-:|r M.Euros M.Euros M.Euros M.Euros M.Eurcs: M.Euros
Andos Propios 310.8 -2.0 3189 449 3020 +50.4 2006 +8,7 1852 181
_f tal Activo 23113 +10.0 21006 +11,4 1.8854 4574 1.1972.9° 1217 G846 753
i = —
/ /‘-’.‘un:epm 2002 A 2001 A% 2000 A% 1559 A% 1958 1897
M.Euros M.Eyros M.Euros M.Euros M.Eures M.Euros
(\_, Ventas 15218 4103 13799 146 12046 4390 8662 +103 1852 693
EBTDA (1) 1747 +4,49 166,59 +31.8 1263 4430 883 4177 75.0 B4
Il,\ B2 Atriba Soc. Dominantz 435 +48 415 <4150 61 +hd48 219 +101 199 18
Cash Flow Moto 1183 +106 102.0 +205 838 4598 556 %155 451 EY)

(1) Beneficio antes de intereses, impuestos y amaornizacones.

| 2.2.2. En el balance, destaca ante todo la variacion entre 1998 y 1997 respecto a 1996 del

} inmovilizado producida por la consolidacion por integracion global de *Sociedad
Inversora en Energia y Medio Ambiente, S.A." (Siema) a partir del ejercicio 1997, Esta se

| refleja en el epigrafe "Inmovilizaciones en Proyectos”, que pasa de 21,3 M.Euros en
1996 a 178,2 M.Euros en 1997, a 245,0 M.Euros en 1998, a 306,5 M.Euros en 1999, a

} 337.4 M.Euros en 2000, 305,6 M.Euros en 2001, y 384,32 en 2002, fundamentalmente

| por inmovilizaciones materiales, representativas de las inversiones en los proyectos de
Siema. Estas inversiones se sittian en las actividades de gestién de aguas, medio ambiente

| y en las plantas e instalaciones de produccion de energla propiedad de las diferentes
sociedades promotoras de Proyectos participadas por Siema o, por oftras filiales de
Abengoa, 5.A.

Las inversiones de estas sociedades promotoras se han realizado, en general, mediante el
procedimiento de “financiacién de proyecta”, férmula de financiacién concertada con la
| entidad financiera para gue ésta obtenga su recuperacion a través de los fondos
| generados en su explotacion. Este tipo de financiacion es, por tanto, sin recurso a los
SOCIOS.

la contrapartida de estas inversiones queda reflejada en el pasivo del Balance, en el
epigrafe “Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos”, que al cierre de 2002
supone 140,4 M.Euros en el epigrafe a largo plazo y 129,6 M.Euros en el
correspondiente & corto plazo, frente a 1396 MEuros y a 62,0 M.Euros
respectivamente en el ano 2001.

NH5034902



TR ¢ la transformacion en tamano y estructura del Bala -ADe]
tltimos ejercicios corresponde a determinadas actua pgS‘.s-‘xm
Balance se aprecia en atencion a los siguientes Elementc}s{'ﬁéfd@'i’l 3CiOn: 2
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a) La consalidacion, por integracion global, de la participacion accionarial en Befesa

al cierre del ejercicio 2000 (91,00%). A efectos de Cuenta de Resultados, dicha

A consolidacion afectd exclusivamente a la contribucion correspondiente al periodo

f , de 6 meses en el ejercicio 2000, al concluir la OPA en Junio 2000, y a un ejercicio

/ completo por primera vez en 2001, en el que se cierra con una participacién del
f 92,05%.

b) Ampliacién del capital de Abengoa dentro del ejercicio 2000, gue permite
J'II incrementar los fondos propios de Abengoa en 75,1 M.Euros, y que fue
/ concluida con pleno respaldo de los inversores en el mes de agosto de 2000. El
' aumento de los Fondos Propios corresponde aproximadamente a una tercera
/ parte a los existentes, situandolos en 302,0 M.Euros.

(\/ ¢) Suscripcién de un Préstamo Sindicado en el ejercicio 2001 con vencimiento a 6

\ afos por importe de 340 M.Euros suscrito con 38 entidades financieras,

\ estructurado a fin de reforzar los recursos financieros de la compania tras la
adquisicion de Befesa a través de la Oferta Publica de Adquisicion posteriormente
lanzada en Balsa.

d) Desinversion de la actividad edlica en octubre de 2001, lo que representa una
salida de Balance de 83,9 M.Euros neto de Inmovilizaciones en proyectos y de 64,9
M.Euros de Financiacion sin Recurso Aplicada a Proyectos.

e) Adquisicion de la compania norteamericana High Plains Corporation con una
inversion de 100 millones de délares USA, inversion acometida en su totalidad
mediante los recursos de tesoreria disponibles de Abengoa y que queda reflejada
en el Balance de 2001.

f) Suscripcién de un Préstamo Sindicado en el ejercicio 2002 con vencimiento a &
afios por importe de 500 M.Euros suscrito con 51 entidades financieras,
estructurado a fin de adecuar los recursos financieros de la compaflfa tras las
operaciones de adquisicion de Befesa y High Plains.
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Ventas 2002 Ventas 2001 Ventas 2000
|
il G . % sohre % sohre % sobre
).f'l ,'I rupo de Negocio M.Eurps total AD2/01 M.Euros total M.Euros total
{ Bioenergia 240,5 15,8 132,0 1085 7.9 a7 35
,ff / Servicios Medicambientales 4246 275 54,7 369,9 26,8 193,56 16,1
| Tecnologlas de la Informmadion 210,0 13.8 1.1 088 151 2473 205
/ Ingenieria y Construceidn Industrial G468 425 45,7} B9Z.5 50,2 7220 298
f
.l'l - Total 1.521.9 100.0 1421 13798 1000 12046 100,0
y
.'II |]
f
Ebitda 2002 Ebitda 2001 Ebitda 2000
: % sobra % sobre % sobre
Grupo de Negodio M.Euras Sotal AQ2f01  M.Euros total M.Eurcs i
Bieenergla 24,2 13,9 3,0 21.2 12,7 6.6 52
Servicios Medioambientales 50,1 287 5,7 44 4 26,7 26,9 213
Tecnologias de k2 Infermacian 24,1 13,8 0.1 240 144 374 296
Ingeniera y Construcdon Industial 763 43,6 0,6 7609 46,2 554 43,9
Total 174,7 100,0 8.2 166,5 100,0 1263 1000
224 El ejercicio 2002 la actividad exterior de Abengoa también refleja variaciones

significativas, ya que continua su incremento en volumen, pero sobre todo se diversifica
como consecuencia de la actividad de Bioenergia en Estados Unidos. De los 1.521.9
M.Euros de facturacién del ejercicio 2002, 611,8 M.Euros (40,2%) corresponden a
ventas en el exterior. La actividad en Espafna ha supuesto 910,1 M.Euros (el 59,8%)
frente a 879,2 M.Euros del afio 20017 (63,7 %).

De la cifra total de ventas en el exterior 2002, 386,9 M.Euros (25,4%) corresponde a la
actividad local, es dedir, a la facturacion de las sociedades locales constituidas en
diferentes paises, y la exportacién desde sociedades espafolas ha sido de 2249 M.
(14.8%). En 2001 la actividad local y la exportacion representd un 21,7% yun 14,6%

respectivamente.
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ST Es de destacar la variacion experimentada en la contribuctg Ee, las, dist areas
geogréficas. Asi Iberoamérica ha pasado de representar un 40% Eﬁzﬁ % en
2000, 24,4% en 2001 y 21,9% en 2002. Esta variacion obedece a H@{w:pgs Europa
y USA y Canada, con la incorporacion ya en 2002 de High Plai distribucién
geografica de las ventas es la siguiente:
n
/|
i Exportac. y ventas 2000 19949
ll,rl IIIIII de companiias locales M. Euros M. Euros
[ L i R
.-'III | UsA: Lo s i 1432 95% 045&* 2.8 0.23% 03 0,0%
/ Iberoamérica 3337 21.9% 33533  24.4% | 3523  g93% | 3464 40.0%
[ Europa (resto) 944  62% | 1258 941% | 765  6.3% | 418 49%
= f Africa 10.9 0% o 0T 142 1:2% |- 24— & . S
f Asia 29.6 1.9°%| 229 . lq7% 106 pg% | %6 0.5%
f Total ventasexter.| §11.8 402% | 500.6 363% | 456.4  37.8% | 4055 46.8%
~/ -Locales 391.9  25A% | 2983 21.7% || 2535  21.0% | 2722 31.4%
" -Exportacignes 2249 148% | 2023 14.6% | 2029  168% [ 1333 154%
Total Espafia 910.1 59.8% | 8793  637% | 7482  622% | 460.7 53.2%
Total Consolidade|1.521.9 100,0% [1.379.9 100.0% |1.2046 100.0% |866.2 100.0%
225 Encuanto al ndmera medio de empleados, la situacion comparativa es la siguiente:
Mumero medio de empleados 2002 Ya 2001 2000 1999 1998 1997
Espana 5.946 1% 5.539 5.562 4,659 3973 4.068
Exterior 2483 29% 3490 4028 2833 4718 43820
Total 8.429 100%  9.538 9.590 7.492 8.691 B.888
Administrativas
| 14% II
I| Personal \
[ Témico
8%
Ingenieros : Operarios y
Licenciados Subalternios
NH50348905
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3.2"""“Informacién sobre Acontecimientos Importantes Acaecidos d
Ejercicio.

on fecha 31 de enero de 2003, Telvent, S.A., sociedad filial de Abengoa y cabecera del grupo de

/ egocio de Tecnologias de la Informacién, ha adquirido el control de |z Division de Netwaork

/ Management Solutions de Metso Corporation, mediante la compra del 100% de sus filiales en

/ [Canada y Estados Unidos valoradas en 35 M.Euros incluyendo la caja disponible. Las dos

| companias adquiridas, gue pasaran a denominarse Telvent Canada y Telvent LISA, tienen unas

[ [ventas anuales de 60 MUSD y dan emplec a mas de 400 personas en sus oficinas de Calgary,
f.f' Houston y Baltimore. La financiacion de esta operacion contara con un Leverage Buy Out.

[ Esta adquisicion proporciona a Telvent una posicién de liderazgo a nivel internacional en el

mercado de los Sistemas de Control e Informacion para los sectores energéticos de petrdleo, gas y
f electricidad, asi como para el sector de aguas. La Division adguirida cuenta con un selecto
f portafolio de aplicaciones tecnologicas para el mercado indicado.

No han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la
informacion que reflejan las Cuentas Anuales Consolidadas formuladas por los Administradores
con ésta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa para las
diversas Sociedades o el Grupa en su conjunto.

- Informacién Sobre Evolucion previsible del Grupo.

1. Para estimar las perspectivas del Grupo, es necesario tener en cuenta la evolucion y desarrollo
alcanzado en los ditimos ejercicios, de cuya trayectoria, se desprende un futuro que a medio
plazo ofrece perspectivas de crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en |a

( creciente contribucién de las actividades vinculadas a los mercados de Medio Ambiente,
combustibles renovables (bicenergia) asl como a la continuidad del desarrollo de |as actividades
de Tecnologias de la Informacion e Ingenieria y Construccion Industrial.

4.2. Por otra parte, como ya se ha indicado anteriormente, el reforzamiento de |la capacidad de
Abengoa en el mercado de Servicios Medioambientales, a través de Befesa Medio Ambiente,
S.A. ¥y la mayor capacidad de produccion de bioetanol también contribuira a fortalecer las
perspectivas a largo plazo. En la medida en que se cumplan las previsiones actuales, Abengoa
dispone de una nueva base de actividad que puede tener condiciones de estabilidad y

continuidad para los préximos afios.

43. Con las reservas propias de la coyuntura actual, teniendo en cuenta el mayor grade de
flexibilidad de la estructura de organizacion, la especializacion y diversificacion de actividades,
dentro de las posibilidades de inversion que se prevén en el mercado doméstico y la capacidad
competitiva en el mercado internacional, asi como la exposicién de parte de sus activid_ades a
la venta de productos commodity, se confla en que el Grupo debe estar en disposicién de
continuar progresando positivamente en el futuro.

NH5034906
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engoa,

a través de los responsables de ésta estrategia en cada érea de negocio, se ha esforzado dia a dia

en el mayor grado de innovacién de sus tecnologlas como requieren las caracteristicas de las
actividades que desarrollan, centrandose principalmente en los siquientes objetivos:

n

."I: 'I

Seguimiento constante de las tecnologias que pueden afectar a cada 4rea de negocio.

Seleccién de la cartera de tecnologias que aporten a las empresas del Grupo la maxima
ventaja competitiva.

Asimilacién e implantacién de la tecnologia disponible en Acuerdos de Transferencia.
Seleccion de las vias de acceso dptimas al desarrollo de las tecnologias.
Determinacion de los programas de comercializacién de la tecnologia desarrollada.

Utilizacion de |os apoyos institucionales a la innovacion y a la tecnologfa.

De todo este esfuerzo conjunto, cabe destacar que durante 2002 la actividad de Investigacion vy
Desarrollo se ha realizado en las empresas del Grupo de acuerdo con las necesidades planteadas
por sus respectivos mercados. La mayor parte de los proyectos se encuadran dentro de las lineas
de [+D promovidas por las Administraciones espafiolas (actuaciones del Ministerio de Industria y
Energia) y europeas (Programas Marco 14D} ;

Abengoa ejecuta su I+D, bien directamente o mediante contratos con terceros normalmente
organismos publicos de innovacién, departamentos universitarios, u otras entidades publicas y
privadas. Por otra parte y durante el ejercicio, Abengoa ha realizado inversiories estratégicas en
sotiedades pioneras en paises como USA y Canadé, desarrolladoras de tecnologias vy
propietarias de las mismas en sectores definidos como de alta prioridad como son los
Biocarburantes v los sistemas de control, con objeto de facilitar la internalizacién y la puesta en
valor de estas tecnologias en estos importantes mercados emergentes.

La Investigacion y Desarrollo es una actividad estratégica para Abengoa en su planificacion del
futuro. Se realiza en los Grupos de Negocio en sintonia con las exigencias de sus respectivos
mercados para disponer permanentemente de la capacidad competitiva necesaria.

En el gjercicio 2002, la cifra de inversion en 1+D ha sido de 9,9 M.Euros frente a 35,6 M.Euros en
2001, 17,5 M.Euros en 2000; 11,8 M.Euros en 1999, 13,0 M.Euros en 1998 y 6,1 M.Euros en
1997, incrementdndose el esfuerzo de actualizacion de la capacidad tecnologica del Grupo, que
asciende a 91.9 M.Euras al 31 de dicembre de 2002, siendo de aproximadamente 76,4 M.Eurgs
a diciembre de 2001.
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6.2\ 'Gestion de Calidad y Medio Ambiente.

Como consecuencia de la trayectoria de anos anteriores;, al te 2, se tienen
Sisternas de Gestion de Calidad certificados a través de la 150 el 67% de las

sociedades de Abengoa; igualmente se tienen Sistemas de Gestion Medioambiental certificados a
través de ISO 14000 para el 33% de las sociedades.

N 3 1 5 i i 4 . :
/ | La distribucién porcentual de las Sociedades certificadas en Calidad y Medio Ambiente por Grupo
/| de Negocio se detallan a continuacion:

: . %, Sociedades Certificadas segiin %4 Sociedades Certificadas n
Grupo de Negodo 150 9000 = 150 14001 ="
Teenclogias de b Informacian S0 30
Ingenieda y Construccion industrial M 29
Servicios Medinambientates 38 36
Bipenergia ; x )
|b=roamérnca 89 22

En el grupo de negocio Bioenergia, cabe destacar que las sociedades espanolas, Ecocarburantes,
S.A. y Bioetanol Galicia, S.A. estan en fase de desarrollo e implantacion de un modelo de gestion
integrado de Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales, teniendo como
objetivo la implantacion completa del sistema integrado durante el afo 2003, para iniciar los
tramites de certificacion a finales de afo y consequir ésta a principio de 2004. En cuanto a la
saciedad de EEUU, High Plains, se esta rigiendo por normas locales de mayor influencia en su
ambito de produccion.

Durante 2002, dos sociedades del Grupo de Negocio de Servicios Medioambientales han
obtenido el Certificado de Verificacion, que evidencia la conformidad del Sistema de Gestion
Medioambiental con los requisitos del Reglamento Europeo de Gestion y Auditoria
Meadicambiental (EMAS), por lo que son ya tres las sociedades con dicho Certificado, teniendo
una de ellas ademas aceptada su adhesion al EMAS |

Como herramientas para mejorar la gestién de los Sisternas de Calidad y Medio Ambiente se han
implantado practicamente en la totalidad de las sociedades, la nueva versién de dos aplicaciones
informéticas; una para la gestion y resolucion de problemas (IRP) y otra para el tratamiento de las
acciones de mejora (AM).

:
¢
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7 hformacd6n sobre Adquisicién de Acciones Propias.
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R
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Abengoa, 5.A,, asl como sus empresas participadas, han cump '5:1‘3"‘1:5‘5 ento con las

prescripciones legales establecidas para los negocios sobre accfﬁh@,ﬁ?rﬁﬁias ¥y na tiene
actuaimente en su cartera ningtin paquete de titulos propios ni lo ha tenido durante 2002

La Sociedad matriz no ha aceptado sus propias acciones en prenda, ni en ninguna clase de

.'": operacion mercantil o negocio juridico.

Tampoco existen acciones de Abengoa, S.A., propiedad terceros que pudieran actuar en su
propio nombre, pero por cuenta de las Sociedades del Grupo.

Durante el afio 2001 quedaron implantados en Befesa Medio Ambiente, S.A. y en Telvent
Sisternas y Redes, S.A. programas de incentivos para directivos y empleados, Dichos programas
estan basados en la adquisicion por los distintos directivos y empleados de un total de 401.946
acciones de Befesa y de 5.443 acciones de Telvent Sistemas y Redes, mediante créditos personales
concedidos por entidades financieras a los compradores, a interés variable ¥ con vencimiento a
cinco afos, Y que cuenta camo garantia con Ja pignoracién de las acciones adquiridas' y,
subsidiariamente, de Abengoa. El mantenimiento de las acciones por los directivos y empleados
esta vinculado en ambos casos al cumplimiento de un programa de abjetivos de gestion para los
proximos cnco anos.

Finalmente, se significa que las eventuales participaciones reciprocas que se hayan establecido con
Sociedades participadas, se han efectuado con caracter transitorio y en cumplimiento de los
limites de la Ley de Sociedades Andnima.
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lestis Perez Rodriguez, Secretario del Consejo de Administracion, por acuerds-adoptado el 15 de

mayo de mil novecientos noventa y dos, formalizade e inscrito en el Registro Mercantil, con el

numero 314°, el dia 18 de septiembre de 1992, de la Compania Mercantil “Abengoa, S.A.", con

domicilio social y fiscal en Sevilla, Avda. de |a Buhaira, n® 2, Inscrita en el Registro Mercantil de
/| Sevilla, hoja 2.921, folio 107, tomo 47 de Sociedades, con C.IF. r° A-41002288,

Certifico:

Que el Informe de Gestion Consolidado formulado por el Consejo de Administracion, en su
reunion de 24 de febrero de dos mil tres correspondientes al Fjercicio de 2002, que el Consejo de
Administracion de la Sociedad somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, se contienen en este gjemplar compuesto de diecisiete (17) paginas, visadas por el
Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion.

Sevilla, a 24 de febrero de dos mil tres.

e Be El Secretario
El Presidents

Felipe Benjumea Llorente Jesis Pérez Radriguesz

El presente Informe de Gestion correspondiente al Ejercicio de 2002, abjeto de la diligencia de esta
misma fecha, queda seguidamente firmado por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad Abengoa, 5.A.

Sevilla, @ 24 de febrero de dos mil tres.

s

Javier Benlumea Llorente

Felioe Benjumea

_J_\M N o\

José Joaguin Abaurre Liorente José Luis Ava Abaurre

Mod, -2
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ABENCTAR.DOC

YO,MANUEL AGUILAR GARCIA,NOTBRIQ DEL ILUSTRE
COLEGIO DE SEVILLA,MI BRESIDENCIA, -

DOY FE: Que las fotocopias gue antecaden gue
rubrico y sello en cada una de sus caras concuerdan
fielmente con el informe de auditeria., Cuentas
anuales = informe de gesticn al 31 de diciembre de
2002.de la Sociedad, Abengoa S.A.,.Extendida en
diez y nueve hojas de papel del Colegio Notarial de
lz =eris NH, numeros 5034893 lops correlativos en
grdern, v el presente.-

Sevilla, a veintinueve de Abril del dos mil

WIOUNT g
QaYRVION |
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