ABENGOA

Reglamento de Régimen Interno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 1.- Composicion. Designacion de sus miembros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion de
Abengoa, S.A. (en adelante, la "Compahia") estara compuesta, como minimo, por tres
Consejeros, designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién, que
procurara tener en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
que desempenfaran. Todos los miembros de la Comisidon deberan ser Consejeros no ejecutivos,
la mayoria de los cuales deberan ser Consejeros independientes.

La designacion sera por un periodo maximo de cuatro afios, renovable por periodos maximos de
igual duracion. Los miembros de la Comision que sean reelegidos Consejeros de la Compania
por acuerdo de la Junta General de accionistas continuaran desempefando sus cargos en la
Comision, sin necesidad de ser designados nuevamente, salvo que el Consejo de Administracion
acuerde otra cosa.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera establecer procedimientos y velar para
que al proveerse nuevas vacantes se cumpla con lo establecido en la politica de seleccién de
consejeros que en cada momento tenga en vigor la Sociedad y, en particular, que:

(i)  Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de Consejeras.

(i)  La Compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Articulo 2.- Presidente y Secretario.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de entre aquellos de sus miembros que sean Consejeros independientes.

Actuard como Secretario de la Comision el Responsable de Retribuciones de la Compafia o la
persona que, en su caso, designe el Consejo de Administracion de la Compania.

Articulo 3.- Funciones.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracion o su Presidente y de las demas funciones que le atribuyan la
ley, los Estatutos Sociales o, de conformidad con los anteriores, el Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las
siguientes:

(i)  Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién
de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas, teniendo en cuenta lo previsto
en la politica de seleccion de consejeros que en cada momento esté en vigor en la
Sociedad.
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(ii)

(vi)

(vii)

(viii)

(xi)

(xii)

(xiii)

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas,
asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de
accionistas, teniendo en cuenta lo previsto en la politica de seleccion de consejeros que en
cada momento esté en vigor en la Sociedad.

Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestion.

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir las
aptitudes y funciones necesarios en los candidatos para cubrir vacantes en su seno, y
evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempefar eficazmente su
cometido, teniendo en cuenta lo previsto en la politica de selecciéon de consejeros que en
cada momento esté en vigor en la Sociedad.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Companfia y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. En particular, la
Comision debera establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion de la Compafia y elaborar orientaciones
acerca de codmo alcanzar ese objetivo.

Proponer al Consejo de Administracion:

(@) La politica de remuneraciones de los Consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del
Consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, para su aprobacion
por la Junta General de accionistas de la Companfia asi como revisar periédicamente
dicha politica y garantizar que la remuneracion individual de cada uno de ellos sea
proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y directores generales de la
Compania.

(b)  La retribucion individual de los Consejeros y las demas condiciones contractuales de
cada Consejero ejecutivo.

(c) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por
la Junta General de la Compafia.

Consultar al Presidente o primer ejecutivo de la Compania, especialmente cuando se trate
de cuestiones vinculadas a los Consejeros ejecutivos y altos directivos.

Organizar, supervisar e informar la evaluacion anual del desempeno del Consejo de
Administracion y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan
de acciéon que corrija las deficiencias detectadas.

Analizar las solicitudes que cualquier Consejero pueda formular para tomar en
consideracion potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Supervisar y velar por la independencia del consultor externo que, cada tres afios, auxiliara
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al Consejo de Administracion en su evaluacién anual de desempeno.

(xiv) En aquellos casos en los que esta Comisién cuente con asesoramiento externo, velar
porqgue los eventuales conflictos de interés no perjudiguen su independencia.

(xv) Verificar el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros e informar de las
conclusiones al Consejo de Administracion.

(xvi) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

(xvii) Verificar que en el informe anual de gobierno corporativo (i) se explican las razones por
las que se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 3% del capital y (ii) se exponen las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros
a Cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

(xviii) Supervisar la funcion de cumplimiento ejercida por el Director responsable de dicho
departamento. La Comision tendra acceso pleno al Director de Cumplimiento, quien, de
forma periddica, asistird a las reuniones de la Comisién para informar de las novedades
en materia de cumplimiento normativo.

(xix) Revisar, a través de la funcion de cumplimiento, las politicas, programas de cumplimiento
y procedimientos internos de la Sociedad para prevenir conductas inapropiadas e
identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocién
de los mas altos estandares empresariales sostenibles.

(xx)  Revisar y validar el plan de actividades de la funcidon de cumplimiento, procurando que
dicha funcién cuente con los recursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 4.- Sesiones. Convocatoria.

Las sesiones de la Comision tendran lugar, con caracter general, en la sede social de la
Compafia o, en su defecto, en el lugar que se sefiale en la convocatoria.

Las sesiones de la Comisidon podran, asimismo celebrarse en varios lugares conectados entre si
por sistemas que permitan la identificacion y la permanente comunicacién entre los asistentes,
asi como la intervencién y emision del voto, todo ello en tiempo real. Los miembros de la
Comisioén asistentes desde cualquiera de los lugares interconectados se consideraran a todos los
efectos como asistentes a la misma sesion. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde
se encuentre el mayor nimero de miembros de la Comision y, en caso de empate, donde se
encuentre su Presidente o quien, en su ausencia y por acuerdo de los miembros de la Comision
concurrentes a la sesion, le sustituya en el desempefio de sus funciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird en las ocasiones necesarias para
cumplir sus funciones y, al menos, una vez al semestre. La Comisidon se reunird también en
todas aquellas ocasiones en que sea convocada por el Presidente, por iniciativa propia o a
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instancia de cualquiera de sus miembros, quienes en cualquier caso podran indicar al Presidente
la conveniencia de incluir un determinado asunto en el Orden del Dia de la siguiente reunion. La
convocatoria habra de hacerse con la suficiente antelacién, no inferior a tres dias (excepto en el
caso de sesiones de caracter urgente), y por escrito, incluyendo el Orden del Dia. Sin embargo,
serd también vdlida la reunién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuando,
hallandose presentes todos sus miembros, éstos acuerden celebrar una sesion.

Articulo 5.- Constitucion y adopcion de acuerdos.

Se considerara validamente constituida la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuando
se hallen presentes la mayoria de sus miembros. Podra delegarse la asistencia en otro miembro
de la Comisién. Los miembros de la Comisiébn no podran, sin embargo, delegar su
representacion en relacion con cuestiones que les atafian personalmente o respecto de las que
se encuentren en situacion de conflicto de interés.

Seran validamente adoptados sus acuerdos cuando voten a favor la mayoria de los miembros
presentes o representados en la reunién. En caso de empate, el voto del Presidente tendra
caracter decisorio.

De los acuerdos adoptados por la Comisién se dejara constancia en actas firmadas por su
Presidente y su Secretario o por quienes, en su caso y por acuerdo de los miembros de la
Comisidon concurrentes a la sesion, les sustituyan en el desempefo de sus funciones.

Las actas de la Comision deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 6.- Acceso a informacién y asesoramiento.

La Comisidon podrd acceder a cualquier informacion o documentacién de que disponga la
Compania relativa a las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesaria para
el desempeno de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Compahia, la colaboracion o el
asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el
mejor desempefio de sus funciones. Si el Presidente del Consejo de Administracion considera
desproporcionado el presupuesto lo sometera al Consejo para su aprobacion.

Articulo 7.- Informacién al Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisién informara al Consejo de Administracion de los asuntos debatidos y
de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera reuniéon del Consejo de Administracion
gue se celebre tras las de la Comision.

Articulo 8.- Aprobacion, modificacion y orden de prevalencia.

Este Reglamento debera ser aprobado o modificado por acuerdo del Consejo de Administraciéon
a iniciativa propia, de su Presidente, del Presidente de la Comisién, de un tercio de los
Consejeros o de la propia Comision.

Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de los Estatutos Sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafia aplicables a la Comisién, normas
gue prevaleceran en caso de discrepancia con este Reglamento.



